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A \uf allen Gebieten des 6ffentlichen Lebens beobachten wir im letzten Jahrzehnt das
zunchmende Bestreben, die Hilfe des finanziell Starken anzurufen und bereitwillig
anzunehmen, Solche Hilfeleistungen sind unter zwei Voraussetzungen zu begriifien:

L. wenn der Schwichere notwendige Vorhaben nicht ohne fremde Hilfe durchfiihren
kann (Subsidiarititsprinzip),

2. wenn die Hilfeleistung nicht an Bedingungen geknupit ist, die die Selbstindigkeit
des Hilfsbediirftigen einengen (Selbstindigkeitsprinzip).

Hilfsprinzip, Subsidiaritiits- und Selbstandigkeitsprinzip erméglichen, ohne daf) die
Eigenverantwortung und Selbstindigkeit der Korporationen geschwiicht werden,
die Durchfiihrung wichtiger, auch grofler Vorhaben.

Andererseits verleitet eine zu weitgehende Hilfsbereitschaft den Schwicheren zu
Unternehmungen, die iber seine Kriifte gehen, und fiihrt zur Minderung der
pllichtgemiflen Priifung seiner eigenen Kapazitit. Die unausbleibliche Folge eines
solchen Verfahrens wird sein, auch wenn der finanziell Stirkere selbstlos handelt,
daf§ sich zumindest eine geistige Abhingigkeit des Schwiicheren einschleicht und
vollzieht. Das Bestreben des weitblickenden und selbstlosen Hilfeleistenden muf3
sein, dem Schwicheren Méglichkeiten und Chancen zur Stirkung aus sich heraus
zu geben. Andernfalls droht auch dem Stirkeren die Gefahr, dafl er, auf Grund an-
fiinglich weitgehender Hilfsbereitschaft und der danach folgenden Haufung von
5 Vorgingen*® sich selbst zu iibernehmen, gezwungen wird.

Wo das Prinzip der Subsidiaritit mifachtet wird, besteht die Moglichkeit cines un-
gesunden Zentralismus, und besonders dann, wenn sich die Ziele des Hilfegewiih-
renden mit denen des Hilfeempfangenden decken, wie dies beim Alpenverein im
Verhilinis des Gesamtvereins zu den Sektionen der Fall ist.

I

Die vom Hauptausschufi den Sektionen vorgelegte Denkschrift begriindet eine Er-
hohung des an den Hauptverein abzufithrenden Beitrages flir A-Mitglieder um
8 DM, fiir B-Mitglieder um 1.50 DM, (Die Hiittenumlage ist bis zum Jahre 1960
befristet.) Mirt dieser Erhohung sollen Mehraufwendungen finanziert werden fiic

A) Alpenvereins-Hiitten... DM 280 000 (einschlieBlich bisheriger Hiittenuml.)
B) Ausbildung und Jugend DM 88 600
C) Kulturelle Aufgaben ... DM 14 000
D) Unfallfiirsorge . ....... DM  8000.

Die unter B, C und D genannten Aufgaben sind zum tiberwiegenden Teil solche des
Gesamtvereins, Nicht unter seine Zustindigkeit fallen Alpenvereinshiitten, ihre Er-
haltung, ihre eventuelle Erweiterung; ihre Ausstattung gemifl Behtrdenauflagen und
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die Zubringung von Material zu ihrer Bewirtschaftung. Dies ist Sache der Eigen-
tiimer, der Sektionen, Gleichwohl ist der Gesamtverein in hochstem Mafie daran
interessiert, dafd die Hiitten als Hiitten des Deutschen Alpenvereins erhalten, nach
cinheitlichen Gesichtspunkten gebaut (Hiitten- und Wegebauordnung) und verwaltet
werden (Allgemeine Hiittenordnung, Tolzer Richtlinien, Rahmensiitze usw.).

{Uber diese Vorschriften hinaus sind und bleiben die Sektionen als Eigentiimer in
jeder Hinsicht verantwortlich. Hier also mufl in besonderem Mafie das Subsidiari-
titsprinzip beachter und wirksam werden. Nach diesem Prinzip soll nur dort helfend
eingesprungen werden, wo zur Bewiiltigung eines dringend notwendigen Vorhabens
oder gar Notstandes die Leistungsfihigkeit der betreflenden Sektion nicht ausreicht.

Die obengenannten Vorschriften stellen an sich schon einen Eingriff in die Selb-
stindigkeit der Sektionen dar, auch wenn der Gesamtverein cine Beihilfe oder ein
Darlehen zur Errichtung oder der Erhaltung der Hiitte nicht geleistet hat. Im Sinne
des Gemeinschafisgedankens ist dieser Eingriff aber berechtigt und auch von den
Sektionen als berechtigt anerkannt, Kritisch kann es werden, wenn eine Sektion
unter dem Druck drohender Ablehnung eines Beihilfeantrages gegen ihre Uber-
zeugung zu Auflagen gezwungen wird, von denen gemiB einer strittigen Aus-
legung der Vorschriften der Hauptverein nicht abzugehen bereit ist. Ja, schon die
Tatsache, dafl beim gegenwirtigen und auch kommenden Beihilfevolumen Unter-
stiitzungsgesuche abgelehnt werden miissen, bietet grundsitzlich die Moglichkeit,
wenn auch nur negativ in die Unabhingigkeit der Sektionen einzugreifen.

II.
Der Bereich C, ,,Kulturelle Aufgaben*, ist eindeutig Angelegenheit des (Gesamtvereins.

Im Bereich D, ,,Unfallfiirsorge", erfolgt nach der rechnerischen Erlduterung eine
Kiirzung der Riickstellung ,,Unfallfiirsorge®. Ob das damit verbundene vergrifierte
Risiko tragbar ist, wird der HauptausschuB8 beim Beschluf8 iber die Erhohung des
Hochstsarzes fiir Bergungskosten zu entscheiden haben.

Im Programm des Aufgabenbereiches B, ,,dusbildung und Fugend™, sind Einzel-
aufgaben enthalten, die zweifellos als solche des Gesamtvereins zu betrachten sind,
wie Grundkurse, Lehrwartkurse, Bergfiihrerausbildung und Fahrtendienst. Wie-
weit die durch Vermehrung der Lehrginge begriindeten zusitzlichen Summen auch
tatsichlich bendtigt bzw. umgesetzt werden, wieweit auch Bedarf fiir jihrlich zwei
Bergfiihrerkurse vorhanden ist, kann nur der zustindige Referent entscheiden. Das
gleiche gilt fiir die neu beabsichtigten jéhrlich zweimal zu veranstaltenden Uber-
holungskurse fiir das Lehrpersonal.

Daf fiir eine vom Hauptausschufl nur ,,gebilligte Auffassung des Jugendausschusses
und des Jugendleitertages™ aus den Mitgliedergeldern ein Neuaufwand von 31700 DM
aufgebracht werden soll, ist, bei aller Wertschiitzung jeglicher Art von Jugendarbeit,
zum mindesten tiberraschend. Diese ,,Auffassung’* ist, soweit sie den Sektionen be-
kannt geworden ist, nicht nur bei Vorstinden und Beirdten, auch bei Leitern der
Jugendgruppen selbst, noch reichlich umstritten. Da diese ,,Auffassung™, auch in das
Gefiige der Sektionen einzugreifen, geeignet ist, scheint es norwendig zu sein, sie in

eine klar umrissene ,.Ordnung® zu verarbeiten, die wie die anderen Ordnungen vom
Hauptausschufl der Hauptversammlung zur Beschlufifassung vorgelegt werden muf.

Wie auch eine Hauptversammlung iiber einen éntsprechenden Antrag grundsitz-
lich entscheiden mag, mufl dariiber hinaus jetzt schon festgehalten werden, da@d die
Zahl von jahrlich fiinf Lehrgingen mit je 20 Teilnehmern, also fir jihrlich 100
Jugendleiter, reichlich {ippig erscheint angesichts der Tatsache, daff nach dem Be-
standsverzeichnis 1959 199 Sektionen Jugendmitglieder melden, darunter nur 118
Sektionen mit mehr als 15 Jugendmitgliedern, Dabei ist nicht einmal ersichtlich; ob
alle diese 118 Sektionen die gemeldeten Jugendmitglieder in Jugendgruppen zu-
sammengefafit haben und aus diesem Grund einen geschulten Jugendleiter beningen.

IIL.

Im Aufgabenbereich A, ,,Alpenvereins-Hiitten, ergeben sich nach den grundsiite-
lichen Erorterungen der vorhergehenden Abschnitte noch einige nicht unwesentliche
Einzelfragen.

1. Das rechtverstandene Subsidiarititsprinzip mufl in seiner Anwendung auf den
Alpenverein verhindern, dafl die Sektionen geschwiicht werden. Bei einer Er-
hohung des Beitrages an den Gesamtverein werden die Sektionen vor folgende
Entscheidung gestellt:

a) Der erhéhte Beitrag wird aus dem bisherigen Haushalt der Sektion ohne Er-
hohung des Sektions-Mitgliederbeitrages getragen.

b) Der Sektions-Mitgliederbeitrag wird um den abzufiihrenden Betrag erhoht.

¢) Der Sekrions-Mirgliederbeitrag wird iiber den abzufiihrenden Betrag hinaus
erhtht mit der Begriindung, daf ein erhéhter Finanzbedarf beim Hauptverein
einen solchen auch bei der Sektion als gerechtfertigt erscheinen liAfit.

Beriicksichtigt man, dafl die Aufgaben, die den Sektionen selbst obliegen, eben-
falls umfangreicher und ihre Erfiillung teurer geworden ist, und stelit man die
aus der Beitragserhhung zu erwartenden Austritte in Rechnung, so ist festzu-
stellen, dafl die Sektionen, die den Beitrag nicht oder nur nach Fall b erhhen,
durch die Mehrabfiihrung an den Hauptverein geschwiicht werden. Einen gleich-
bleibenden Status gewihrt nur der Fall ¢, wenn der Sektionsbeitrag um das
Doppelte des abzufithrenden Betrages, beim Vorschlag des Hauptausschusses,
also um 6 DM erhoéht wird.

Die unter A I1 Ziffer 1, dritter Absatz gegebene Begriindung betrifft genauso die
beteiligten Sektionen wie den Gesamtverein, Wenn die Sektionen mit demselben
Weitblick die kinftige Entwicklung, mindestens fur fiinf bis acht Jahre betrach-
ten, ergilbit sich fiir nahezu jede der hiitrenbesitzenden Sektionen im gleichen Ver-
hiilmis dieselbe Situation. Die in der Einleitung zur Denkschrift des Haupt-
ausschusses erwihnte Tatsache, dafl die Sektionen in den letzten Jahren ihren
Mitgliederbeitrag erhtht haben, ist ein Beweis dafiir, dafl sie einerseits die er-
hohten Aufgaben, vielleicht auch nicht so weitblickend, erkannt baben und
andererseits ‘gewillt sind, soweit wie irgend moglich, diese selbst zu meistern.
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Eine Erhthung des Sektions-Mitgliederbeitrages um 6 DM, so berechtigt sic wire,
gilt aber allgemein als ein zu grofier Steigerungsbetrag, wenngleich auch dann
noch der Alpenverein zu den , billigen™ Vereinen zihlen wiirde,

Geschwiichte Sektionen aber, besonders die hiittenbesitzenden — ganz allgemein

gesagt — drohen in weitere, dana nicht mehr sinnvolle Abhingigkeit vom Gesamt-
verein zu geraten. Dies wiirde bewirken, daf3 ausnahmslos jede Sektion sich bei

Hiittenvorhaben berechtigt fithlt, vom Hauptverein mit mindestens moralischem

Anspruch den in der Hiitten- und Wegebauordnung festgelegten Vierzig-Prozent-
Satz zu fordern. Die Verleitung, die Kostenvoranschlige fiir Bauvorhaben zu-
gunsten der Eigenleistung der Sektion zu diesem Zweck zu frisieren, wird dann
durch den gegebenen Notstand begiinstigt, Die urspriinglich subsididr bestimumte
Hilfeleistung wird umgewandelt in ein zwangsliufig bestimmtes Abhiingigkeirs-
und Verpflichtungsverhiltnis. Dies aber widerspriiche der bisherigen Struktur des
Deutschen Alpenvereins und untergritbe den von ethischen Motiven getragenen
Charakter unserer grofien Gemeinschaft. :

Geschwiichte Sektionen kannen aber auch nicht mehr die Mittel aufbringen (609,
die die Voraussetzungen bilden fiir den yvom Hauptverein zu gewihrenden Unter-
stiitzungssatz von 407, so dafl die vorgesehenen 400 000 DM nur den dann noch
leistungsfahigen Sektionen zur Verfiigung stehen wiirden und kdnnten.

. Nach dem Beschluf der Hauptversammlung in Hof sollen im Odland neue Hiitten
nicht mehr erstellt werden. Da ,,der ErschlieBung endgiiltig eine Grenze gesetzt'
ist, kommen Neubauten auch auflerhalb des Odlandes nicht mehr zur Diskussion.
Hs kann sich also neben den Kosten zur Erhaltung der Hitten hichstens noch um
solche fiir Erweiterungen dort handeln, wo die Kapazitit der einzelnen Hiitte
nicht méhr ausreicht, Fiir den Wiederaufbau zerstorter Hiitten kommt ein anderer
Haushaltstitel bzw. die Versicherung auf.

Bei Erweiterungsbanten handelt es sich durchweg um Vorhaben, die zwangsliufig
durch dauernde oder saisonbedingte Uberbelegung bedingt sind. Im Normalfall
werden deshalb diese Hiitten zu den ,,aktiven* zu zihlen sein. Es ist mit Sicher-
Heit anzunehmen, daf sie nach der Erweiterung aktiv bleiben werden, andernfalls
wiirde eine Fehlplanung vorliegen. Fir den Erweiterungsbau har die betreffende
Sektion natiirlicherweise akuten Geldbedarf, der vom Gesamtverein durch ein
niederverzinsliches, besser zinsloses Darlehen zu einem bestimmiten Teil voriber-
gehend aufgebracht werden kann. In den folgenden Jahren wird die aktiv ge-
bliebene erweiterte Hiitte so viel einbringen, dafl die eingegangenen Verpflich-
tungen der Sektion zusammen mit einem etwa erhéhten Sektionsaufkommen ge-
deckt werden konnen. Eine nachtrégliche Umwandlung des Darlehens in eine
Beihilfe — wenn schon von einer solchen Moglichkeit wie in der Denkschrift unter
A I11 5 gesprochen werden soll — wiire hier nicht zu verantworten.

Die erfordetliche Erhohung des Darlehensstockes liefie sich dadurch erreichen,
daft die Scktionen mindestens einen Teil ihrér Riicklagen fiir geplante Vorhaben
und ihre Reserven, statt sie bei der Bank unterzubringen, dem Deutschen Alpen-
verein zur Verfiigung stellen. Dariiber hinaus kénnte der Deutsche Alpenverein
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auch die Gewiihrung von Darlehen von Sektion zu Sektion vermirteln und ihre
Riickzahlung verbiirgen. Bei einer solchen Regelung kénnten allerdings gewdhrte
Darichen als Vorausfinanzierungen nichit zinslos gegeben werden..

. Der Erhaltungsaufwand und der Aufwand fiir Auflagen der Behérden kann bei

akriven Hiitten, bei denen ein Erweiterungsbau noch nicht akut ist, eventuell
unter Aufnahme eines Darlehens, von den betreffenden Sekrionen selbst bewiltigt
werden. Bei passiven Hiitten, besonders wenn es sich um Hiitten kleiner Sektionen
handelt, ist die Mithilfe des Gesamtvereins als begrundet zu betrachten.

4. Das Zubringerwesen ist vorwiegend eine Angelegenheit des Hiittenwirtes. Bei der

derzeitigen Personal- und auch Wirtschaftslage gehort die Pichterfrage fauch in
Osterreich) zu den schwierigsten Problemen der Hiittenbewirtschaftung. In-
sofern wird das Zubringerwesen auch zu einer Angelegenheit der Sektion, die
danach trachten mufl, dem Pichter einen Anreiz zu bieten. Eine Moglichkeit zur
Losung solcher Schwicrigkeiten stellt die Errichtung ¢ines Materialaufzuges dar.

Tm allgemeinen wird ein Materialaufzug auch zur Beforderung von Gepiickstiicken
der Besucher verwendet werden kinnen. Erfahrungsgemifl sind diese bereir,
dafiir einen verhiltnismifig hohen Betrag zu entrichren, der neben einer Klausel
im Vertrag mit dem Piichter mit zur Amortisierung der Baukosten beitragen wird.
Bei gut besuchren Hiitten wird ein kiirzerer Zeitraum fiir die Amortisation anzu-
setzen sein als bei schwach besuchten. Dieser verschiedenen Ausgangslage wird
bei diner Unterstiitzung durch den Gesamtverein dadurch Rechnung zu tfragen
seiny, dafl im einen Fall ein Darlehen, im andern eine Beihilfe gewihrt wird.

Zu priifen wire, ob sich die Herstellung von Materialaufzigen bei Fertigung ge-
normter Bauteile durch eine leistungsfihige Auftragsfirma nicht verbilligen wiirde.

. Bei der Errechnung der Kosten (A II) wird vom angemeldeten Bedarf des Jahres

1959 ausgegangen. Wenn auch die darauf aufgebaute Beweisfilhrung nicht tber-
zeugt, weil zuviel Zufilligkeiten und Unbekannte enthalten sind — dies gehr auch
aus der grofen Divergenz zwischen den Zahlen der Vorjahre und der durch-
schnittlichen Baukosten pro Objekt hervor, 16500 DM im Jahre 1957, 30800 DM
im Jahre 1958 und 36800 DM im Jahre 1959 —, so werden die mutmafilichen End-
zahlen doch nicht wesentlich abweichen von der genannten Summe von acht bis
z¢hn Millionen. DM. Immerhin wiirde eine Minderung von beispielsweise
einer Million DM bei der in der Denkschrift angewandten Rechnungsweise im
Endeffekt eine Minderung des jahrlichen Mehrbedarfes von 50000 bis 80000 DM
bedeurten, Ganz grofie Erweiterungsbauten, die die Kosten fiir angemeldete Bau-
vorhaben ¢ines Jahres naturnotwendig in die Hohe schnellen lassen, zum Beispiel
Jamrathiitte, werden, sofern sie nicht eine Ermutigung bei anderen Scktionen aus-
[5sen, zu den Seltenheiten zu zililen sein.

Auch die MutmaBung, daff der Nachholbedarf und die Notwendigkeit von Er-
weiterungsbauten innerhalb éines Zeitraumes von funf bis acht Jahren durch=
gefiihrt sein miissen, ist trotz der etwa parallel verlaufenden Planung beim
Osterreichischen Alpenverein nicht ganz einleuchtend. Es ist richtig, dafl eine
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rasche Verwirklichung der Pline und eine umgehende Beseitigung von Schiden
und MiBstinden wimschenswert erscheint. Die Realititen, wie dic mangelnde
Kapazitit der Sektionen, aber auch der Engpafi im Baugewerbe werden alle Be-
teiligren vor untragbaren Uberbelastungen bewahren. Das bedeutet, da88 der an-
genommene Zeitraum zwangslaufig sich verlingern wird.

Beim Vergleich mit dem Osterreichischen Alpenverein als Beweis der Stichhaltig-
keit der angefithrten Zahlen filllt auf, da demnach der Osterreichische Alpen-
verein in den nichsten finf Jahren jihrlich den Schillingwert von rund einer
halben Million DM seinen Sektionen als Unterstiitzung zur Verfiigung stellen will,

6. Das Ergebnis dieser Untersuchungen rechtfertigt die Aufstellung folgender
Grundsitze:

a) Die [Sektionen diirfen nicht geschwicht, ihre Selbstindigkeit darf nicht
weiter gemindert werden.

b) Erweiterungsbauten sollten vornehmlich durch Gewiihrung méglichst zins-
loser Darlehen, ohne die Moglichkeit einer nachtriiglichen Umwandlung in eine
Beihilfe, gefordert werden.

¢) Der normale Erhaltungsaufwand der Hutten sollte nur bei passiven Hiitten
durch Gewithrung von Beihilfen zum Aufwand der Sektionen aufgebracht
werden.

d) Die Errichtung von Materialaufziigen, die auf Grund értlich und wirtschaftlich
begriindeter Verhilnisse notwendig werden, soll vornehmlich durch Ge-
wihrung von Darlehen, nur in begriindeten Fillen durch Beihilfen unter-
stiitzt werden.

e) Mit aller Wahrscheinlichkeit wird sich der angenommene Zeitraum zwangs-
liufig vergrifern.

IV.

Die Sektionen und die Vereinsoffentlichkeit sind den Organen der Vereinsfilhrung
zu Dank dafiir verpflichtet, dafi sie in weitblickender Weise auf unausweichliche und
kostspielige Entwicklungen mit dem erforderlichen Nachdruck hingewiesen haben.
Auch in der Hauptversammlung in Memmingen wurde die Wichtigkeit der Auf-
gaben nicht bestritten, Die Aussprache bewegte sich um die Frage, auf welche Weise
diese Riesenaufgaben zu bewiltigen sind. In der Denkschrift des Hauptausschusses
wird nun erneut nachzuweisen vérsucht, dafl cine Erhohung der Beitragsabgabe auf
8 DM bzw. 4 DM die einzige Moglichkeit darstellt,

Unter Beriicksichtigung der Ausfiihrungen zu I bis TII soll nun versucht werden,

aus der Idee der Einheit des Deutschen Alpenvereins und seiner gemeinsamen Auf-
gaben eine zweite Moglichkeit aufzuzeigen:

1. Der Mehrbedarf des Gesamtvereins

a) Ein Mehraufwand fiir kulturelle Aufgaben (C) und fiir Unfallfiirsorge (D) von
zusammen 22000 DM wird anerkannt,

b) Beim Aufgabenbereich Ausbildung und Jugend (B) scheint jeweils ein Maximal-
programm vorgesehen zu sein. Eine Vorwegnahme der Entscheidung fiir die
kommenden Haushaltjahre erscheint noch nicht begriindet, solange nicht die
Erfahrungen eines Jahres mit dem zusitzlichen Programm vorliegen bzw. ab-
geschiitzt werden konnen. Unter Bericksichtigung der Anmerkungen auch
unter 1T diicfte hier ein Mehrbetrag von 58600 DM zu dem im Voranschlag
1960 vorgesehenen laufenden Betrag von 36000 DM fir diese spezifischen
Aufgaben wenigstens vorliufig ausreichen.

¢) Der im Programm fiir die Alpenvereins-Hiitten (A) entwickelte Katalog von
dringenden und unausweichlich notwendigen Aufgaben muB bewaltigt werden.
Unter Beriicksichtigung und Ausschopfung der unter ITI ausgefithrten Modali-
titen ergibt sich ein Mehrbedarf yon 180000 DM.

2. Das Aufkommen der Sektionen

a) Eine Erhohung der Beitragsabgabe an den Gesamtverein ist micht zu um-
gehen. Die Bereitschaft der Sektionen kam bei der Aussprache in Memmingen
und bei der Probeabstimmung zum Antrag Ebsen eindeutig zum Ausdruck.
Mit der in Abschnitt TV, 1 gegebenen Begriindung wird dies zur Folge haben,
dafl die iibergrofie Mehrzahl der Sektionen zu einer ErhShung ihres Mit-
gliederbeitrages gezwungen sein wird.

Eine Erhthung des an den Hauptverein abzufiihrenden Betrages bei A-
Mitgliedern von 5 DM auf 7 DM, bei B-Mitgliedern von 2.50 DM auf 3.50 DM
ergibt ab 1961 ein Mehraufkommen von 240600 DM.

b) Bei den nichthiittenbesitzenden Sektionen ist ein Bediirfnis, ihren Sektions-
beitrag iiber die Mchrabgabe an den Gesamtverein hinaus zu erhohen, in viel
geringerem MafBe vorhanden als bei den hittenbesitzenden. Die Mitglieder
derselben und auch diese Sektionen selbst wiiren demnach abermals begunstigrt,
iiber die in der Begriindung des Antrages der Sektion Tibingen (Haupt-
yersammlung Memmingen) enthaltenen Argumente hinaus. Um im Rahmen
des Gemeinschaftsgedankens im Deutschen Alpenveréin hier einen Ausgleich
ohne zweierlei Recht zu schaffen, sind zwei Entschliisse zu fassen:

Durch Beschluf der Hauptversammlung soll der Mindestbeitrag der Sektionen
von 10 DM auf 14 DM erhht werden. Diese ErhShung entspricht der Er-
héhung der Beitragsabgabe an den Hauptverein, nimlich 40%,. Mit diesem
Beschlufi wird in etwa eine zu befiirchtende und auch moralisch nicht zu
unterstiitzende Mitgliederwanderung zwischen den Sektionen vermieden.

Um die damit zwangsliufig gebotene Begiinstigung der Kassenlage einzelner
Sektionen der Allgemeinheit, insbesondere der Hiittenbetreuung, zugute kom-
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men zu lassen, sollen diese, auch gemifl dem Subsidiaritiitsprinzip, kinftig
aus den anderen Beihilfetiteln grundsdrzlich geringere oder keine Beitrige
mehr erhalten. Ausnahmen sollen nur bei besonders gelagertén Verhdltnissen
moglich sein. Als Beihiifetitel kommen hier in Frage: Vortragswesen und
Fahrtenbeihilfen.

Ohne ' daf}, im ganzen gesehen, eine Minderung der Leistung selbst eintritt,
deren Wichtigkeit dadurch in keiner Weise in Zweifel gezogen wird, bewirkt
diese Mafinahme, daf} die beiden genannten Haushaltritel zugunsten des er-
hohten Bedarfes fiir Hiitten gekiirzt werden kénnen um 20000 DM.

8. Zusammenfassung der Vorschliige:

10

a)

Der Beitrag an den Hauptverein wird fiir A-Mitglieder auf 7 DM,
fiir B-Mitglieder auf 3.50 DM erhéht. Mehraufkommen ....... 240600 DM

b) Beschluf der Hauptversammlung: Der Mindestbeitrag wird von

<)

d)

e)

£)

a)

10 DM auf 14 DM erhoht. (§ 9 Ziffer 4 der Satzung.)

Die Beihilfentitel des Haushaltplanes : Vortragswesen und Fahrten-
beihilfen werden zugunsten der Hiittenbeihilfen gekiirzt um zu-
T ot S e e o N D 20000 DM

Weisung fiir die Verwendung des Mehraufkommens (einschliefi-
lich Haushaltausgleich nach ¢):

Aufgabenbereich A ..vvvvnvun. AT A e e 180000 DM
Aufgabenbereich B (..o i iiove svviaen v davon 58600 DM
Aufgabenbereich'C . ..ivnnevsrnsanses PN e 14000 DM
AufgabenbereichD ..........¢ v et e Tt 8000 DM 260600 DM .

Verschiebung des Verhiltnisses von Beihilfen zu Darlehen. Forderung von
Hiitténvorhaben mehr als bisher durch unverzinsliche Darlehen. Beihilfen
nur in den Fillen, bei denen nachweislich eine Amortisation in weniger als
fiinf bis acht Jahren nicht moglich erscheint.

Erschwerte Umwandlung yon gewihrten Darlehen in Bethilfen,

. Schlufaufrechnung der vereinten Bemiithungen um die Hiitten:

Aufkommen des Hauptvereins fiir Beihilfen

laufend nach dem Haushaltplan 1960 ... ......c00es 120000 DM
Mehraufkommen 1981 . ....ccciiiienivaranns 180000 DM
Yl RSTT AT T e L L B B g o e 300000 DM

In einem Zeitraum von zehn Jahren .. ciovecniiiasnesnereanns 3 Mill. DM

b) Aufkommen der hiittenbesitzenden Sektionen

laufend 1960

nach der Beihilfegewihrung 1960 (409, vom Haupt-

ausschufi, 60%, durch Sektionen) mindestens .. .... 400000 DM
vom Hauptausschuf3 nicht unterstiitzte Investitionen

L T e Y S o On A OO 150000 DM
Mehraufkommen 1961 ff.

Annahme: die Hilfte der Sektionen erhoht ihren
T e 100000 DM
Erhthung der Rahmensétze zirka ... ... .covivans 50000 DM
N lich S TMME L e a'n s /a v m st aisia)s (iais i s o s by 700000 DM
In einem Zeitraum von zehn Jahren ............ e v, Ty 7 Mill. DM

Der tiefere Sinn dieser notwendigerweise umfangreich gewordenen Betrachtung und
auch der entwickelten, vielleicht revolutionir anmutenden, sicherlich allseitig er-
regenden Vorschlige liegr nicht darin, die Denkschrift des Hauptausschusses zu
widerlegen und damit dessen Entschlieffungen um der Kritik willen zu korrigieren.
Die Bemithungen gingen vielmehr darum, einen anderen Weg zu finden und auf-
zuzeigen, der am Ende zum gleichen Ergebnis fiihrt, der aber die erprobte innere
Struktur unseres Deutschen Alpenvereins, seine féderative Konstitution nicht an~-

fastet,

Es wurde versucht, diesen Weg zu finden aus der Synthese von GesetzmiBigkeiten
sowohl des Hauptvereins als auch der Sektionen. Dabei wurde Wert darauf gelegt,
dafl angesichts der auf uns zukommenden groflen Verpflichtungen der betriibliche
Bindruck des Feilschens um Winzigkeiten und geringe Betriige vermieden wird.

Zweifellos ist es vom Standpunkt des Gesamtvereins verstindlich, wenn er versucht,
die unabdingbaren Aufgaben und die ihm daraus erwachsenden Verpflichtungen
durch die dazu benétigte Erhihung der Beitragsabgabe zu bewiiltigen.

Die Vertreter der Sekrionen andererseits sind gezwungen, die etwaigen Folgen einer
solchen Regelung zu iiberdenken. Ausgangspunkt dieser Uberlegungen mufl das
Bestreben sein, das Eigenleben der Sektionen in den gegebenen Grenzen zu erhalten,
auch wenn damit groBere Belastungen fiir einzelne Sektionen verbunden sein sollten.
Keine Freiheit ohne Opfer! In ihr erkennen wir das Unterpfand fiir eine gesunde,
auf der Basis einer idealistisch begrindeten und zu gegenseitiger Hilfe bereiten
Gemeinschaft des Deutschen Alpenvereins.
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