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Lineare Auswertungen allgemein

gioenart

Ausgesandte auswertbare
Fragebogen - Fragebogen Riicklaufquote
42 41 98%
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Statistische Angaben (1)
Geschlecht der Befragten
N= 38

weiblich
8%

maéannlich
92%
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Statistische Angaben (2)
Alter der Befragten
N= 39

70 Jahre und alter 20 - 22 Jahre 30 - 39 Jahre -
5% | 3% 10%

60 - 69 Jahre

28%

40 - 49 Jahre
26%

50 - 59 Jahre
28%
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Statistische Angaben (3)
Dauer der DAV-Mitgliedschaft
N= 36

11 - 20 Jahre
17%

Uber 30 Jahre
52%

21 - 30 Jahre

31%
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Statistische Angaben (4)
Wohnsitz nach Bundeslindern

N= 34
Sachsen
2,9%
Rheinland-Pfalz
2,9%

Baden-Wirttemberg
Nordrhein-Westfalen 17.6%

5,9%

Niedersachsen
5,9%

Berlin
2,9%

Bayern
61,8%
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Griinde fur Mltglledschaft im DAV
(Was hat Sie dazu bewogen, DAV-Mitglied zu werden? Bitte maximal nur die 3 flir Sie wichtigsten Griinde ankreuzen)
Angaben in Prozent, N = 41
0 10 20 30 40 50 60 70

Aus- und Weiterbildung im Bergsteigen

Tourenangebote (Bergsteigen in allen Variationen, im Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Jugendfdrderung
Wettkampfklettern

Naturschutz ] 1

A T

Htten und Wege

DAV-Sicherheitskreis

Kultur / Kunst (Ausstellungen, Vortrdge, Alpines Museum etc.)

Zeitschrift des DAV

Publikationen des DAV (AV-Fiihrer, Lehrpldne, Jahrbuch etc.)

Alpenvereinskartografie [ 2

DAV-Bibliothek
Merchandising / DAV-Collection
Finanzielle Vergiinstigungen auf Bergh(tten

Finanzielle Verglinstigungen in Kletteranlagen

Versicherungsdienstleistungen fur DAV-Mitglieder

Anderer Grund
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Alpinistische Aktivitidten
(Welche alpinistischen Aktivitaten tiben Sie zurzeit aus?)
Angaben in Prozent, N = 41

100

Hochgebirgstouren im Sommer
Skitouren
Bergwanderungen
Sportklettern
Klettersteighegehungen
Canyoning

Expeditionen

Trekkings

Naturschutz
Kulturelles/Kunst
Forschung/Wissenschaft
Andere Aktivitaten

Zurzeit keine Aktivitaten
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Teilnahme an Aktivitaten der Sektion

Nehmen Sie an den Aktivitéten lhrer Sektion teil?

N = 40 Wenn ja, mit welcher RegelmiRigkeit?

N =25

1 -3 Anlasse
pro Jahr
4% 4 - 9 Anlasse
pro Jahr
16%

10 und mehr
Anlésse pro
Jahr
80%

Allgemeine Aussagen HA, VA, GL 8




Teilnahme an Aktivitaten der Sektion
(An welchen Aktivitdten [hrer Sektion nehmen Sie teil?[Mehrfachnennungen mdglich]
Angaben in Prozent, N = 26

100

Ausbildungsprogramm

Tourenprogramm (Bergsteigen in allen Variationen, Sommer und Winter)
Klettertrainings

Wettkampfklettern

Jugendanlésse

Familienanlasse

Kulturelle Veranstaltungen (z.B. Vortrage, Ausstellungen)

Huttenveranstaltungen

Gesellige Anlésse
Mitgliederversammlung

Andere Griinde

Allgemeine Aussagen HA, VA, GL 9




Griinde fiir Nicht-Teilnahme an Aktivitdten der Sektion
[Mehrfachnennungen mdglich]
- Angaben in Prozent, N = 14

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

aus Zeitgrinden SIS

altershalber
bin nicht mehr aktiv im Alpinismus

kein Bezug zur Sektion

der Sitz meiner Sektion ist zu weit S E—
entfernt von meinem Wohnort s

das Sektionsangebot entspricht
nicht meinen BedUrfnissen _7

ich bevorzuge individuelle
Aktivitaten

ich bendétige nur die Leistungen des
DAV-Hauptvereins

anderer Grund [ESEEEES =S
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Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (1)

Der DAV soll in der Offentlichkeit primér als alpiner Sportverband in
Erscheinung treten.

Der DAV soll nur Mitglieder mit bergsteigerischen Ambitionen
anwerben.

Der DAV soll sich aktiv in die Gesellschaftspolitik einmischen. Der
DAV soll seine politische Lobbyarbeit ausbauen.

Der DAV-Hauptverein soll vermehrt Aufgaben und Leistungen der
Sektionen {ibernehmen (Zentralisierung).

Der DAV soll den Ausbau seiner Aktivititen finanziell vorwiegend mit |2

Mitgliederbeitrdgen abdecken.

Die Alpinisten (klassische Bergsteiger, Sportkletterer, Bergwanderer
etc.) sollen beim DAV im Zentrum stehen. Der DAV wird prim#r als
Dienstleister fiir diese Gruppen verstanden.

Der DAV soll in Zukunft die Fithrungsrolle im Alpinismus
iibernehmen.

Der DAYV soll sich im Sinne der Weiterentwicklung und deren
Finanzierung kontinuierlich fiir neue Kooperationsvertréige mit der

Wirtschaft (z.B. Sponsoring, Vertrieb von externen Dienstleistungen
etc.) offnen.

Der DAV ist kein Sportverband. Er soll in der Offentlichkeit primér als
Vereinigung von Freunden der Bergwelt in Erscheinung treten.

Der DAV soll eine breite Masse von neuen Mitgliedern anwerben.

Der DAV soll sich politisch nur dann engagieren, wenn seine
unmittelbaren Interessen in Frage gestellt werden.

Die Sektionen sollen vermehrt Aufgaben und Leistungen
Ulbernehmen (Dezentralisierung).

Der DAV soll zur Deckung des Ausbaus seiner Aktivitaten
vorwiegend externe Finanzquellen erschliessen.

Der DAV als Verein mit seinen vielf4ltigen Aufgaben und Aktivitaten
soll im Zentrum stehen. Der DAV ist primér dem Alpinismus mit
seinen unterschiedlichen Bereichen verpflichtet.

Der DAV soll in Zukunft den Fihrungsanspruch im Alpinismus mit
Organisationen &hnlicher Zielrichtung teilen.

Der DAV soll sich die vollumfangliche Unabh#ngigkeit von der
Wirtschaft bewahren.
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Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (2)

Der DAV soll fur einzeine seiner Bereiche neue Wege der
Beteiligungsfinanzierung prifen.

Fir den Betrieb und die Unterhaltung der DAVHiitten soll nach einer
neuen Organisationsform gesucht werden (z.B. DAV Hitten GmbH)

Der Wettkampfsport (z.B. Wettkampfklettern) soll im DAV allgemein
gefordert werden.

Der DAV soll sich bemtihen, alle alpinistisch interessierten Personen
als Mitglieder zu gewinnen.

Der DAV soll sich noch stérker fur eine natur und sozialvertragliche
Entwicklung des Alpenraums einsetzen.

Der DAV soll sich im Sinne der unterschiedlichen Sektionsaktivititen
neu strukturieren nach Sektionen: a) mit primdr klassischen
Bergsteigeraktivititen (z.B. Alpine Touren, Hutten etc.); b) mit
ausschliesslich neuzeitlich alpinsportlichen Aktivitaten (z. B.
Hallenklettern)

Im Zentrum der zukiinftigen Bemiihungen soll die Zentralisierung
des DAV stehen.

Der DAV-Hauptverein soll im Sinne einer effizienten und
schlagkraftigen Fihrung die Zahl der Mitglieder im

Fuhrungsgremium zu Lasten der Représentativitit bewutt klein
halten.

Die Mitgliederbeitrége sollen im gesamten DAV vereinheitlicht
werden (einheitliche Beitragsstruktur und Beitragshshen in allen
; Sektionen).

Der DAV soll eher einzelne Bereiche abbauen bzw. veréussern als
Abhangigkeiten von Einzelpersonen bzw. Gruppen einzugehen.

Betrieb und Unterhaltung der DAV-Hiitten ist ausschliesslich Sache
der Sektionen.

Der Wettkampfsport gehdrt nicht ins Programm des DAV,

Der DAV soll die Zahl der Mitglieder eher begrenzen.

Der DAV soll sich primé&r fir einen freien Bergsport einsetzen.

Der DAV soll alles daran setzen, die alpinistischen Aktivitaten
ganzheitlich zu betrachten und keine Unterscheidungen bei den
Sektionen anzustreben.

Die volle Autonomie der Sektionen soll geférdert werden.

In der Flhrung des DAV-Hauptvereins sollen im Sinne der
Reprasentativitat alle Ebenen des DAV vertreten sein.

Die Sektionen sollen bei der Beitragserhebung die volle Autonomie

| bewahren
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Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll 1y - :
(Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritatenliste.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| » |

Alpines Museum (Sammlungen,
Einrichtungen, Ausstellungen etc.)

Bau und Unterhalt Hitten (keine
Neubauten)

Bau und Unterhalt kiinstliche
Kletteranlagen

Bau und Unterhalt Wege

Bergmedizin Hohe
Prioritat
(Berg-)Rettungswesen [ Mittlere
4 Prioritat
Bergsteigen1 — Ausbildung B Geringe
4 Prioritat

Bergsteigen1 — Touren

Familienbergsteigen

Forschung, Wissenschaft

Information (Publizistische Tatigkeit
Redaktion)
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Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll (2) - )

(Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritatenliste.)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

L 4 { A i . I . i 3 !

| I

Jugendférderung

Kartografie

Kultur / Kunst

Leistungsbergsteigen
(Expeditionswesen)

[EAHohe

Natur- und sozialvertragliche Prioritat
Entwicklung des Alpenraums
Mittlere
Neue Alpinsportarten (z.B. Prioritat
Canyoning, Bouldern)
] B Geringe
. . ; i g Prioritat
Sicherheitskreis 0

Sicherstellung nachhaltig vertragliche
Naturnutzung

Ski-Alpinismus-Wettkédmpfe

Wettkampfklettern
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Offe._2 Angaben - Zusammenfassung

£

1v95‘8 mit dem Ziel, mit Gleichgesinten in

Klettergarten und in Gebirge zu kommen Aufarbeitung der Geschichte der Berliner Sektion |Aktivitdten aus Gesundheitsgriinden reduziert

: Aktivitdten eingeschrankt aus privaten u. berufl.
Bergsteigen mit Gleichgesinnten Bergradfahren Griinden u. EA-Engagement im DAV
Bergsteiger gehéren in DAV Eisgehen
Die Alpen Klettertouren im Gebirge

Priener Hutte (1950) glinstig gelegen f. schwarzen

Grenzubertritt nach Tirol u. f. Heidelbeerernte
nach 2. WK Konditionstraining wéchentlich

Skilaufen Mountain-Biking, Klettern

Mountain-Biking, Paragliding

Skilanglauf und Radtouren

Ski-Langlauf, Radwandern, Paddeln

Skilauf

Skilauf; Verwaltungsbergsteigen
Tourenfihrungen als FULKlettertouren im
Gebirge; Trekkingfiihrungen f. Summit-Club;
Seniorenflihrungen im Ausland
Winterbergwanderungen

2%

Besprechungen u. Sitzungen Sektionsleitung 1. Vorsitz HV 18Rt keine Zeit Keine

Besuche von Mitgliederversammlungen von Als Mitarbeiter der BGS mdchte ich in der Freizeit

Nachbar-Sektionen keine weiteren DAV-Aktivitdten Wenn ich in der N&he wohnen wiirde

Clubveranstaltungen Wenn ich mehr Zeit hétte

Ehrenrat u. Berater im Sport-/Wettkampfklettern Wenn ich nicht Mitarbeiter im DAV wére
Wenn Sektion mehr Angebot wie eine

Skigymnastik Grof3sektion hétte

Skitouren im Mittelgebirge
Vorstands- u. Beiratssitzungen
Vorstandsarbeit
Vorstandsarbeit
Vorstandsarbeit
Vorstandssitzungen
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Beurteilung und Zukunft von Hauptvereins-Leistungen
Bekanntheit von Hauptvereinsleistungen
Beurteilung und Zukunft von Leistungen der Sektionen

Angebot und Bekanntheit von Leistungen der Sektionen

Bewertung der Leistungen 1




Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

10% 20% 30% 40%

50% 80% 70% 80% 90% 100%

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

41

39

40

41

39

39

40

gut

Elmassig

B schlecht

Bewertung der Leistungen 2




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptve'reins‘f’(fl)

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
N
Bergsteigen, Ausbildung, 40
Sicherheit

DAV-Summit-Club 39
Kinder- und Familienbergsteigen 40

E Ausbauen

Foérderung DAV-Jugend L Halten
B Abbauen
Jugendkurse

Jugendbildungsstéatte

Expeditionswesen

Bewertung der Leistungen 3




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1)

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

= 2
S ®
5 ke, , b g
- . = 5 5 g ° g 0
& 2% E L 5 2 o B E 3
D23 c E % 2 c 9 2 el 2
s S = S O =
226 o E Q0 = 3 e} he =
gut/ w o i = S c g 3
Ausbauen =4 3 2 i £ 2 8) o o
B<? 3 & il 3 E 2
1,00 . L L 1 ) | )
*
1,50
2,00
2,50 . . , B
—t==Becurteilung (Zufriedenheit)
watien 7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| l ! N
Wettkampfklettern 28
Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking) 34
Vermittiungen von Kenntnissen tber
Natur- und Umweltschutz 41
Aktive Malnahmen fiir eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des 38
Alpenraums gut
DAV-Sicherheitskreis 41
Emaéssig
Hitten und Wege 41 B schlecht
Bau und Betrieb von kiinstlichen 40
Kletteranlagen
Forschung, Wissenschaft 39
38

Kultur / Kunst

Bewertung der Leistungen 5




0%

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittlungen von Kenntnissen tber
Natur- und Umweltschutz

Aktive Malinahmen flr eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des
Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis

Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kinstlichen
Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

Zukliinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptveréins*‘(Z :
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) '

90% 100%

N

E Ausbauen

[ Halten

B Abbauen

41

39

37

Bewertung der Leistungen 6




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereiiﬁ‘s (’2).;.:-.»

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3

schlecht/Abbauen)

suny / anyny
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3,00

schlecht/
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvéreins (3)

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) Emaéssig
B schlecht
0% 20% 40% 60% 80% 100%
! f f ' ‘ N
Alpines Museum

41

DAV-Bibliothek 40
Alpenvereinskartographie 41
Alpiner Service 40
Offentlichkeitsarbeit des DAV 38
Mitgliederzeitschrift Panorama 39
Publikationen des DAV 39
Internet-Auftritt des DAV 34
Sponsoring-Aktivitdten 35
Versicherungsleistungen 40
Merchandising/DAV-Collection 39
35

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 8




Ausbauen
EHHalten
B Abbauen

0% 20% 40% 80% 80% 100%

Alpines Museum

DAV-Bibliothek

Alpenvereinskartographie

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des DAV

Mitgliederzeitschrift Panorama

Publikationen des DAV

Sponsoring-Aktivitaten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 9




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereiﬂn‘s} (3) . ‘

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schiecht/Abbauen)
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=@ 7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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0% 10% 20% 30% 40%

50%

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1) et et
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) )

0% 100%

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

0

41

41

41

41

41

41

41

M Leistung
bekannt

Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 11




0%

10%

20%

30%

40%

50%

70%

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2) -0
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

80% 90% 100%

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends (Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittiungen von Kenntnissen Uber Natur- und Umweltschutz

Aktive MaRRnahmen fir eine natur- und sozialvertrégliche Entwicklung
des Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis

Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

39

40

41

40

41

41

41

41

40

M Leistung
bekannt

Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 12




Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) - .
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alpines Museum RS

DAV-Bibliothek

Alpenvereinskartographie

Alpiner Service EEEEISSE.

Offentlichkeitsarbeit des DAV &

Mitgliederzeitschrift Panorama s

Publikationen des DAV
Internet-Auftritt des DAV
Sponsoring-Aktivitaten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection &

DAV-Service-GmbH

J

41

41

41

41

40

41

41

41

39

40

40

M Leistung
bekannt

Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 13




Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. , . , . N
Bergsteigen, Ausbildung und 34
Tourenangebot (Sommer und Winter)
Kinder- und Familienbergsteigen 28
Férderung der Jugend 30
Expeditionswesen 8
gut
Wettkampfklettern 13
mittel
Natur- und Umweltschutz 26
| : B schlecht
Bestrebungen fur Naturnutzung (z. B. : - s
Erhaltung von Klettergebieten)
Hittenbau / Huttenunterhaltung 27
. . 21
Hittenbewirtschaftung
26

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 14




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben lhrer DAV-Sektion)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bergsteigen, Ausbildung und
Fourenangebot (Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung der Jugend

Expeditionswesen
Ausbauen
Wettkampfklettern
EIHalten
Natur- und Umweltschutz
B Abbauen
Bestrebungen fiir Naturnutzung (z. B.

Erhaltung von Klettergebieten)

Huttenbau / Hiittenunterhaltung

Hittenbewirtschaftung

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 15
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben lhrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
N
Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen 22
Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen 24
Durchftthrung geselliger Anldsse 30
Sektionszeitschrift / -Mitteilungen 34
gut
Sektions-Bibliothek 25
mittel
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.) 28
1 H schlecht
Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei 6ffentl. Auftritten) g ‘ 5 29
Sponsoringaktivitaten 7
Persénliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege) 26
18

Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B.
fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Héhlengruppe, etc.)

Bewertung der Leistungen 17
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Mitglieder HA, VA, GL

A2

Bemerkungen zur Struktur HA

Anforderungsprofil an Regionenvertreter miilte aus Landes- und Sektionenverbanden formuliert werden

als Externen, nicht als Flihrungsmannschaft -

Keine Verbindung zwischen regionalen Interessen und gesamtstrateglschen Zlelsetzungen (z B. Zieldefinition
via Metaplan - Zusammenfassung aller Regioneneziele - Prasentation in HV - Darstellung der Anforderungen
aus dem Umfeld - mittelfristiger Aktionsplan in Abhéngigkeit von Ressourcen)

Finde ich in Ordnung, Junge und Alte erganzen sich gut

HA konnte kleiner sein

LV und Sektionenverbande schatzen Struktur und EinfluBmdglichkeiten nicht richtig ein, sie sehen ihre Vertreter

Rolle HA ist diffus; viele Mitglieder geben sich als solche kaum zu erkennen; Zusammesetzung (regional,
fachlich) zweifelhaft, insbesondere die Grél3e blockiert die Arbeit o
Mitwirkung von Beauftragten im Einzelfall sinnvoll und wiinschenswert , flihrt aber zu VergroBerung des
Gremiums. Dies kann Arbeit erschweren.

HA zu grof}; zu sehr nach Zufélligkeiten zusammengesetzt - Problem Regionalproporz; zahlenméfRiges
Ubergewncht Sidbayern zerreil3t den Verein

Aufler bei jingsten VA—Besetzungen hat es noch nie Anforderungsproflle Vorbereitungen etc. gegeben
Vorgénger suchte Nachfolger aus, alle waren froh, jemanden gefunden zu haben
VA-Mitglieder im HA haben z. T. erheblichen Wissensvorsprung

HA-Mitglieder kénnen sich im Rahmen DAV-Weiterbildungsangebot fortbilden e

Kleineres Gremium wére effizienter -
Wichtige LV-Vorsitzende einbeziehen. Vielfachfunktionére wissen besser Bescheid, kénnen weniger Zeit

einsetzen, HA zu alt
Richtige Dinge, wie Amtsdauerbegrenzung werden mi3achtet. Mitglieder des HA entsprechen ‘oft nicht der in der
Satzung vorgesehenen Bedeutung als bedeut. Gremium nach der Hauptversammiung. HA beschéftigt sich zu

sehr mit operativern Fragen wird seiner Rolle , als strategisches Planungsgremmm mcht gerecht

Seit 2 Jahren Dissonanzen gegen Vorstand von Presseberichten,

Bildungsangebot setzt klar beschriebene Zielsetzung f. HA-Mitglieder voraus e

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation

Struktur HA




Mitglieder HA, VA, GL

Zu viele Mitglieder. Wenig guteLeute, inhomogenes Gremium, ineffektive Mitglieder, unkompetentes Gesamtbild,
antiquiert, Diskrepanz zwischen Niveau in VA und HA. Extern unterschiedliches Engagement: weniger Mitglieder-
-> mehr EFFIZIENZ

Es kommt weniger auf die Struktur an, als auf die Fihrung - ]
GroRe HA o.k., regionale Herkunft nachbessern, Auswahl der HA-Mitglieder erfolgt nicht nach bestimmten
Kriterien,Doppelfunktion fithrt zu Interessenkonflikten,, VA-Mitglieder sollten Stimmrecht bekommen, Einbindung

Bayern - . PR

Struktur fur Aufgabenstellung ideal. L
GréRe- immer im Plenum diskutiert, mehr Zeit fur Entscheldungen Moderatlon ofter wechseln,

Viel zu groR, Probleme nicht erkannt, HA vom Geschehen zu weit weg, o _N_
HA zu grof3, um 1/3reduzieren.

Viele sind zu wenig aktiv und bemihen sich nur um ihre eigene Sektion, Begrenzung der Amtszeiten,
Jugendvertrter sind unterreprésentiert. e
HA-Mitglieder vertreten Gesamtinteressen, wissen genau was von Sektionen getragen wird.

GroRe und Zusammensetzung des HA sinnvoll und richtig. Genaueres Anforderungsprofil fir Mg “erstellen. HA-
Mg. Aufgaben aktiv wahrnehmen.

Stiddeutscher Bereich unterreprasentiert, HA entsprechend der Mitgliedstérke der Regionen zusammensetzen.
Interessen der HA-Mg. zu stark divergierend, HA zu groR, Interesse an strat. Arbeit nicht gleichmafig
ausgebildet. Amtsperioden zu lange.

Bereitschaft und Fahigkeit an Grundsatzfragen mitzuarbetien und sich aus Tagesgeschaft herauszuhalten sind
unterentwickelt. Anforderungsprofil dringend erforderlich, wie auch Funktionsbeschreibungen, Zusammensetzung

fragwiirdig.

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation
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Mitglieder HA, VA, GL

A3

Bemerkung Entwicklung HA
Informelle "Fihrer" des HA Gbernehmen Inthronisation von weiteren HA-Mitgliedern oder Nachfolgern (Seilschaften)
fehlende Unternehmensziele -> zu grolRe Interpretationsspielraume; daraus resultierende informell gefarbte Infos bestimmen

das Bild

VA-Mitglieder: Neuzugénge wurden nach unklaren Verfahrensweisen unter starker Mitwirkung der nachgeordneten
Geschaftsleitung ausgewahit und ohne férmliches Verfahren dem VA vorgestelit und notgedrungen akzeptiert - so kam
manch stromlinienférmiger Kollege in VA, was Kontrolimdglichkeiten der GL verminderte . Findungskomission stellt Auswahl

an breitere BaSiS [P — [V R [ e b mbaam s s -
Eindruck, da’ manchen Mitgliedern Bedeutung des HA nicht bewuf3t ist, Hauptsache man ist dabei; professionelle

Entwicklungsstragie nicht zu erkennen S e

ist Kostganger von VA und GL, e

Verbesserungen sind notwendig. o )
Wie Uberall: in groGem Gremium gibt es Leute die fast nie reden, Leute die informiert sind und solche, die nicht einmal lesen,

was ihnen zugeschickt wird, geschweige denn sich durch Riicksprache mit anderen HA-Mitgliedern oder GL informieren.

HA ist fern jeder Selbstkritik, mit einzelnen Ausnahmen. Newcomer werden freundlich behandelt, aber allein ins kalte Wasser
geworfen, von GL gibt es ausreichend Papier, das war's - wenig verlockendes Szenario flr neue Leute

Diskussionen nach Rechenliste und Verlaufsprotokolle sind ungeelgnet far komplexe Entscheidungsfindung und

Ergebnissicherung
Entwicklung zu Professionalitét kann nur professmnell betrieben werden. Ehrenamtl. Schiene mit linker Hand betrieben, auch

von VA-Mitgliedern. HA-Mitglieder haben kein Stimmrecht. .
Hohes Wissensgefalle, schlief3t entsprechende Diskussion aus. HA-Mntglleder verstehen sich oft als Interessenvertreter der
jeweiligen Sektion, nicht als Mitglied des Fuhrungsorgans des DAV.
Entwicklung IST: Polarisierung, Isolation, Konfrontation, Erstarrung,
Arroganz, Senilitat, // PLAN: Freundschaft, Integration, Kooperation,
Sachlichkeit, Gesprachsbereitschaft, Lernfahigkeit, Offenheit

Bequemlichkeit, Ignoranz, Selbstgerechtigkeit, Eitelkeit,
Kritikfahigkeit, Engagement, Interesse, Selbstsicherheit,

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation Entwicklung HA




Mitglieder HA, VA, GL

Neue Mitglieder erhalten zwar Info Uber Aufgabenbereiche, Geschéftsordnungen, intensive Info Gber Arbeitsweise, Ablaufe,...
fehlen. Selbstkritik des HA als Gremium findet kaum statt. Sicherstellung von Ergebnissen tber Beschlisse fehit. Effizienz der
Arbeit und Beschlusse steigern. Vorbereitung der Themen verbessern. Entscheidungsabléufe eher emotional als sachlich,
Qualitatsmerkmale gehen verloren. Kommunikation und Information mcht glelchmaﬂug uber HA vertellt

Enorme Infounterschlede kaum person[ighe_r Kontakt wemg Ratschlage -

Es wird Iange unsachlich dem Vorredner nachgeredet Dem Bergstelgen wird zu wemg Beachtung geschenkt Kontakt zum

Alpinismus scheint verloren, fehlendes Stimmrecht.
Besteht vorwiegend aus alten Leuten, mehr Jugend, Frauen, Familien, Eingliederung neuer Gremlumsmltglleder verbessern,

event. Mentor.

Einzelne HA Mitglieder erhalten Infos, Uber die andere Mitglieder nicht verfugt haben. -
Unterschiedlicher kenntnis- und Informationsstand. Infos werden vorenthalten, bei Abstlmmungen ‘entscheiden viele HA
Mitglieder nach Mehrheit oder enthalten sich der Stimmen. e
Mehr Zeit fir eigentliche Filhrungsaufgaben, Reprasentationsaufgaben in die Regionen ubertragen )
Vorbereitung auf HA-Tatigkeit mangelhaft. Jeder sollte eigene Aufgabenfelder haben, Verantwortung ubernehmen

Zu sehr mit Tagesfragen beschaéftigt, nicht mit Struktur- und Zukunftsfragen. Klares Konzept fehlt, es bestehen grofSe o

Informationsunterschiede.
Nicht um Details kimmern (HA), HA-Mg. Sollten sich mehr um Wiinsche und Sorgen der Sektionen kiimmern. HA sollte sich

als Fulhrungsgremium verstehen. Um Weichenstellungen bemihen, weniger personhche Gefiihle, mehr sachliche
Entscheidungen,Wille zu Lésungen , mehr um Inormationen bemdht sein. _

Fortbildung im HA fehit S _
Klare Kompetenz— und Aufgabenabgrenzungen zu den anderen Vereinsorganen notwendig, externe Beratung nutzen.

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation Entwicklung HA




Mitglieder HA, VA, GL

A4

Bemerkung zur Struktur VA

Es gibt nur eine gemeinsame Funktion der HA-Mitglieder (Ausnahme VA-Mitglieder); Mitglieder sind durch Wahl demokratisch
legitimiert, ob sie ein Anforderungsprofil erfillen oder nicht

Zusammenspiel GL - VA funktioniert nicht gut, Aufgabenbereiche nicht klar definiert und abgesprochen
VA entwicklent sich zu einer Entscheidungsebene, die von Hauptamt fast abgekoppelt ist; tw. werden Fragen diskutiert, die
auf Hauptamtsebene bereits vorbereitet sind, ohne daR darauf zrutickgegriffen wird
VA entscheidet, Hauptamt hat auszufiihren!! - Fachkompetenz sitzt jedoch in BGS _ - S
Aufgabenvertellung zwischen VA (Referenten) und BGS (Referate + GL) unklar - starke Relbungsverluste
Referenten greifen teilweise in Tagesgeschéft ein, ohne sich tber Auswirkungen bewult zu sein - doppelte Arbeiten!
Wozu HA, VA, BGS - eine EA-Ebene sollte gestrichen werden oder zumindest starker mit Hauptamtlichen (z. b.
Abteilungsleiter) besetzt werden o
Viele Hauptamtliche sind demotiviert ob des Verhaltens mancher VA-Mitglieder und Entscheldungen desVA

Gute Arbeit von Schatzmeisterei und Huttenreferat, Protokolle zeigen leider tendenzidse Elemente.
Strategische Aufgaben im HA nur unvollstandig wahrgenommen! Die Informationspolitik der GL ist nicht dazu geelgnet

wichtige Entscheidungen ausreichend vorzubereiten. S
Strutur ist richtig, wenn mit richtigen Leuten besetzt; mit méfRig qualifizierten Leuten klappt alles nicht mehr so

Ehrenamtlichen Vorstand (VA) von ehrenamtlichen Gremium (HA) kontrollieren zu lassen klappt nicht
VA-Mlthleder mussen mehr Zeit bekommen, sonst klappt nichts

VA gehort mttelfrtstlg reduzuert und in klemerem Vorstand zusammengefaBt
Abgrenzung zwischen GL und Referenten tw. unklar

VA kann nur Teile des Vorstands wahmehmen, da 1. U. 3. Vorsitzender nicht Mitglied im VA sind

Die VA-Funktionen-Vereinsvorstand - Fachgebtetsvertretung _Enhrenamtliche als Referatsverantwortliche sind unklar definiert
und abgegrenzt. Klarungsbedurftig: Verhéltnis Vorsitzende untereinander und zum VA.Wer trégt Verantwortung?Wer wird

informiert?
Im Moment VA Kampfstatte ‘von Cliquen. Fachliche Kompetenzen sind nicht Fuhrungskompetenzen des gesamten Vereins.

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation Struktur VA




Mitglieder HA, VA, GL

Bewegt sich auf operativer Ebene, Gewinnung neuer Mitglieder erfolgt auf Gund freundschaftlicher Beziehungen, Frage der
Qualifikation oft nicht gestellt, Beauftragt ibernehmen ihnen nicht zustehende Rolle ein, bei allen Sitzungen dabei. Gleich wie
Referenten, VA gepragt von persénlichen Auseinandersetzungen, ist als Gremium zwischen VA, Vorsitzenden und GL

Uberflussig.

Keine Qualifikation, nicht teamfahig, unmundig, ferngesteuert ‘Struktur und GréRe in Ordnung, zu viele Sltzungen zu groBe

Entscheidungsbefugnis bei zu wenig Sachkenntnis

VA scheint sich unter der neuen Fuhrung zu bessern )
Konzentration auf Belanglosigkeiten, erkennt und behandelt kaum die wichtigen Themen. Alle Vorsitzenden sollen Sitz und

Stimme im VA haben. Aufgabenabgrenzung zum HA und GL mehr prasent.

Strukturen o.k., dominierende Haltung der GL, e
Ausgewogene Entscheidung ist nicht moglich,Fuhrungspersonlichkeit fehlt. Und Zielorientierung.
Sollte mehr Entscheidungsbefugnisse haben. ‘ -
HGF sollte als Hauptamtlicher nur Berater sein, Starkung der Beauftragten durch eigenes Antragsrecht e
Satzungsbestimmung nicht mehr zeitgerecht, Méglichkeit, auch andere qualifizierte Leutg_zg_y\_(a_h_le_z_r_w____v________"__» S
Zu groB3, Positionen kompetent besetzen, Auswahl der Mg. sorgfaltiger. o
Sehr heterogen besetzt. GroRRes MiRtrauen. VA-Mg. Sollen sich um eig. Referate kiimmern, Jugendreferent sollte sich um

Jugensarbeit kimmern.

Nimmt Aufgaben nur unzureichend wahr. Unzureichende Aufgabenbeschreibungen, und Abgrenzungen, kompetente und
engagierte Referenten finden,

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation Struktur VA




Mitglieder HA, VA, GL

A5

Bemerkungen Beziehung HA - GL

Zur Wahl in HA werden Personen vorgeschlagen, die sich bereits in anderen Funktionen im DAV hervorgetan haben, insofern
kann Wissen Gber Geschichte, Ziele, Aufbau u. Funktionsweise vorausgesetzt werden

Standige Vermischung der Zustandigkeiten, wechseln der Aufgaben durch Vorstandsmitglieder und Aktionen von VA/HA auf
operativer Ebene lassen klare Verantwortlichkeiten nicht mehr zu -

Einmischung HA/VA auf Geschéftsflihrungsebene nach Gusto, teilweise per nicht vorbereitetem Antrag im VA/HA per
BeschluR der GL vorgesetzt (z. T. entgegen Geschéftsordnung) - _

Verteilung der Geschéftsbereiche des HGF - GF existiert nicht bzw. ist VA nicht bekannt. GF wurde vor Jahren als
|"Koordinator der Referate" eingestellt und erst vor einem Jahr zum GF ernannt; ob er weiterhin als Koordinator arbeitet oder
als Mitarbeiter des HGF ist nicht bekannt - e
Informationspolitik beruht auf Prinzip der Masse, wichtige Faktoren werden nicht ausreichend zur Verfugung gestellt.
Keine klare Aufgabenverteilung, schlechter Umgang untereinander. o o
Gestortes Verhaltnis HA, VA, GL wirkt massiv in BGS; internen Probleme und Entscheidungen werden nicht aufgearbeitet
Kometenzen missen klar und f. alle Mitarbeitende erkennbar geregelt werden o
Professionelle Arbeit der Mitarbeiter in BGS versandet bzw. findet kaum Fortfiihrung nach oben in VA, HA

HA-VA-GL fiihren z. T. persénliche Kriege, bei denen Vereinsfragen nur vorgeschobenwerden
GL hat weit wmehr als VA + HA Gesamtverein im Auge e
Bei Klima des Vertrauens und An-einem-Strang-Ziehens wire Zusammenarbeit kein Problem, so miltraut aber einer dem
anderen

Ehrenamtliche kiimmern sich nicht um andere, man kommt unvorbereitet zu Sitzungen (Mehrzahl) und will alles mundgerecht
serviert bekommen -"Wir sind die Chefs"; blast dann der Wind einmal heftiger, wird &ngstlich weggeschaut

VA-Mitglieder besser informieren und taktisch besser ausrichten.Hauptamtiiche soliten im Sinne der ehrenamtlichen Gremien

arbeiten. et et vt sor— it 21+ mime e s b el —— A e ibem e
Kommunikation HA-VA-GL lauft nicht automatisch, bedarf pesénliches Anstrengen.

Mehr Eigenstandigkeit in GL in Verwaltungsentscheidungen, VA Mitglieder haben an allem was guszuse
sinkt, bessere aktive Kontrollmechanismen einbauen, durch Entscheidungskatalog Nachweise fihren.

tzen ,"I:éistu ngswi_lmlg
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Mitglieder HA, VA, GL

Beziehungen durch Ausemandersetzungen belastet.

Spannungen zwischen HA-VA-GL und MiRtrauen, persdnliche Animositdten dominieren, einzelne vernachlassigen ihre
Pflichten, VA-Entscheidungen halten nicht stand. VA-Mitglieder stimmen gegen ihre eig. Beschliisse, GL wird von VA unter
Druck gesetzt.

Beziehung gepragt durch nicht satzungssprechende Machtposition der GL,
Personliche Differenzen, Macht liegt bei GL. Rolle neu definieren.
Koordinationssystem verschoben, Qualitat, motivierendes Fihrungsverhaltenfehlen. B
GL nicht kritikfahig, zuviel Kompetenz an sich gerissen. EA sind aufgrund Infodefizit oft tiberfordert, dies wird von GL
ausgenutzt.

Probleme zwischen VA-GL im  perdnlichen Bereich.
Personalarbeit gehort in den VA und HA.

Deutliche Defizite, HA unvollsténdig informiert, Merchandising /Sponsoring haben zu groen Stellenwert.
Alles wird in Frage gestellt kritisiert, GL wird schikaniert,

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation
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Mitglieder HA, VA, GL

A6

Bemerkungen Finanzen - Controlling
Finanzpolitisch relevante Entscheidungen korrespondieren mangels Planung selten mit Haushalt

Bewirtschaftung von zentralen Mitteln nicht ausreichend transparent. Rechnungsprufung nicht existent. Zu wenig Info iber
Finanzen. Steuergréf3en und Kennzahlen existieren nicht.

Rechnungsprufung funktioniert zwar satzungsgema; trotzdem gibt es immer wieder Ungereimtheiten, die nicht immer

zufriedenstellend geklart werden kénnen e
Vereinsinterne Satzungsbestimmungen nicht in allen Féllen klar und ausreichend
Controlling fehlt véllig; wird von manchen immer noch als "Kontrolle" verstanden

In VA+HA werden offensichtlich Finanzen nach personllchem Einfluf und Lobbylsmus verteilt. Ressortdenken stark verbreitet;
Wozu muf ein Abteilungsleiter erst mithsamm (wenn Uberhaupt mdglich) den Referenten in die Etatsituation einarbeiten, statt

direkt in den Gremien zu berichten. R
Bei VA+HA kiimmert sich auller Schatzmeister niemand ums Geld, es ist da und wird ausgegeben ohne zu fragen wo es

herkommt und wo es andernorts fehit - S
Um Etats kimmert sich auRer Referenten fast niemand, nur gréf3ere Ausgabensteigerungen im Vergleich zum Voranschlag

fallen auf und mussen erklart werden

Kein Schriftstiick bekannt tiber Art und Weise der Beschaffung von Sponsorengeldern keine Zlelvorgaben hinsichtlich

Volumen bekannt o -
Gelder aus Erbschaften und Sponsoring werden nicht i |mmer durch Gremlenbeschlusse ‘nach Vorgaben verwendet

HA (ohne VA) verfugt Uber keine interne F R_echnu_ngsprufung e

Wirksames Steuerungssystem(Znele Mars"nahmen) fehlen derzeit. e '

Uberforderung von HA-Mitgliedern durch Finanzwesen- Inkompetenz

Corporate Planners- hervorragendes Controlhnglnstrument Fmanzbeschaffung Bereich Sponsorlng war viele Jahre zu wenig
transparent, darum Probleme e

Schatzmeister und Kaufm. Leitung présentieren ihre Zahlen gut.
Externe Rechnungsprufung wird beantragt. Bisheriges Vorgehen war ungenugend ~ S
Deutliche Verbesserungen in  den letzten Jahren, durch nachhaltige Férderung des HA e

HA+VA hinken hinter GL her, mehr Einbindung des VA+HA in Controlling

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation FinCon




Mitglieder HA, VA, GL

Von Schatzmeister und GL sorgfaltig, zeitnah, effektiv wahrgenommen. Strukturen im VA,GL verhindern Finanzmitteleinsatz.
HA zu spét in Entscheidungsabléufe eingebunden. VA wendet kein Projektmanagement an.
GL hat kaum angemessenen finanziellen Bewegungsrahmen, unsachlich, miktrauende Haltung,
Ziele im Leitbild definieren .

Nicht unwichtige Themen diskutieren, Rechnungswesen noch nicht transparent genug. Milltrauen offentlich gegulBert.
Forderungen der Jugend werden abgelehnt,neues Instrument CP sorgt fur Transparen
Einbeziehung HA verbessern.
Derzeit hohes Niveau e e e
Finanzwesen verbesserungsbedurftig, Externe Rechnungsprifung unzureichend, Fehlen einer mittel-und langfristigen

Finanzplanung, Ziele Uberprifen

o FinCon
Offene Aussagen zu Struktur und Organisation i




Mitglieder HA, VA, GL

A7

Bemerkungen Zufriedenheit Sektionen

Sektionen bemangeln manchmal Versdumnisse der DAV-Service-GmbH
Weder Auftrag noch Versténdnis der Rolle HA, VA sind klar
Sektionen werden im Rahmen der HV einbezogen

Beschwerden nicht zur systematlschen Verbesserung herangezogen sondern Iedrghch zur Fehlersuche und Schuldzuweisung
HA u. insb. VA miif3ten auch ausgleichend wirken zwischen Sektionen und Hauptverein

Warum sind Sektionen meist mit Arbeit der Referate der BGS zufrieden aber nicht mit der gesamten BGS (Hauptverem)'? Hier
muRten HA+VA in Sektionen hinein wirken, um diffuse Vorstellungen der Sektionen tUber Arbeit der BGS aufzuklaren
Sektionen sind sehr stark, GF wissen oft nicht von was sie reden, oder schon ,dann negielréri sie es bewul3t um eigvene Ideen
zu forcieren, viele Mg. Kiimmern sich nicht um HV | o
Mehr Kontakte zu Gremien von Sektionen, Kontakt der GL zu Sektionen verbesserungwiirdig, Stil ist zu andern. Im HA
werden oft zu sehr Interessen von einzelnen Sektionen vertreten. e
Rickmeldungen nur aus zufélligen Treffen wahrend des Jahres und AuRerungen von HA+VA-Mitgliedern, die Funktion in

Sektlonen haben dlffuse Elndrucke in Sek’nonen systematlsch wird nlchts gemacht

Nur wenige Sektionen aktiv in Kommunikation mit HA

Die HV reicht als Meinungsbild der Sektionen nichtaus
Zufriedenheit der Sektionen nicht ermittelbar. Nur Teil duBert sich. Die weisten Sektionen wissen wenig von HA/NA
Tétigkeiten, auch kein Interesse. ] - N

Zufrieden mit Tagesarbelt Problem |st BGS i m Munchen e

ZU,f”edenhe't nur bedingt gegeben oftzuwenigzet

Mussen konkreter und deutlicher elnbezogen werden B

Sehen Hauptverem als Iastlg, nehmen HA,VA kaum wahr, Initiativen der HV als arrogant zu arbeitsintensiv bewertet, fiihlen

sich nicht ausreichend informiert, nicht ausreichend einbezogen.
Sektionen sind zufrieden, wenn Grundservice und Finanzen in Ordnung sind. Kaum Bereitschaft an Betellrgung am

Dachverband.

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation ZufrSek




Mitglieder HA, VA, GL

Wenig Infos Uber Bedurfnisse der kleineren Sektionen, Konzept fiir Offentlichkeitsarbeit fehlt, Gremien erfiillen nicht die
Erwartungen.

HA-Mitglieder Kontakt zu Sektionen verstarken.
Beschwerden werden nicht weitergegeben, kritische Leserbriefe im Panorama
Bei WIchtlgen Entscheidungsfindungen werden nur groBe ‘Sektionen etnbezogen Informatlonspolltlk gegenuber Sektionen
ausbauen,

Wenige Sektionen aullern sich offentlich

VA/HA von Sektionen nicht differenziert wahrgenommen, Unklarheit upgr_Zustandlgkelten

|In Sektionen oft Unsicherheit, mangelnde Informationen, kompetenter Vertreter sollte Frageh beantworten, Unzufriedenheit
mit Mitgliederverwaltung

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation

ZufrSek




Mitglieder HA, VA, GL

A8

Bemerkungen Vereinsleistungen

DAV soll Verein bleiben und keine Organisation werden - Mitglied statt Kunde

HA+VA sind tw. weit weg von Vereinsbasis, Vereinsleistungen werden oft nur aus Sicht der elgenen ‘Sektionen beurteilt -
Referate der BGS wissen oft mehr Gber Wiinsche der "Basis" als der grofite Teil der Gremien - o

Vereinsleistung beziehe ich auf potentielle Kunden (Mitglieder und Bergsteiger), nicht auf Sektionen und Gremien

(einschlieBl. HV). e
HA+VA sind zu sehr mit sich selbst und zu wenig mit |hr§r~Aufgabe beschaftigt.

Atjfgabentellung zwischen HA-VA-GL sind Sektionen unbekannt, Lelstungsspektrum nicht ausreichend bekannt, keine
schriftliche Auflistung der Vereinsleistungen, Referate arbeiten zu sehr an Insellésungen, daher keine Einbindung in

Gesamtangebot, Offentlichkeitsarbeit nicht zentral. e
Entsprechen nicht den Wiinschen der Sektionen, mindliche Kritik o

Klares PrOf'I erSte’len Cmramis e o e eia el el ks e e L amm s m el mae L R ms s memmes s e e EEIRTE

Ausbauen
Sehr amateurhaft kontrolliert, angemessene strukturierte Rickmeldungsinstrumente existieren nicht. Qualitatsmanagement

existiert nicht.
Satzungswerke nicht immer mit den steuer- oder gemeinnutzigkeitsgesetzlichen Gegebenheiten im Einklang,

Handlungsbedarf besteht. )
Sollten sich verstérkt an Mitgliedern orientieren

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation VL eistungen




Mitglieder HA, VA, GL

C12

Organisationsaufbau und Zusammenspiel HV - Sek - LV
EinfGhrung geschéftsflihrender Vorstand - kurze Entscheidungswege um komplexer werdende Anforderungen um

professionellen Verbandsmanagement gerecht zu werden o
Kénnte dzt. besser sein - wird aber sicher bis zur HV 2000 besser -

Wenn der DAV Sportverband sein will, braucht es Landesverbénde; Sektionenverbinde sollten in Landesverbande
ibergehen, viele Aufgaben nur mit funktionierenden Landesverbénden I8sbar, Zusténdigkeiten aber kléren
Weder ist die Funktionsweise der Sektionsarbeit hinreichend bekannt, noch geklart. Landschaft und Arbeitsweise der
Sektions- und Landesverbénde ist unibersichtlich.

Strukturen funktionieren nicht, Struktur Haupt— und VenNaItungsausschuB verbessern. Landesverbénde benotlgen Definition
fur Aufgabenzuweisung. Bundesgeschéftsstelle leistet Arbeit flr Sektionen. S
Durch einbringen einseitiger Interessen durch agierende Personen immer weniger funktlonierend

Braucht konsequent durchorganisierte Mittelinstanz, Sektionen sollen Elgenstandlgken behalten,Landesverbande machen

Sektionsverbande Uberfllissig e
Braucht geschéftsfiihrenden Vorstand, viel zu lange Entscheidungswege.
2-stufigkeit erhalten werden, LV haben Eigenleben, Mi3brauch von lnformatlonsvorsprungen andern, Stlmmberechtlgung

eines Hauptamtlichem im ehrenamtlichen VA hinterfragen. S
Volizahl von Landesverbanden macht Sektionsverbénde entbehrlich

Rolle der LV nicht geklart. Wurde gegriindet, um den Beitritt des DAV zum DSB zu realisieren. LV haben Aufgaben
ibernommen, die auch auf Landesebene durchgefiihrt werden, LV nicht institutionell in DAV eingebunden.

In der Praxis personenbezogene Blockaden.
Anderer Organisationsaufbau ware: Vorstandsvorsitz-VA-HA- Sektionen/Vorstandsvorsitz Hauptamthch+GF VA+HA

verschmelzen- Sektionen
Zusammensp:el durch Personen gepragt Daher j Je nach Personen positiv oder negativ.

An 2-stufiger Struktur festhalten, Bereich Sektionsverbande- LV genau regein, ihnen stehen keine Fuhrungsaufgaben zu.

Landesverbande wenig aktiv und effektiv, Neuorientierung des Verhaltnis HV-Sektionen, Informationsflu® von Sektionen zu

HV verbessern.

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation Orgaufbau
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BGS Miinchen

Mitarbeiter arbeiten weitgehend effizient - Leitung sollte reorganisiert werden.
Mitarbeiter der BGS verflgen tiber viel Sachkompetenz und versuchen bei Fragen rasch zu antworten. Durch zunehmende

Arbeitsbelastung (viele Bereiche) leiden jedoch einige Bereiche.

Mitarbeiter machen ihre Arbeit sehr gut. e
Zlelausrlchtung und Aufwands-Nutzen-Relation im elnzelnen und gesamten ungeklart

BGS mufdte noch ausgeweitet werden (Personell + Serviceleistung)

Exzellente Fachleute, die viel bewegen kénnten - Jedoch standig Knuppel vor die Beine; zu viele Haupthnge im Ehrenamt, zu
wenig Indianer; gemeinsamen Interessen des Vereins sind die Wenigsten verpflichtet; damit schlagen sich Hauptamtliche
herum, die noch versuchen missen, Mehrheiten f. kreative Ideen zu finden

HA verfiigt tiber die Sektlonsvorsnze tiber gentigende Beurtellungsmqgl;phkelten

Verflgt (ber eine hohe Anzahl an qualifizierten und motivierten Mitarbeitern. Fuhrung mangelhaft mangelnde Koordination
der Referate, Fachkoordinator nimmt diese Aufgabe nur am Rande wahr, e
Jéhrliche Selbstkosten nicht bekannt, , hauptamtliche MA mussen bereit sein das Ehrenamt zu akzeptleren

Notlg sind Funktnonsbeschrabungen fur alle wnchtrgen Positionen,

Schlecht gefihrt, oft frustriert, BGS hat Aufgaben der ehrenamthchén Vereinsleitung auszufiihren, BGS hat keine eigene

Politik zu betreiben!

Starre Referatsstukturen, dezentrales Kurswesen zusammenfassen, BGS in Vereinspolitik einbinden, BGS hat
Informationsvorsprung, Gremien informieren, BGS muB offener in Informationspolitik werden:

Aufgabenstellungen der GL und der Abteilungen sind, wie auch Leistungen, fragwurdlg, mkompetent Abtellungen sind

hochkompetent, engagiert und zuverléssig.

GUt besetZt und eﬁektlv —— et = en v 2+ et e bet 4% 5 e o A (14§ £ e mmmameiti s it (b ety whetemmmin . v eh meeiwm e e 4 e e vee E—— DY —— - .
Zu viel Arbeit in Sponsormg/Merohand|smg investiert .
Personelle Besetzung ausgezeichnet, innovative Ideen vorhanden,

Innovationen kommen aus BGS und nicht von HA/VA oder Sektionen (Sektionen aber teilweise sehr innovativ)

Hochdotiertes Personal zu teuer: HGF,GF,Pers. Referent,kaufm.Leiter, GF Servics, GF Summlt Club _ _

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation
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Mitglieder HA, VA, GL

GL und Referate unterscheiden, innerhalb dieser differenzieren. Ubergeordnete Ablauforganisation mangelhaft.
Personalarbeit nicht existent, Informationspolitik von GL ist negativ,

BGS
Offene Aussagen zu Struktur und Organisation
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Bemerkungen Ehrenamt

Werde ab 2002 nur mehr Ehrenvorsitzender der Sektion sein. Hat insgesamt Freude gemacht, wenn auch manchmal Arger
dabei war

reduzieren.

Schwierig, ehrenamtliche Mitarbeiter zu bekommen, so trifft man irgendeine Wahl| e
Habe positive Einschatzung von Gremien, leite ich selbst, schreibe die Protokolle -

Arbeit im Referat ist interessant und zufnedenstellend unschon ist Zusammenarbelt mit GL _

Materiell und ideel besser fordern, nicht bezahlt. Staat soll férdern. e
Verhéltnis Haupt- und Ehrenamt neu tberdenken, in Zukunft Platz des Ehrenamtes in Form eines Aufsichtsratsgremiums,
Uberlastung und Uberforderung der Ehrenamtlichen sind Grund der Probleme, unsensibler Umgang, Hauptverein muf® mehr
in Unterstiitzung und Professionalisierung investieren, S
Kooperationsstil und persénliche Kontaktpflege nach allen Seiten stelle ich bei meiner Arbeit in den Vordergrund =~~~
Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter , dazu sind entsprechende Angebote notwendig
Schlechtes Arbeitsklima, ehrenamtliche Flihrung ist ein Problem,

In der Sektion viel Bereitschaft, mehrfach spontane Angebote Machtkampf GL-Ehrenamt, kaum Jemand will Ehrenamt
Ubernehmen. o
Alpinsportlich gesehen eme Behlnderung _privater Aktivitaten, zu wele Sitzungen, durch GL und Verwaltung entlastet werden.
Bessere Betreuung der Ehrenamtlichen, Starkung der motivation, Honorierung durch Welterblldungsangebote Teilnahme an

Veranstaltungen,mehr Frauen ins Ehrenamt.
Es wird immer schwieriger Personen zu finden, die ehrenamtlich tatig sein wollen und entsprrechende fachliche Qualifikation

mitbringen. L

Prazise Vorlagen gunstlger Protokolle oft subjektiv, Falschungen sorgeri fﬁr MiRtrauen. “__~ _ o
BGS muf Ehrenamtliche besser unterstdtzen. e

Kaum jamand will Ehrenamt Gbernehmen.

In Subgremien Lage entspannt und freundschaftlich, politische Ehrenamter leiden an Nachwuchsmangel, Arbeitszeit

Hohes MifRtrauen. e -

Offene Aussagen zu Struktur und Organisation
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Prioritat |Schwerpunkte der Tatigkeit Filter
:Freier Zugang “
1 wwmosmmc:u des wm:masom,_,,mo.:a... o ‘AF
Alpinsportliche Aktivititen m
1 iBergsteigen als Gesundheitsforderung. AK
1 Seniorenbergsteigen ] AK
‘Alpinsportliche Aktivititen ;
‘1 BergsteigerEthik - o AL
- 1. [Geselischaftspolitische Relevanz " AL
.1 _ iLiteratunr/ Fithrerwesen e AL
_1 ___Prasenzsteigerung als alpiner GroRverband. o AL
_ 2 Gruppen-Zusammenhalt, Identitatsforderung. AL
2 |Persoénlichkeitsbildung AL
| 2 Vortrage AL
Ehrenamt ;
M _1 __ Steigerung d. Filhrungsqualitat VA, HA. E
{Information / Kommunikation
1 ‘Horfunk, Femsehen, Vermégensverwaltung. I
Kooperationen
1 Ausbau Strategischer Allianzen zum "global player". KO
1 Internationale Zusammenarbeit der Alpenverbande. KO
2 Zusammenarbeit mit verwandten Verbznden in Deutschiand. KO
iMitglieder
1 m<m_.om::m§osc:m Mitgliedsbeitrage. M
~ Natur/ Umwelt .
2 Verkehrswesen im Alpenbereich. N
iSektionen
1 iSchulung EA f. Verwaltung der Sektionen. SE
Sicherheit
1 :Sicherheitskreis auf zweiten ausdehen. SI
HAVA

Sonstige kiinftige Arbeitsschwerpunkte

Seite 1




Lineare Auswertungen allgemein

Ausgesandte auswertbare
Fragebogen Fragebogen Riicklaufquote
349 327 94%

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstdnde 1




Statistische Angaben
Funktion der Befragten in der DAV-Sektion
N= 312

mehrere Funktionen

1%

Sonstiges
7%

Geschaftsfuhrer/in
2%

Mitglied des Vorstands
13%

Vorsitzende/r
77%

Aligemeine Aussagen Sektionsvorstinde 2




Sektionen

Statistische Angaben (2)
Geschlecht der Befragten
N= 316

weiblich
5%

mannlich
95%

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstédnde 3




Sektionen

Statistische Angaben (2)

Alter der Befragten
N= 312
14 - 19 Jahre
0%
70 Jahre und éalter 20 - 29 Jahre 30 -39 Jahre
6% 2% 9%

40 - 49 Jahre
20%

60 - 69 Jahre
32%

50 - 59 Jahre
31%

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 4




Statistische Angaben (3)
Dauer der DAV-Mitgliedschaft
N = 274

2~ 31;Jahre 4 -5 Jahre
% 1%

6 - 10 Jahre
10%

Uber 30 Jahre 11 - 20 Jahre

19%

38%

21 - 30 Jahre
31%

Alilgemeine Aussagen Sektionsvorstédnde 5




Lekt")“',e“ Statistische Angaben (3)
Wohnsitz nach Bundeslindern

: N = 300

§Schleswig-Holstein

Sachsen-Anhalt 1,0%

1,3% ]
Sachsen Thiringen
0.0% | 2,3%

Saarland
1,0%

Rheinland-Pfalz
3,3%

Baden-Wirttemberg
16,3%

Nordrhein-Westfalen
12,7%

Niedersachsen
4,7%

Hessen
Hamburg 6,7%
0,7%
Bremen
0,0%

Berlin 47,7%

1,7%

Brandenburg

~ AN

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 6




Griinde fiir Mltghedschaft im DAV
(Was hat Sie dazu bewogen, DAV-Mitglied zu werden? Bitte maximal nur die 3 fiir Sie wichtigsten Griinde ankreuzen)
Angaben in Prozent, N = 327

Sektionen

60

Familie, Freunde, Bekannte haben den DAV empfohlen
Kontakte zu Gleichgesinnten, die im DAV Mitglied sind
Aus- und Weiterbildung im Bergsteigen

Tourenangebote (Bergsteigen in allen Variationen, im Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Jugendférderung

Wettkampfklettern

Naturschutz f] 0

Hutten und Wege
DAV-Sicherheitskreis % 31

Kultur / Kunst (Ausstellungen, Vortrdge, Alpines Museum etc.)

Zeitschrift des DAV E 2

Merchandising / DAV-Collection
Finanzielle Verglinstigungen auf Berghitten
Finanzielle Vergiinstigungen in Kletteranlagen

Versicherungsdienstleistungen fiir DAV-Mitglieder {§ 1

Anderer Grund 19

Allgemeine Aussagen Sektionsvorsténde 7




Alpinistische Aktivititen

Sek-tioné-n

Angaben in Prozent, N = 327

(Welche alpinistischen Aktivitéten (iben Sie zurzeit aus?)

Hochgebirgstouren im Sommer
Skitouren
Bergwanderungen
Sportklettern
Klettersteigbegehungen
Canyoning

Expeditionen

Trekkings

Naturschutz
Kulturelles/Kunst
Forschung/Wissenschaft

Andere Aktivitdten

Zurzeit keine Aktivititen

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 8
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Sektionen

Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (1)

Der DAV soll in der Offentlichkeit primar als alpiner |

Sportverband in Erscheinung treten. f:

Der DAV soll nur Mitglieder mit bergsteigerischen [
Ambitionen anwerben. ji

Der DAV soll sich aktiv in die Gesellschaftspolitik
einmischen. Der DAV soll seine politische Lobbyarbeit
ausbauen.

Der DAV-Hauptverein soll vermehrt Aufgaben und

Leistungen der Sektionen Gbernehmen (Zentralisierung). [&

Der DAV soll den Ausbau seiner Aktivitdten finanziell
vorwiegend mit Mitgliederbeitragen abdecken.

Die Alpinisten (klassische Bergsteiger, Sportkletterer,

Bergwanderer etc.) sollen beim DAV im Zentrum stehen. |[§

Der DAV wird primar ais Dienstleister fur diese Gruppen
verstanden.

Der DAV soll in Zukunft die Fiihrungsrolle im Alpinismus
Ubernehmen.

Der DAV soll sich im Sinne der Weiterentwicklung und
deren Finanzierung kontinuierlich fiir neue

Kooperationsvertrige mit der Wirtschaft (z.B. Sponsoring,

Vertrieb von externen Dienstleistungen etc.) &ffnen.

| Der DAV ist kein Sportverband. Er soll in der Offentlichkeit

primér als Vereinigung von Freunden der Bergwelt in
Erscheinung treten.

Der DAV soll eine breite Masse von neuen Mitgliedern
anwerben.

Der DAV soll sich politisch nur dann engagieren, wenn
seine unmittelbaren Interessen in Frage gestellt werden.

Die Sektionen sollen vermehrt Aufgaben und Leistungen
tibernehmen (Dezentralisierung).

Der DAV soll zur Deckung des Ausbaus seiner Aktivitdten
vorwiegend externe Finanzquellen erschliessen.

Der DAV als Verein mit seinen vielfaltigen Aufgaben und
Aktivitdten soll im Zentrum stehen. Der DAV ist primar dem
Alpinismus mit seinen unterschiedlichen Bereichen
verpflichtet.

Der DAV soll in Zukunft den Fiihrungsanspruch im
Alpinismus mit Organisationen ahnlicher Zielrichtung

teilen.

Der DAV soll sich die vollumfangliche Unabhéngigkeit von
der Wirtschaft bewahren.

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 10




Sektionen

Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (2)

Der DAV soll fir einzeine seiner Bereiche neue Wege der
Beteiligungsfinanzierung prifen.

Fur den Betrieb und die Unterhaltung der DAVHIitten soll
nach einer neuen Organisationsform gesucht werden (z.B.
DAV Hiutten GmbH)

Der Wettkampfsport (z.B. Wettkampfklettern) soll im DAV
aligemein geftrdert werden.

Der DAV soll sich bemihen, alle alpinistisch interessierten
Personen als Mitglieder zu gewinnen.

Der DAV soll sich noch stérker fir eine natur und
sozialvertragliche Entwicklung des Alpenraums einsetzen.

Der DAV soll sich im Sinne der unterschiedlichen
Sektionsaktivitédten neu strukturieren nach Sektionen: a)
mit primér klassischen Bergsteigeraktivititen (z.B. Alpine
Touren, Hutten etc.); b) mit ausschliesslich neuzeitlich
alpinsportlichen Aktivitaten (z. B. Hallenklettern)

Im Zentrum der zukinftigen Bemiihungen soll die
Zentralisierung des DAV stehen,

Der DAV-Hauptverein soll im Sinne einer effizienten und
schlagkraftigen Fithrung die Zahl der Mitglieder im
Fuhrungsgremium zu Lasten der Représentativitdt bewufit
klein halten.

Die Mitgliederbeitrage sollen im gesamten DAV
vereinheitlicht werden (einheitliche Beitragsstruktur und
Beitragsh&hen in allen Sektionen).

2,07

| Der DAV soll eher einzelne Bereiche abbauen bzw.

veréussern als Abh#ngigkeiten von Einzelpersonen bzw.
Gruppen einzugehen.

Betrieb und Unterhaltung der DAV-Hiitten ist
ausschliesslich Sache der Sektionen.

Der Wettkampfsport gehért nicht ins Programm des DAV.

Der DAV soll die Zahl der Mitglieder eher begrenzen,

Der DAV soll sich primdr fur einen freien Bergsport
einsetzen.

Der DAV soll alles daran setzen, die alpinistischen
Aktivitdten ganzheitlich zu betrachten und keine
Unterscheidungen bei den Sektionen anzustreben.

Die volle Autonomie der Sektionen soll geférdert werden.

In der Fihrung des DAV-Hauptvereins sollen im Sinne der
Reprasentativit4t alle Ebenen des DAV vertreten sein.

Die Sektionen sollen bei der Beitragserhebung die volle
Autonomie bewahren

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstédnde 11




Sektionen
, (Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritatenliste.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

i 1 ! ! L 3 1 !

Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich dér DAV in Zukunft befasseh éoll M

100%

Il

| | N | |

Alpines Museum (Sammlungen,
Einrichtungen, Ausstellungen etfc.)

Bau und Unterhalt Hutten (keine

Neubauten)

Bau und Unterhalt kiinstliche
Kletteraniagen

Bau und Unterhalt Wege

Bergmedizin

(Berg-)Rettungswesen

Bergsteigen1 — Ausbildung

Bergsteigen1 — Touren

Familienbergsteigen

Forschung, Wissenschaft

Information (Publizistische Tatigkeit
Redaktion)

EHohe
Prioritat

Mittlere
Prioritat

B Geringe
Prioritat

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 12




Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll (2)
(Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritétenliste.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

l

Sektionen

Jugendférderung

Kartografie

Kultur / Kunst

Leistungsbergsteigen
(Expeditionswesen)
EHohe

Natur- und sozialvertragliche Priorit&t
Entwicklung des Alpenraums

y ElMittlere

Neue Alpinsportarten (z.B. .v ‘ 76 Prioritat

Canyoning, Bouldern) e
] B Geringe
Prioritat

Sicherheitskreis

Sicherstellung nachhaltig vertragliche
Naturnutzung

Ski-Alpinismus-Wettkampfe

Wettkampfklettern

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 13




Offene Angaben - Zusammenfassung

AufWandséhtschad ilgur;g

4 |Skifahren / Skitouren 7 |Alpinklettern 4 |Gesundheitliche Griinde 4 [sinnvoll
4 |Wanderangebote 7 |Ski alpin 2 |Vorstandsarbeit 4 |Nachwuchsmangel
3 |Angebote des DAV 6 |Mountainbiking 1 |Altershalber 3 |Ehrenamt beibehalten
Kontakte zu
Gleichgesinnten/Arbeit im Hohe Belastung, viel
3 |Team 5 |Klettern Mittelgebirge 1 |Familie 3 |Verantwortung
2 |Grindungsmitglied der Sektion| 4 |Bergsteigen 3 |Steigender Aufwand
2 |Sektionsleben 3 |Eis- u. Felsklettern 2 |Anerkennung fehlt
Anmeldung durch Eltern / Anspruchsdenken der
1 |Familientradition 3 [Skilanglauf 1 |Mitglieder hoch
Hohe Belastung auf wenige
2 |Kajak fahren 1 |Aktive verteilt
2 |Schneeschuhwandern 1__|Mangelinder Informationsflul
1 |Paragleiten 1 __|Steuererleichterung anstreben
1 |Segeln 1 {Viel Burokratie
Vorstandsarbeit wird zu wenig
1__lwahrgenommen

Allgemeine Aussagen Sektionsvorstinde 14




Beurteilung und Zukunft von Hauptvereins-Leistungen
Bekanntheit von Hauptvereinsleistungen
Beurteilung und Zukunft von Leistungen der Sektionen

Angebot und Bekanntheit von Leistungen der Sektionen

Bewertung der Leistungen 1




T
I_S:ektionen

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstatte

Expeditionswesen

Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1)

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

90% 100%

305

294

286 Eout

Eméssig
201

H schlecht

280

278

218

Bewertung der Leistungen 2




Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Forderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstatte . |

Expeditionswesen

Zukinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptve'l"é.insr“(‘flvl)

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20%

40%

60%

80%

100%

306

300

294
E Ausbauen

303 Halten

B Abbauen

291

| 289

259

Bewertung der Leistungen 3




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-HauptveféiA"h’s:"'(1:).;," :
Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

Sektionen

- 2
o (3] E
2 2 . = S
2z 358 < © g o
c O = é- T 4 (&) o b 5 2
$co 33 o C = ) c
3 = 35 T o 5 o x Xl o=
% 29 75} Y 53 2 2 =
Avoon, o5 > ~E =N g 8 g
usbauen 36 : g
8 3 & 9 E 3 &
1,00
1,50
2,00
2,50 ‘ ' . L
—4==Beurteilung (Zufriedenheit)
e=en 7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen

Bewertung der Leistungen 4




Sektionen

0%

60%

Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2) L
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

80%

100%

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittiungen von Kenntnissen Uber
Natur- und Umweltschutz

Aktive Malinahmen fiir eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des
Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis

Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kiinstlichen
Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

|

257

229

308

275
gut

306
Emassig

306
B schlecht

296

187

228

Bewertung der Leistungen 5




[Sektionen

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittlungen von Kenntnissen utber
Natur- und Umweltschutz

Aktive Mafinahmen fiir eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des
Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis

Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kiinstlichen
Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

Zukii
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

nftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptve:ré‘ins#’(’zi)

20% 30% 40% 50%

100%

0% 10% 60% 70% 90%

N

285

274

300 | E Ausbauen

309 EHalten

312 | EAbbauen

307

228

262

Bewertung der Leistungen 6




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereiﬁs 2 .-
Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

Lonm) fon
= @
C
c = 3 LD
@ 235 c
G c N T = 5
[&) o 4 £
£ 5 @ 2 ) 3]
I ] o 3 B
[o -2 = O o e
v 25 £2 S Z @ &
ou 29 ¢ L W E 3 & o
Ausbauen == T = S0 2 ” @ 5
o ® %) - O @
£ =2 c D d=5 £ o gL 5
ko) £ ¢ ] EFS iz =2 a@ 3
= e) o £ L > Q Q O
(T} D = c 3 ® £ = 22 = -
< c c D cC o9 £ %% @
E 23 g3 S5 3 . D < S 5
Q. a3 c = T ‘g @ = c c 4
£ 0w =2 @© =N o o’ o] 3
@© N <
e © 3 E 2 o 9 %) c = £ =
= 32 = >0 d o > 3 =
@ 9 (0] X & < 23 © o 5
= (= > <5 a T o w <
1,00
1,80
2,00
==g==PBeurteilung (Zufriedenheit)
290 e 7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Bgut

Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) |

Sektionen T
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) CImassig
B schlecht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Alpines Museum | e . 7 255
DAV-Bibliothek | ST e s e 240
Alpenvereinskartographie = 92 i : R 208
Alpiner Service 1P
Offentlichkeitsarbeit des DAV 301
Mitgliederzeitschrift Panorama 309
Publikationen des DAV 305
Internet-Auftritt des DAV 208
Sponsoring-Aktivitdten 227
Versicherungsleistungen 308
Merchandising/DAV-Collection 299
298

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 8




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Haupt\‘/é’févins*f(?s;)

E Ausbauen

Sektionen :
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) ' Halten
B Abbauen
80% 100%

0% 20% 40% 60%

Alpines Museum

277

DAV-Bibliothek

j] 264

Alpenvereinskartographie

305

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des DAV

Mitgliederzeitschrift Panorama

Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitdten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,

Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 9




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3)
Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig '
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

2 c
= i - > s
g s < 5 g g d T, O
£ £ £ £ 2 3 = 2 Z £g 2
] © 5= K = - X
g 2 3 g 8z iz 2 £ z g s FE.3_
a E=3 c bt ] S & ) o < 30 es8 3G
= 3 e 5 £° 5s S 3 £ 2 5 2 2akcs
g a g é ke 25 5 3 5 g £ g8<3
© Q g ) b= 24 = g 2 s 5 cE 2
Ausbauen £ = g £ & 5 = £ g g S z g 5
< ) < < S s £ = 3 3 = o< =
1,00 L 1 L 1 1 L L 1 ) L )
1,50
2,00
2,50 =4==Beurteilung (Zufriedenheit) ||
=i 7 ykunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Sektionen

0%

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptverems (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins: N = 316 - 319)

50%

90% 100%

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

96

|

nicht

M Leistung
bekannt

Leistung

bekannt

Bewertung der Leistungen 11




Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins: N = 308 - 320)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 90% 100%

Vermittlungen von Kenntnissen Uber Natur- und Umweltschutz |t v .

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends (Canyoning, Mountain-Biking)

Aktive Malinahmen fiir eine natur- und sozialvertragliche Entwicklung et 88 e B ] M Leistung
DAV-Sicherheitskreis [ EEEEEERNISEEES S .98 R
Hiitten und Wege [[ETR R i e || (I R bekannt

Bau und Betrieb von kilnstlichen Kletteranlagen e T 98 BRI

N

Forschung, Wissenschaft

. [~}
le

78

Kultur / Kunst

Bewertung der Leistungen 12




Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) -
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins; N = 311 - 318)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

! l

Alpines Museum
DAV-Bibliothek
Alpenvereinskartographie
Alpiner Service
Offentlichkeitsarbeit des DAV
Mitgliederzeitschrift Panorama
Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitdten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH

M Leistung
bekannt

Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 13




Sektionen , Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
' (Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
l ' N
Bergsteigen, Ausbildung und 313
Tourenangebot (Sommer und Winter)
Kinder- und Familienbergsteigen 272
Férderung der Jugend 294
Expeditionswesen :]19 48
| El gut
Wettkampfklettern 92
E mittel
Natur- und Umweltschutz 284
Bestrebungen fur Naturnutzung (z. B. 191 B schlecht
Erhaltung von Klettergebieten)
Hiittenbau / Huttenunterhaltung 216
Hijttenbewirtschaﬁung 163
196

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 14




Sektionen B Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
, . I | l N
Bergsteigen, Ausbildung und T
Tourenangebot (Sommer und Winter) ] 316
Kinder- und Familienbergsteigen 299
Forderung der Jugend 307
Expeditionswesen 125
| B Ausbauen
Wettkampfklettern 178
ElHalten
Natur- und Umweltschutz 301
B Abbauen
Bestrebungen fiir Naturnutzung (z. B.
Erhaltung von Klettergebieten) 231
Hiittenbau / Huttenunterhaltung 299
Huttenbewirtschaftung 185
213

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 15




Sektionen |

Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)§ |
Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

5 z 2
[ o o . ]
g5t 2 2 5 £ 59 = 2 £ _8
c5as 5 =4 o] 3 2 ycto 3 =
528> I3 . g 2 c8585 52 & 28
OD22u 5% 4 g ) N 2 2@ 38 2} =}
o585 ¢ 2 ° = = g5 O c o5 S £ E 2=
< 3 035 U @ E= c £ S 3Scd 2 g s T o
52 6 5 g2 g & & 39 2820 = ® £ 2
S22¢ =X g P E L 2 S 3% B £ 3 a G 3
»w 3 E S 2 st 5 e S5 © EEcE i B [ “E:’
g @20 ¢ X 5 o & gz 2558 T2 L 52
Ausbauen S g 5 & o ZE a8 X =] =) 3]
@ w i | = S z T T )
1,00 L 1 ! ]
1,50
2,00
2,50 === Beurteilung (Zufriedenheit)
=@==7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

{ Sektionen §

0% 20% 40% 60% 80% 100%
N
Bau und Betrieb von ktinstlichen Kietteranlagen 194
Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen 263
Durchfiihrung geselliger Anldsse 209
Sektionszeitschrift / -Mitteilungen 287
Elgut
Sektions-Bibliothek 277
E mittel
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.) 287
M schlecht
Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei 6ffentl. Auftritten) 273
Sponsoringaktivitaten 86
Persénliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege) 276
Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B. 164
fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Hohlengruppe, etc.)

Bewertung der Leistungen 17




Zukilnftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (2)

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben lhrer DAV-Sektion.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bau und Betrieb von kilnstlichen Kletteranlagen ,

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen -
Durchfiihrung geselliger Anlasse s
Sektionszeitschrift / -Mitteilungen -E" ¢ ks
Sektions-Bibliothek _: o 500 e 283 B Ausbauen
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.) e 0z |BHalten
“ffentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei ffentl. Auftritten) T 262 B Abbauen

159

Sponsoringaktivitaten

- L 257

q 213

Persénliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege)

Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B.
Fotogruppe, Séngergruppe, Kanugruppe, Héhlengruppe, etc.)

Bewertung der Leistungen 18
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on
schlecht/Abbauen)

Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben der Sekt

=
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Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3
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Angebot von Sektionsleistungen der Sektion (1)
(Diese Leistungen werden von der Sektion angeboten; N = 315 - 322)

Sektionen

0% 10% 20% 30% 40% ' 50% 60% 70% 80% 290% 100%

Bergsteigen, Ausbildung und
Tourenangebot (Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung der Jugend

Expeditionswesen

Wettkampfklettern

Natur- und Umweltschutz nein

Bestrebungen fir Naturnutzung (z. B.
Erhaltung von Klettergebieten)

Hittenbau / Hittenunterhaltung

Hittenbewirtschaftung

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 20




Angebot von Sektionsleistungen der Sektion (2)
(Diese Aufgabe wird von der Sektion wahrgenommen: N = 312 - 320)

Sektionen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

L 1

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen

Durchftihrung geselliger Anlésse

Sektionszeitschrift / -Mitteilungen

Sektions-Bibliothek

Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.)

Enein

Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei 6ffentl. Auftritten)

Sponsoringaktivitaten

Personliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege)

Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B.
fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Hohlengruppe, etc.)

Bewertung der Leistungen 21




Prioritat {Schwerpunkte der Tatigkeit
iAusbildung
1 !Organisation von Ausbildungsveranstaltungen in den Landesverbanden. A
2 Schulung ehrenamtlicher Krafte . S A
2 :Seminare fir Amtstrager in den Sektionen. A
‘Freier Zugang
‘EinfluBnahme auf Natur- und c3<<m_6.o=mx wegen Erhalt und mo,o_@mém::c:o von
1 iKlettergebieten, i AR
1. Erhalt der Kletterméglichkeiten in den Mittelgebirgen, N AR
1. [FreiesBetretungsrecht T T - LA
1 [Verhinderung der Sperrung weiterer Klettergebiete im Mitteigebirge. AR
|Alpinsportliche Aktivititen o
1 IKlettern als Schulsport. ll! A
.1 __iMountainbiken o AK ]
|1 __iSeniorenangebote . AK
1. Weiterbildung AK
1 Seniorenbetreuung, da mehr als 50% der Mitglieder Uber 60 Jahre alt sind. AK
1 Trekking AK
___2___ |Mittelgebirgsklettern AK
2 Mittelgebirgswandern AK
2 Moutainbike AK
2 |INatursportarten: Wasserwandern, Radwandern AK
2 iSeniorenbersteigen/-wandern AK
| 2 Skilanglauf AK
Allgemeines ;
1 Ethik des Bergsteigens. AL
Pflege d. deutschen Sprache im Alpinismus z.B.Trekking = Weitwandern, Merchandising
1 = Verkauf v.Vereinswaren, usw.. 1AL
1 Verjiingung des Vereins. AL
Zuriick zu einem normalen, altmodischen Bergsteigerverein fiir alle Berg-und
1 [Naturfreunde. AL
2 Kontakte zu Menschen aus den Bergen der ganzen Welt knipfen und pflegen. AL
Die qualifizierte Konzentration auf das gegenwartige erscheint ausreichend. AL
Bundesgeschiftsstelien
1 DAV-Geschéftsstellen (Férderung von Einrichtung). BGS
1 Handbuch des DAV aktualisieren. BGS
Juristische Beratung/Unterstiitzung der Sektionen im Arbeitsgebiet gegen iberzogene
2 __|Forderungen staatlicher Stellen. BGS
Ehrenamt
1 Bereitschaft zu ehrenamtl. Engagement fordern. iE
_..1__|EA missen handeln und Priorititen setzen. E
iKlarung wie es beim DAV weitergehen soll, durch Biirokratismus keine Jungen Leute, die
1 _isich fir Vereinsarbeit interessieren. Ehrenamt sinnlos. |
.1 .[Weniger Verwaltung im Ehrenamt, T T T ET T
Finanzen o o
.1 |Bergsteigen in den Deutschen Mitielgebirgen. e
-1 Beschaffung bffentlicher Mittel fur Sportforderung. —
1 |Bessere steuerliche, besonders buchhalterische Beratung. .
1 |DAV-Bank fur langfristige Finanzierungen. , .
1 Prifgremium als oberster Rechnungshof. i
Hiitten L
1 Ruckbau der Berghotels - Einfache Berghiitten. 1H .
1 iVerkauf von zuschussbedingten Hiitten. H
Sektionen

Sonstige kanftige Arbeitsschwerpunkte
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2 mIc:m:cmmﬁ oder Vermitlung von vergiinstigten Ubernachtungsméglichkeiten in Talnahe. H

2 Hutten-Selbstversorgerhauser in Talnahe. H

2 Umweltvertragl. Technik f. Hatten. H
m_:ao..am:g ! Kommunikation

1 Mehr Offentlichkeitsarbeit. o ) . 1

2 Alpine Auskunft/Beratung B |
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Projekt DAV2000P-US

Zusammenfassung miindliche Interviews mit
Vorsitzenden von 9 ausgewihlten
DAV-Sektionen

Frage1

Verfligen Sie zurzeit iiber geniigend Informationen in Bezug auf das in Gang gesetzte Projekt
DAV2000plus?

- Nein, wir werden mit zu vielen Infos aus Miinchen geflutet. Das wirklich Wichtige ist nicht
erkenn- und verarbeitbar.

- Ja, allerdings nur grob.

- Teilweise durch die Hauptversammiung, Ziel des Prozesses jedoch noch nicht erkennbar.
- Ja.

- Ja.

- Grundsétzlich ja, durch die Hauptversammlung, Ziele aber etwas diffus.

- Ja, besonders iiber die Fragebsgen.

- Nein, Informationen bisher zu allgemein.

- Ja, ausreichend.

Frage 2

Welche persénlichen Erwartungen stellen Sie an das Projekt?

- Der Hauptverein soll zukiinftig Dienstieister fiir die Sektionen werden. Zur Zeit ist der DAV
mehr ein Verein der Funktionare als der seiner Mitglieder.

- Es ist oft schwierig, notwendige Informationen zu bekommen, auch wenn sie alle Sektionen
gleichermaBen betreffen (z. B. Versicherungsfragen, Mitgliederverwaitung, DM 630, Jobs).

- Hoffnung, dass der DAV eine klare Richtung bekommt, dass klar wird, was die Mehrheit will
(es gibt Austritte wegen der zu modernen Ausrichtung des Vereins an Trendsportarten).

- Dass der DAV das Problem I6st, das wir auch in der Sektion selbst haben und I&sen miissen.

- Verénderungen Richtung modernes Management und moderne Mitgliederverwaltung.

- DAV muss den Wandel der Zeit mitmachen, verkrustete Strukturen aufbrechen ohne
Traditionen zu missachten.

- Vereinfachung in der Verwaltung des Hauptverbandes.

- Prozess darf keine Alibi-Veranstaltung sein. ]

- Hauptverein muss Dienstleister fiir die Sektionen werden. Hauptverein muss den Sektionen
professionell Arbeit abnehmen (z. B. Ausbau und Erhalt von Hitten). Das Geld hierzu kann
weiterhin aus den Sektionen kommen. )

- Waunsch, dass sich der DAV nicht noch mehr zentralisiert und zum ADAC der Alpen wird. Die
Sektionen mussen starker in den Vordergrund kommen.

- Gleichzeitig ist ein klareres Cl und CD des Hauptvereins nach auen natig.

- Ich hoffe, dass der DAV erkennt, dass er die Verbindung zur Basis/ den Sektionen verloren
hat und er diese wieder aufbauen muss. .

- Dass Funktionstrager erkennen, dass Positionen nicht auf Dauer zu besetzen sind, sondern
ein kontinuierlicher Wechsel nétig ist.

- Dass die Sektionen vom Hauptverband mehr Unterstitzung bekommen, speziell fur den
Unterhalt der Hiitten.

- Ziele des Projekts sind richtig. Ich bin skeptisch, ob Losungen geschafft werden.




Projekt DAV2000PYS

Frage 3
Welches sind aus lhrer Sicht die aktuellen Hauptprobleme des DAV?

- Der Richtungsstreit zum Selbstverstandnis des Verbandes. )

- Der Trend zum Mitgliederzuwachs um jeden Preis, der Weg in den Massenverein.

- Die Jugend, die schwer zum Wandern motiviert werden kann.

- Der Trend zum ADAC der Berge.

- Diskussion um den Eintritt in den Sportbund. ]

- Die mangelnde Integration des konservativen und des progressiven Fliigels im Verein.

- Das Selbstverstandnis eher politischer Verein zu sein oder eher politisch neutral zu sein.

- Kein einheitliches Erscheinungsbild in der Offentlichkeit.

- Gefahr des Auseinanderbrechens wegen Unvereinbarkeit der verschiedenen Flugel.

- Machtk&mpfe im Hauptverband mit Inkompetenz in der Fithrungsspitze.

- Viele Sektionen sind nicht an den DAV angebunden. Funktionstrager im Hauptverband
agieren ohne Kenntnis der Basis, es erfolgt auch zu wenig Informationsfluss von den
Sektionen nach oben.

- Der Generationenkonflikt und der damit verbundene Trend zum ADAC der Berge, der seinen
Mitgliedern immer mehr Verantwortung abnimmt.

- Weitere Zukunft des Ehrenamts (Nachwuchsfindung wird immer schwieriger, vielleicht
Honorierung einfiihren).

- Welche Sportarten will der DAV betreuen? Gehort z. B. Sportklettern dazu?

- Vorwiegend menschliche Probleme, Uberalterung, Widerstand gegen Neues, zu wenig
Wechsel.

- Dualismus, Tradition versus Service.

- Die Ehrenamtlichen verstehen sich nicht und arbeiten nicht effizient genug.

- Zu wenig professionelle Unterstiitzung des Hauptvereins fir die Sektionen, Kontaktaufnahme
ist sehr schwierig.

- Grabenkampfe in der Vereinsfilhrung.

Frage 4
Haben Sie Lésungsansitze zu den genannten Hauptproblemen des DAV?

- Besinnung auf die Urspriinge des DAV.

- Reduktion auf die Kernaufgaben.

- Keine eigenen Lésungsansétze.

- Nicht in den Sportbund eintreten, um Status als eigener Dachverband nicht zu verlieren.

- Mehr Toleranz.

- Einheitliches CD wird nicht méglich sein, allenfalls ein Grundverstandnis fir einheitliche Ziele,
die mit unterschiedlichen Meinungen und Ansatzen verfolgt werden.

- Oberster Chef soll mehr Fiihrungsstérke zeigen, um die Flugelkampfe aktiv zu bewdltigen.

- Offene Informationspolitik, Antisektionen tiber alle derzeit stattfindenden Querelen (es wird
noch zuviel geschont). : )

- Klare Positionierung des Hauptvereins fiir und gegeniiber den Sektionen nétig, statt Basis
demokratischer Abstimmung.

- Erneuerung des Vereins unter Wahrung der ureigensten Grundsétze. .

- Forderung der Vorstandsfunktion, z. B. durch Kennzeichnung im Mitgliedsausweis und einer
damit verbundenen Bevorzugung in den Hitten.

- Positionen des Hauptverbandes insgesamt deutlicher machen und begriinden.

- Naturlicher Wechsel bei den Ehrenamtsfunktionstragern.

- Diskussionsfahigkeit lernen.

- Oberste Spitze muss lernen, mehr zu delegieren.

- Ehrenamtlichen Vorstand durch hauptamtlichen Vorstand ersetzen.

- Uberarbeitete Satzung, modernere Strukturen, neue Hitte- und Wegeordnung.




Projekt DAV2000PYS

Frage 5

Welches sind die aktuellen Schwerpunkte / Themen in der Sektionsarbeit, mit welchen sich
thr Vorstand zurzeit befasst?

- Jugendarbeit.

- Fragen der Sektionsleitung (es wird immer aufwendiger Ehrenamtliche zu gewinnen).

- Bauen organisatorisch alles neu auf: Mitgliederverwaltung und Buchfiihrung auf EDV.

- Geschéftsstelle wird nicht genutzt (durchschnittlich nur ein Besuch pro Tag) und muss
geschlossen werden.

- Zu wenig Mitglieder bereit, fir ehrenamtliches Engagement im Vorstand.

- Die gleichen Themen wie im Hauptverband.

- Bau eines Sektionshauses.

- Gewinnung von Jugendlichen als ehrenamtliche Mitarbeiter immer schwerer.

- Aktive Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederwerbung.

- Verninftige Erhaltung der alten Wege.

- Ausbildung.

- Umweltfreundliches Skibergsteigen.

- Jugendarbeit, fehlende Motivation und fehlende Bindung.

- Aufwendige Ausbildung der Jugendieiter, die immer wieder von Passau wegziehen.

- Aktuell am Mitglied sein, durch Einrichtung einer modemen Servicestelle.

- Foérderung von Untergruppen fiir persénlichen Kontakt und spezielle Themen.

- Das finanzielle Gebaude der Sektion sichern.

- Nachwuchssuche, derzeit ist Alpenverein = Altenverein.

- Ausbildung.

- Hittenausbau und Pflege.

Frage 6

Was erwarten Sie vom Hauptverein beziiglich Unterstiitzung und Entlastung im Bereich der
Sektionsfiihrung?

- Siehe Frage 2: alle relevanten Informationen zeitnah zu den fir alle Sektionen gleichartigen
Problemen.

- Mehr Unterstiitzung in Versicherungs-, Haftungs-, Rechts-, Steuerfragen.

- Optimierung der EDV-Mitgliederverwaltung

- Informationen zum Versicherungsschutz und zur Ausbildung der Ausbilder.

- Es gibt schon sehr viel Unterstiitzung vom Hauptverein.

- Wichtig wére eine verstirkte Pressearbeit des DAV auch tiber Minchen hinaus.

- Klare Hilfen bei Fragen und Problemen.

- Der Hauptverein ist zu wissenschaftlich orientiert, er soll sich generell mehr mit den regionalen
Problematiken der Sektionen beschéftigen und seine Filhrungsfunktion wahmehmen.

- Sektionen von Verwaltungsarbeit entlasten, entsprechende Informationen und
SchulungsmaBnahmen bereitstellen (geschieht schon).

- Beratung in Haftungs- und Rechtsfragen verstarken.

- Hauptverein wird den unterschiedlichen Strukturen und personellen Ressourcen der einzelnen
Sektionen nicht gerecht. In einer Sektion ohne angestellte Geschaftsfithrung und ohne
Pensionar im Vorstand kommt es oft zu terminlichen Uberlastungen.

- Der Dachverband muss seine Ordnungspflicht gegeniiber den Sektionen wahrnehmen,
finanzielle Transparenz herstellen, fiir Ausgleich sorgen.

- Dachverband muss stérker professionell vordenken.

- Mehr Informationen tiber den Hauptverein. Ankopplung an die Sektionen verbessern.

- Hauptverein soll sich speziell um die kieinen Sektionen kiimmemn und diese unterstiitzen.




Projekt DAV2000QP-YS

Frage 7
Haben Sie weitere Anliegen, weiche Sie in das laufende Projekt einfliessen lassen mochten?

- Es ist alles abgedeckt. )
- Erstellung eines abgewandelten Fragebogens fur eine Mitgliederbefragung der Sektionen, zur
Beurteilung der eigenen Sektionsarbeit.

- Sektionen missen Eigenkapital bilden kénnen. Dazu sind die Abfihrungen an den DAV zu
reduzieren.

- Stérkere Delegation um Kosten zu sparen.

- Wichtigstes Thema Verbesserung der Jugendarbeit, Nachwuchssuche etc.
- Ausbau der kinstlichen Kletteranlagen vor Ort

Befragung durchgefiihrt im Januar / Februar 2000
durch Claus Philippi, B'VM Stuttgart




Auswertung der spezifischen Zusatzfragen Landesverbdnde / For-
mulierung der Aussagen in der Auswertung
Rucklauf/Ausgewertet: 11 Stiick

1.  Werden die Interessen der DAV-Sektionen gegeniiber Landtag, Landes-

regierung und Behodrden durch die DAV-Landesverbinde wahr-
genommen?

a vollumfénglich
b teilweise

c nein

Bemerkungen:

Die naturschutzrechtlichen und auf die Raumnutzung bezogenen Entscheidungen, die For-
derung der Vereine und des Sportes usw. sind haufig Angelegenheit der Lander bzw. der
Stadte, Kreise und Gemeinden. Die Organisationsstruktur und vor allem die Organisationskraft
des DAV entspricht derzeit kaum diesen Strukturen und Aufgabenverteilungen.

Die Bayern- und Munchenlastigkeit des DAV ist in diesen Sachen eine Birde und oft kontra-

produktiv. Es fehlt dort das Verstandnis fiir den praktischen Féderalismus und fur die Problem-
lagen in den Regionen.

Soweit dies zeitlich ehrenamtlich mdglich ist.

Stlitzung der Landesverbénde durch satzungsgemésse Einbindung. Angleichen der Oama-
Struktur des DAV an die Ublichen Vorgaben der Organisation der Vereine i.d. Bundesrepublik
(Bundes-Landes-Kreis/Gemeinde-Ebene); Hinzu kommt, dass eine ganze Reihe von strukt.

Aufgaben durch die Landesverbande Uber ihre Ortsnihe zum Geschehen besser wahrge-
nommen werden kénnen.

Wird wahrgenommen durch die Sektion SBB mit 75 % der Mitglieder im Land, weil der 1. Vors.
gleichzeitig Landesverbandsvorsitzender ist.

Probleme: Arbeitsunterlagen fir ehrenamtiich tatigen VS zu grob, Einflussnahme auf Politik &
Behorden erfolgt nur wenn gerade Zeit ist % zufallig. Im Verlauf der Zeit wird durch héhere

Effektivitat (Kenntnis der Ansprechpartner, Routine) trotzdem ein besseres Ergebnis erreicht,
aber kein Optimum.

Leider ohne entsprechenden Rickhalt bei der Bundesgeschéftsstelle, da dort Landesverbande
schamhaft verschwiegen werden.

Sind noch in der Konsolidierungsphase.

Der Landesverband befindet sich im Aufbau, er bemiht sich z.Z. um die Aufnahme in den
Landessportverband (LSV) Schleswig-Holstein. Insofern kdnnen keine Aussagen zu Tatigkeiten
gemacht werden - eigentlich. Wenn dies dennoch geschieht, dann sind das Absichts-
erkldrungen, Einschatzungen und Auffassungen, Satzungsziele.

BRVIVY A




2.

BRVIV

Die Aufgabe wird in dem erforderlichen Umfang wahrgenommen. Die Sektionen vertreten

selbstverstandlich auch ihre Interessen, insbes. gegeniiber den lokalen und regionalen
Behdrden.

Werden die bergsportlichen Belange der DAV-Sektionen durch die DAV-
Landesverbénde in den entsprechenden Landessportbiinden vertreten?

a vollumfanglich
b teilweise
[ nein

2c

Bemerkungen:

Nachdem die Mitgliederselektionen 1997 die gesamte bis dorthin geleistete Vorarbeit in Vorbe-
reitung eines Beitritts zum Landessportbund verworfen haben, ist in 1999 erneut eine Initiative
zur Griindung eines Bergsportfachverbandes innerhalb des DAV gestartet worden.

Vielfach bestehen bereits auf der Kreis- und Stadtebene Beziehungen zwischen den Sektionen
und den Sportblinden bzw. den Sportverwaltungen der Gebietskorperschaften.

Die Mitarbeit im Landessportbund ist bedingt durch zahlreiche und umféngliche Papiere sowie
haufige Sitzungstermine sehr zeitaufwendig! Allerdings bringt die Mitarbeit gute Ergebnisse,
auch finanziell. Gleiches gilt fiir die Unterstiitzung im Bereich des freien Zuganges z.B. zu den
Mittelgebirgsfelsen etc.. Weitere Mitarbeiter sind dringend notwendig.

Die Problemstellungen sind hierbei gleich oder &hnlich - wie unter 2.1 beschrieben; zumal die

Sportorganisation weitgehend der foderalen Struktur der BRD angeglichen sind und dieser fol-
gen.

Es existiert noch ein zweiter Fachverband im LSB (DDR-Verbands-Nachfolger), entgegen der
Satzung, fir dieselben Sportarten ,Wandern u. Bergsteigen“. Der DSB sollte eine Trennung der
Fachverbznde nach Sportarten Bergsteigen / Wandern unterstiitzen. Bergsteigen wird vom LSB
als Wettkampfsport nicht gefdrdert, Anderung nétig!

= Siehe Behotrden

= LSB fragt Leistungen besser ab, dadurch ist die Gefahr geringer, wichtige Termine oder Ent-
scheidungen zu verpassen.

Auch hier fehlt die entsprechende Unterstiitzung durch den Hauptverein.

Die Mitgliedschaft wird im laufenden Jahr vollzogen (BLSV)

Der Landesverband befindet sich im Aufbau, er bemuiht sich z.Z. um die >c3m:3m. in nm:
Landessportverband (LSV) Schleswig-Holstein. Insofern kénnen keine Aussagen zu Tatigkeiten

gemacht werden - eigentlich. Wenn dies dennoch geschieht, dann sind das Absichtser-
klarungen, Einschatzungen und Auffassungen, Satzungsziele.




Betreiben die DAV-Landesverbinde Aus- und Fortbildung fiir Fach-
Ubungsleiter, Trainer und Schiedsrichter, filhren sie Kletterwettkampfe
durch, erhalten sie Trainings- und Unterkunfsstitten?

0 2 4 6 8 10

a vollumfanglich
b teilweise

[ nein

Bemerkungen:

_ Der Landverband NRW verflgt (iber ein Landeslehrteam, das sich aber vornehmlich der Quali-
fizierung / Fortbildung der Fachlbungsleiter und Ausbildungsreferenten der Sektionen widmet.
Daneben bereitet es FU-Anwérter auf die FU-Ausbildung vor. Eine eigene Ausbildungs-
kompetenz fiir Kunstwand- und Mittelgebirgsklettern wurde aus Aufwand-Nutzen-Erwégung zu-
rickgestelit.

Wir haben zwei Trainer, die den Wettkampfkletterer-Landeskader A und B betreuen. Schieds-
richter sind durch den DAV ausgebildet worden.

Wir veranstalten in 2000 zum dritten Mal eine Landesmeisterschaft im Wettkampfklettern mit
jeweils mehreren Einzelwettkampfen. In Essen betreiben wir einen Landesleistungsstttzpunkt.

Neben den Anmerkungen zu 2.1 und 2.2 wenden sich zahlreiche Sektionen nicht an den
Landesverband, sondern im Sinne der zweistufigen Gliederung des DAV direkt an den Haupt-
verein. Viele Moglichkeiten auf Landesebene z.B. LSB bleiben so ungenutzt! Die Gliederung

des DAYV ist insofern wenig hilfreich, da andere Verbénde grundsétzlich dreistufig organisiert
sind. ’

Aus- und Fortbildung + Wettkdmpfe werden von unserem Landesverband vollumféanglich wahr-
genommen.

Trainings- und Unterkunftsstatten werden von unserem Landesverband nicht wahrgenommen.

= Ausbildung mit DAV Miinchen, LV organisiert Teilnahme & Finanzen, Lehrteam E_am.” aus
= Wettkampfbetrieb am Anfang seiner Entwicklung Starterfeld sehr klein, Trend ist positiv.

Die Aus- und Fortbildung von Fachibungsleitern usw. wird vom Hauptverein wahrgenommen
und ist so in Ordnung, damit einer Verflachung vorgebeugt wird. Der LV bietet vorbereitende
Lehrgénge an. Kletterwettkdmpfe werden durchgefiihrt. Trainings- und Unterkunftsstatten kén-
nen nicht geschaffen werden, da keine Geldmittel vorhanden sind.

Keine Aus- und Fortbildung von Fachiibungsleitern. Soll auf Bundesebene geschehen durch die
DAV-Lehrteams. Betreibung der Landesmeisterschaften, Organisation der Landesrangliste etc.
wird vom Landesverband Gbernommen.

Der Landesverband befindet sich im Aufbau, er bemiht sich z.Z. um die Aufnahme in den
Landessportverband (LSV) Schleswig-Holstein. Insofern kénnen keine Aussagen zu Tatigkeiten
gemacht werden - eigentlich. Wenn dies dennoch geschieht, dann sind das Absichtser-
kldrungen, Einschatzungen und Auffassungen, Satzungsziele.

Die Lehrgénge unseres Bergsport- und Kletterverbandes sind ein zuséatzliches >:mmcﬁ zum
Programm des Hauptvereins. Aufgrund der finanziellen Férderung durch das Land sind die
Kurse unseres Verbandes (BKV) kostengtinstiger.
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4. Werden die Interessen der DAV-Sektionen in anderen Organisationen
(insbesondere im Bereich Naturschutz) auf Landesebene durch die DAV-
Landesverbande wahrgenommen?

0 2 4 6 8 10

a voliumfanglich
b teilweise

[ nein

Bemerkungen:

Wir sind Mitglied der Landesgemeinschaft Naturschutz und Umwelt e.V. dem altesten und
grossten anerkannten Naturschutzverband in NRW. Das Vorhaben eine gemeinsame
Rahmenkonzeption fir das Konfliktfeld ...... und Naturschutz, mit den 3 NRW-
Naturschutzverb&nden zu erarbeiten, ist aktuell gescheitert.

Naturschutz in Berlin hat keine Bedeutung.

Im Einzelfall (Kletterkonzeption) aber zwingend notwendig und geplant!

Kontakte sind vorhanden, siehe 2.1.

Die Interessen des DAV zu vertreten ist ein zeitaufwendiges und finanzielle Mittel bindendes
Unterfangen, da der DAV zu lange geschlafen hat und jetzt vor fertigen Konzepten des Natur-
schutzes steht, die auch von Landesregierungsseite unterstiitzt werden. Der Beitritt zu den
Landessportbiinden hatte vor 15 bis 20 Jahren erfolgen miissen, damit man in den An-
fangssphasen der Naturschutzbewegung hétte mitreden und mitentscheiden kénnen.

Der BSLV hat sich als Aufgabe fiir die nachsten Jahre die Umsetzung eines Welthauptkon-
zeptes gesetzt. Primar werden die Themen Wettkampfe (Landesmeisterschaften) Landesrang-
liste, Landeskader, Sportstattenbau, Landesleistungszentrum ,Zusammenarbeit mit dem BLSV
im Vordergrund stehen.

Der Landesverband befindet sich im Aufbau, er bemiiht sich z.Z. um die Aufnahme in den
Landessportverband (LSV) Schleswig-Holstein. Insofern kdnnen keine Aussagen zu Tatigkeiten
gemacht werden - eigentlich. Wenn dies dennoch geschieht, dann sind das Absichtser-
klgrungen, Einschatzungen und Auffassungen, Satzungsziele.

Naturgeméss nehmen viele Sektionen ihre diesbeziiglichen Interessen auch selbst wahr. 0.6
Aufgabe ist ohnehin nur teilsweise erfiillbar, weil die privaten Naturschutzorganisationen im
Lande einem Beitritt des Landesverbandes nicht zustimmen.

BIVM ¢




5. Werden durch die DAV-Landesverbinde offentliche Mittel bewirtschaftet,
die der satzungsgemaissen Arbeit der DAV-Sektionen dienen?

a vollumfanglich

b teilweise

c nein

Bemerkungen:

Wir verwalten als Landesverband bisher keine &ffentlichen Mittel. Wohl tut dies aber die JDAV
NRW, die rund 80 - 100.000 DM aus Mitteln des Landesjugendplanes erhait.

Nur LSB-Mittel, siehe 2.2 sowie 2.3.
LSB-Fordermittel werden bewirtschaftet.

Sektionen bekommen LSB-Mittel direkt, LV hat eigenen Etat von LSB, der an die Sektionen auf
Antrag verteilt wird.

Da wir keine bekommen; wo soliten die auch herkommen; vom Bundesland?

Wird noch nicht wahrgenommen, da wir noch nicht Mitglied im BLSV sind.

Der Landesverband befindet sich im Aufbau, er bemdht sich z.Z. um die >c3m:3m. in nm:
Landessportverband (LSV) Schleswig-Holstein. Insofern kénnen keine Aussagen zu Tétigkeiten

gemacht werden - eigentlich. Wenn dies dennoch geschieht, dann sind das Absichtser-
kldrungen, Einschéatzungen und Auffassungen, Satzungsziele.
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Weitere Bemerkungen zur Arbeit des Landesverbandes bzw. Zusammenarbeit
mit den Sektionen und dem DAV-Hauptverein:

Aufgrund des Widerstandes in Bayern kénnen sich die Landesverbinde und die auf Landesebene zu
organisierenden Aufgaben nicht entwickeln. Das entwickelt sich zum Nachteil der DAV-Organisation
ausserhalb Bayerns. Im Gbrigen ist die Frage der Professionalisierung (Dienstleistungszentrum usw.)
auch fiir die Region und Landesverbande zu stellen.

Die rm...:amﬁm&m:am finden bisher insbesondere bei den Sektionen zu wenig Beachtung / notwen-
diges Ubel! Im Vordergrund stehen leider immer noch die Sektionsverbande.

Bei einer ausreichenden sachl. 4. pers. Bei der Ausstattung der LV’e bestiinde die Moglichkeit, den
HV in weiteren Bereichen zu entlasten (Mitgliederbetreuung, Ausbildung, Mitgliederverwaltung, etc.)
Zusammenarbeit mit Sektionen auf Sparflamme:

1 x Hauptversammlung jahrlich.

Bearbeitung von Férderantragen der Sektionen.

Bearbeiten von Naturschutzproblemen

Organisation der Aus- und Fortbildung.

Breitensportveranstaltungen

Wettkampfbetrieb - Teilnehmer alle vom SBB

Aktivitaten betreffen hauptséchlich Elbsandsteingebirge = Arbeitsgebiet des SBB

Es gibt keine Hauptvereinsmittel fiir die Landesverbénde! Ausnahme bisher ,Kletterkonzeption* .
Keine Fahrtkostenférderung fiir zentrale Arbeitsgruppen! Sektionen wollen keine zusétzlichen héheren
Beitrage fur Landesverbandsmitgliedschaft bezahlen.

Landessportbund-Mitgliedschaft:

Sektionen nicht alle im LSB.

Angabe stark verringerter Mitgliederzahlen fiir LSB-Mitgliedschaft wegen Beitragen/Mitglied.
Versicherung durch LSB-Mitgliedschaft doppelt und unnétig. Verzicht unméglich.
LSB-Férdersumme richtet sich auch nach Zahl der gemeldeten Mitglieder.

Es sind auch Nicht-DAV-Organisationen im LSB fiir den Fachverband gemeldet und miissten
betreut werden, werden es aber nur indirekt.

] Es gibt einen konkurrierenden Fachverband im LSB als Nachfolger der DDR-Organisation.

Insgesamt wird das Potential, das in der Ebene LV liegt, nicht ausgeschépft. Besondere Defizite sehe
ich in den Bereichen Informationsfluss LSB =»Sektionen (Ubungsleiter). In den Sektionen ist keine
ausreichende Bereitschaft vorhanden, sich mit Strukturen und Férdermechanismen in Sportbereich zu
beschaftigen. 2 Grosse Unwissenheit

vergeudetes Potential

verschenkte Férdermittel

riesige Vorurteile

So lange der Bundesverband an den alten, verkrusteten Strukturen festhélt, die Satzung nicht Nm_»mm-
mass neu formuliert. Den Vereinen mehr als 50 % der Beitrage abfordert und dadurch deren Aktivi-
taten vor Ort lahmt, die Landesverbande schamhatft ignoriert, wird sich nichts andern.

Gute Schnittstelle des BLSV mit dem Hauptverein. Keine Probleme.

BIVM °




Die Lander der Bundesrepublik haben Kompetenzen, weliche die Arbeit der Sektionen stark beein-
flussen konnen. Deshalb haben die meisten Verbande entspechende Landsorganisationen, um als
kompetente Partner von Parlament und Administration eines Landes auftreten zu kénnen. Der DAV ist
auf Landerebene unzureichend und verwirrend organisiert. Es stehen Sektionengemeinschaften
neben Landesverbénden, die sich teils auf die gleichen, teils auf unterschiedliche Gebiete erstrecken.
Dies gilt auch fir die Aufgaben und Strukturen, die sich zuweilen decken, haufiger aber mehr oder
weniger unterscheiden. Der DAV muss (ber kurz oder lang rationale und taugliche Organisations-
formen auf Landesebene finden, die die hier anfallenden Aufgaben kompetent wahrnehmen kdnnen.
Organisatorisch ist also die Dreistufigkeit des DAV eine praktische Notwendigkeit. Welche Rechte
diesen Landesverbédnden innerhalb des Hauptvereins eingerdumt werden, ist eine Frage der
Satzungsgebung. Es ist mit dieser Vorstellung durchaus vereinbar, im innerverbandlichen Ent-
scheidungsprozess die ,Reichsunmittelbarkeit“ der Sektionen, also ihre unmittelbare Entscheidungs-
kompetenz im obersten Organ, Hauptversammlung, aufrechtzuerhalten. Diese Zweistufigkeit muss
aber zur Erledigung vieler nur auf Landerebene losbarer Aufgaben um die - einigermassen rational
organisierte - Landerstufe ergénzt werden.

Die bisherigen Ansétze hierzu reichen nicht aus.

BRVIVY




Lineare Auswertungen Spezialfragebogen
Kreuzauswertungen Spezialfragebogen
Fragen zum Ehrenamt aus anderen Fragebogen

Ausgesandte auswertbare
Fragebogen Fragebogen Riicklaufquote
700 534 76%

Aussagen Ehrenamt 1




Statistische Angaben (1)
Ehrenamtsfunktion

(Ich bin in meiner Sektion ehrenamtlich tétig als:)

N = 522

1. Vorsitzender

"
Sonstige 2%

18%

2. Vorsitzender
21%

Tourenwart
3%

SChT:tgjhrer Ausbildungsreferent
i 4%
Schatzmeister . Ubur;%zlelter
16% Jugendleiter/Jugendrefere
nt Huttenwart
11% 4%

Aussagen Ehrenamt 2




‘Statistische Angaben (2)
Geschlecht
N =506

weiblich
18%

mannlich
82%

Aussagen Ehrenamt 3




Statistische Angaben (3)
Alter der Befragten
N =523

14 — 19 Jahre
0,4%

20 - 29 Jahre
4.8%

70 Jahre + alter

3,8% 30 -39 Jahre

18,0%

60 — 69 Jahre
27 9%

40 — 49 Jahre
19,9%

50 — 59 Jahre
25,2%
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Statistische Angaben 4)
Dauer der DAV-Mitgliedschaft
N =492

1 Jahr
0%

2 -3 Jahre
1%

4 -5 Jahre
3%

6 - 10 Jahre

Uber 30 Jahre 14%

25%

11 - 20 Jahre

28%
21 - 30 Jahre

29%
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Statistische Angaben (5)
Wohnorte der Befragten nach Bundesléndern
N =497

Sachsen-Anhalt
1,0%

Sachsen

0.4% Schleswig-Holstein
3 (4]

1,2%
Saarland

0,8% .
hiringen  Baden-Wiirttemberg

Rheinland-Pfalz 3,0% 12,9%
4.8%
Nordrhein-Westfalen

11,9%

Niedersachsen
4,8%

Mecklenburg-Vorpommern

0,4% Hessen

4,6% Bayern

51,5%

Hamburg
0,6%

Bremen
0,0%

Berlin
1,8%

Brandenburg
0,2%
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1. Ich wurde auf meine ehrenamtliche
Tatigkeit beim DAV vorbereitet und
eingefiihrt.

2. Die zeitliche Belastung fiir die
Austibung des Ehrenamts erreicht die
Grenzen des Moglichen.

3. Das Amt bringt interessante,
herausfordernde Aufgaben mit sich.

4. Die verfugbaren Kompetenzen sind
fur eine optimale Aufgabenerfiillung
nicht ausreichend.

5. An den Sitzungen werden
Willensbildung betrieben und
Entscheidungen getroffen.

6. Die Sitzungen finden in einer
positiven, freundschaftlichen
Atmosphare statt.

7. Es fehlen oft die Informationen und

Aussagen zum Ehrenamt (1) Btrifit voll und ganz zu
(Inwieweit teffen folgende Aussagen Ihrer Meinung nach zu?) B trifft eher zu
[ trifft eher nicht zu
3 trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. . . N
35 25 526
529
527
523
523
523
pp 29 520

Unterlagen, um sich rechtzeitig auf die
Sitzungen vorzubereiten.

Aussagen Ehrenamt 7




Aussagen zum Ehrenamt (2)
(Inwieweit teffen folgende Aussagen lhrer Meinung nach zu?) Eitrifft eher zu
O trifft eher nicht zu
C1trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
8. Die Protokolle sind ausfiihrlich, I ,
werden rechtzeitig zugestelit und sind 17 6| 507
als Fuhrungsinstrument tauglich.
9. Das Amt ermdglicht den Aufbau und
die Pflege von Beziehungen, auch 23 3| s27
ausserhalb des Vereines.
10. Bei den Sitzungen herrscht ein
konstanter Zeitdruck. Seriose Arbeit ist § 527
kaum moglich.
11. Ich bin hoch motiviert, im DAV 15 ;
ehrenamtlich mitzuwirken. | 5
1
12.1n _Zukyr?ft solite die ghrenamthche 0 ) : 26 T 34 S 517
Arbeit minimal entschadigt werden SN i —
13. Der Informationsfluss innerhalb des 23 '3 526
DAV ist gut. Man weiss, was lauft.
14. Die allgemeine Bereitschaft ist nach .
wie vor sehr hoch, sich ehrenamtlich im 14 527
DAV zu engagieren.
15. Ich empfinde es als Belastung, beim [ ‘ 520
DAV ein Ehrenamt zu bekleiden. » I
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- Ausbildungsreferent

—— Ubungsleiter
- - 3% - -Hittenwart
= Gehatzmeister

mmmn—SchriftfQhrer

‘uayoIRb
uabunpiayosjuz
pun uaguleq
Bunpjigsusiip Uspiom

ememipemnes | e ndleiter/Jugendreferent

nfgmmsn | \/orsitzender
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Tourenwart
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Aussagen/zum Ehrenamt <> Ehrenamtsfunktion der Befragten (1)

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 =trifft voll und ganz zu; 4 = trifft iberhaupt nicht zu)

“uayoybopy
SSp udZUSIS)
3P Jydiaus spusuLIY]
sop Bungnsny
aip any Bumseeg
ayomez alg °z

2
@
2
s
N
S5
e
X

uynebue
UL SICTELTLTY
AVQ wieq poxbie |
syoIweULIYD
BuUIBL Jhe spinm yof °|

ganz zu
1,00
1,50
2,00
2,50 ~
3,00
3,50

trifft voll und

Zu

4,00
trifft tberhaupt nicht




Kreuztabelle: Aussagen zum Ehrenamt <> Ehrenamtsfunktion der Befragten (2)
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 =trifft voll und ganz zu; 4 = trifft iberhaupt nicht zu)

s 0 §, 2 % £G6 2 3
S5 -5 c O o £ [] o < 3 g N
23 31 e5de 3 £0_5 g3 ¢ §828, 05
S§ =3 825 z 8STE €5 g BEESD i
§3%g2¢ n8B25 285 cEE2 5229 F@8ts Eo5 8
5 ; [ Q
tifftvolund <2 E 5 3> sEE8F 5555 RE2% S “ESS 8. “’g: 358
ganzzu R g g% & g —,.E%% £e53 E£75 <388 R 2o 2
5 ° S5 =g 45§ “EB TEEs 28 g
1,00 :
1,50
2,00
2,50
3,00
emmmymn | \/orsitzender e \orsitzender
: wene o Ausbildungsreferent —¢— Ubungsleiter
3,50 - - 3 - - Hittenwart emipumnn | ge ndleiter/Jugendreferent
Schatzmeister mm——Schriftflhrer
Tourenwart
4,00
trifft Gberhaupt nicht
2u
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Sektionen | Aussagen zum Ehrenamt (1) e ;| Btrifft voll und ganz zu
(Inwieweit teffen folgende Aussagen Ihrer Meinung nach zu?) | Btrifft eher zu
[trifft eher nicht zu
O trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
i s L N
1. Ich wurde auf meine ehrenamtliche
Tatigkeit beim DAV vorbereitet und 37 o - 33 307
eingefiihrt. ‘ -
2. Die zeitliche Belastung fiir die
Ausiibung des Ehrenamts erreicht die 307
Grenzen des Moglichen.
3. Das Amt bringt interessante, 307
herausfordernde Aufgaben mit sich.
4. Die verfligharen Kompetenzen sind
fur eine optimale Aufgabenerfiillung 305
nicht ausreichend.
5. An den Sitzungen werden
Willensbildung betrieben und 305
Entscheidungen getroffen.
6. Die Sitzungen finden in einer 200
positiven, freundschaftlichen
Atmosphare statt.
7. Es fehlen oft die Informationen und 302
) . e . 26 .
Unterlagen, um sich rechtzeitig auf die 51 »
Sitzungen vorzubereiten.
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; Sektionen Aussagen zum Ehrenamt (2) | Btifit voll und ganz zu
R— (Inwieweit teffen folgende Aussagen lhrer Meinung nach zu?) B trifft eher zu
Otrifft eher nicht zu
O trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
8. Die Protokolle sind ausfiihrlich, l N
werden rechtzeitig zugestellt und sind 12 2 299
als Fihrungsinstrument tauglich.
9. Das Amt ermdglicht den Aufbau und :
die Pflege von Beziehungen, auch 14 1 306
ausserhalb des Vereines.
10. Bei den Sitzungen herrschtein |
konstanter Zeitdruck. Seridse Arbeit ist 304
kaum mdglich.
11. Ich bin hoch motiviert, im DAV 8 1
ehrenamtlich mitzuwirken. 303
12. In Zukunft sollte die ehrenamtliche 37 303
Arbeit minimal entschédigt werden ' - i
13. Der Informationsfluss innerhalb des 26 2: 307
DAV ist gut. Man weiss, was lauft.
14. Die allgemeine Bereitschaft ist nach - -
wie vor sehr hoch, sich ehrenamtlich im : " 53 19 308
DAV zu engagieren.
s e - 304
15. Ich empfinde es als Belastung, beim 39 42
DAV ein Ehrenamt zu bekleiden. ' : } '  EEmE | .
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Aussagen zum Ehrenamt (1) | Etrifit voll und ganz zu
(Inwieweit teffen folgende Aussagen Ihrer Meinung nach zu?) | Btrifft eher zu
Otrifft eher nicht zu
L trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
' N
1. Ich wurde auf meine ehrenamtliche
Tatigkeit beim DAV vorbereitet und 32
eingefihrt.
2. Die zeitliche Belastung fir die
Ausiibung des Ehrenamts erreicht die 33
Grenzen des Mdglichen.
3. Das Amt bringt interessante, 32
herausfordernde Aufgaben mit sich.
4. Die verfiigbaren Kompetenzen sind
fiir eine optimale Aufgabenerfiillung 31
nicht ausreichend.
5. An den Sitzungen werden
Willensbildung betrieben und 31
Entscheidungen getroffen.
6. Die Sitzungen finden in einer 30
positiven, freundschaftlichen
Atmosphare statt.
7. Es fehlen oft die Informationen und N 32
s . 44 o 19
Unterlagen, um sich rechtzeitig auf die o oy
Sitzungen vorzubereiten.
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Aussagen zum Ehrenamt (2) | @trifft voll und ganz zu
(Inwieweit teffen folgende Aussagen |hrer Meinung nach zu?) B trifft eher zu
Otrifft eher nicht zu
[ trifft Gberhaupt nicht
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
8. Die Protokolle sind ausfiihrlich, ; l — N
werden rechtzeitig zugestellt und sind 9 -6 32
als Fiihrungsinstrument tauglich.
9. Das Amt ermdglicht den Aufbau und
die Pflege von Beziehungen, auch 16 31
ausserhalb des Vereines.
10. Bei den Sitzungen herrscht ein
konstanter Zeitdruck. Seridse Arbeit ist 28 32
kaum maéglich.
11. Ich bin hoch motiviert, im DAV
ehrenamtlich mitzuwirken. 31
12. In Zukunft sollte die ehrenamtliche 22 _ 31 » v 32
Arbeit minimal entschadigt werden . : .
13. Der Informationsfluss innerhalb des 57 7 30
DAYV ist gut. Man weiss, was lauft. v
14. Die allgemeine Bereitschaft ist nach : :
wie vor sehr hoch, sich ehrenamtlich im 31 6 32
DAV zu engagieren.
15. Ich empfinde es als Belastung, beim 39 31
DAV ein Ehrenamt zu bekleiden. l I
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Offene Angaben - Zusammenfassung

21 Ehrenamt ist hohe zeitliche Belastung / arbeitsintensiv

21 Ehrenamtliches Engagement macht Freude

19 Aufwandsentschadigung in vertretbarem Rahmen sinnvoll

15 Informationsflu an Ehrenamtstréger seitens HV ist nicht zufriedenstellend
12 Problem, Nachwuchs fiir Enrenamt zu finden / Jiingere wolien keine Verantwortung tbernehmen
11 Ehrenamt wird in Offentlichkeit zu wenig anerkannt

9 Ehrenamt ist wichtig flir das Gemeinwohl

8 Durch Mangel an Ehrenamtstrégern ist Belastung von Wenigen hoch

6 Bereitschaft flir Ehrenamt sinkt

6 Ehrenamt stellt Herausforderung dar

5 Steuererleichterungen anstreben

5 Zu viele burokratische Huirden in Tatigkeit

4 Angemessene Entlidhnung ist nicht bezahlbar

4 Keine Bezahlung - an Ehrenamt festhalten

3 Altersstruktur im EA unbefriedigend

3 Hohes Anspruchsdenken der Mitglieder

2 Positiv ist tiberschaubare Sektion

Aussagen Ehrenamt 17




Lineare Auswertungen allgemein

Ausgesandte auswertbare
Fragebogen Fragebogen Riicklaufquote
4000 1350 34%

Allgemeine Aussagen Mitglieder 1




Statistische Angaben (1)
Geschlecht der Befragten
N= 1324

weiblich
30%

mannlich
70%

Allgemeine Aussagen Mitglieder 2




Statistische Angaben (2)
Alter der Befragten
N= 1311

14 - 19 Jahre

o

70 Jahre und alter %o 20 - 29 Jahre
7% 11%

60 - 69 Jahre
19%

30 - 39 Jahre
19%

50 - 59 Jahre 40 - 49 Jahre
23% o

Allgemeine Aussagen Mitglieder 3




Statistische Angében (3)
Dauer der DAV-Mitgliedschaft

N = 1236
1 Jahr
Gber 30 Jahre 5% 2 -3 Jahre
19% _ 7%

4 -5 Jahre

9%
21 - ?g;ahre 6 - 10 Jahre
o 19%
11 - 20 Jahre
23%

Aligemeine Aussagen Mitglieder 4




Statistische Angaben (4)
Wohnsitz nach Bundeslidndern
N= 1269

Sachsen-Anhalt

0,2%
Sachsen SchIeswig;HoIstein
2,6% 1,0%
Saarland
0,6% _‘ Thiringen
Rheinland-Pfalz 0,9%

2,8%

Nordrhein-Westfalen
9,1%

Niedersachsen

3,5%

Hessen
5,2%

Baden-Wirttemberg
21,5%

Hamburg
0,8%

Bremen
0,3%
Brandenburg Berlin
0,3% 1,7% 49,4%

Allgemeine Aussagen Mitglieder 5




Griinde fiir Mitgliedschaft im DAV
(Was hat Sie dazu bewogen, DAV-Mitglied zu werden? Bitte maximal nur die 3 fur Sie wichtigsten Griinde ankreuzen)
Angaben in Prozent, N = 1350
0 10 20 30 40 50 60

Familie, Freunde, Bekannte haben den DAV empfohien
Kontakte zu Gleichgesinnten, die im DAV Mitglied sind

Aus- und Weiterbildung im Bergsteigen

Tourenangebote (Bergsteigen in allen Variationen, im Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Jugendfdrderung

Wettkampfkletterm [

Naturschutz

Hitten und Wege

DAV-Sicherheitskreis

Kultur / Kunst (Ausstellungen, Vortrége, Alpines Museum etc.)
Zeitschrift des DAV

Publikationen des DAV (AV-Fithrer, Lehrpléne, Jahrbuch etc.)
Alpenvereinskartografie

DAV-Bibliothek

Merchandising / DAV-CollectiOn

Finanzielle Verginstigungen auf Berghtten

Finanzielle Verglinstigungen in Kletteraniagen

Versicherungsdienstleistungen fur DAV-Mitglieder

Anderer Grund

Allgemeine Aussagen Mitglieder 6




Alpinistische Aktivitaten
(Welche alpinistischen Aktivitaten Gben Sie zurzeit aus?)
Angaben in Prozent, N = 1350

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Hochgebirgstouren im Sommer
Skitouren
Bergwanderungen
Sportklettern
Klettersteighegehungen
Canyoning

Expeditionen

Trekkings

Naturschutz
Kulturelles/Kunst
Forschung/Wissenschaft

Andere Aktivitaten

Zurzeit keine Aktivitaten

Alligemeine Aussagen Mitglieder 7




Teilnahme an Aktivitaten der Sektion

Nehmen Sie an den Aktivitidten lhrer Sektion teil? ' Wenn ja, mit welcher RegelméBigkeit?
N =1328 N = 564
10 und mehr
Anldsse pro
Jahr

22%

1 - 3 Anldsse
in § pro Jahr
nemn £39%
57%

4 -9 Anlasse \
pro Jahr
25%

Allgemeine Aussagen Mitglieder 8




Teilnahme an Aktivitdten der Sektion
(An welchen Aktivitdten ihrer Sektion nehmen Sie teil?[Mehrfachnennungen méglich]
Angaben in Prozent, N = 570

57%

60

Ausbildungsprogramm

Tourenprogramm (Bergsteigen in allen Variationen, Sommer und Winter)
Klettertrainings

Wettkampfklettern

Jugendanlésse

Familienanlésse

Kulturelle Veranstaltungen (z.B. Vortrage, Ausstellungen)

Huttenveranstaltungen

Gesellige Anlasse
Mitgliederversammlung

Andere Griinde

Allgemeine Aussagen Mitglieder 9




Griinde fiir Nicht-Teilnahme an Aktivitdten der Sektion
[Mehrfachnennungen maglich]
Angaben in Prozent, N = 758

43
%

57
%

aus Zeitgriinden

altershalber _ 7

bin nicht mehr aktiv im Alpinismus

kein Bezug zur Sektion

der Sitz meiner Sektion ist zu weit
entfernt von meinem Wohnort

das Sektionsangebot entspricht
nicht meinen Bedurfnissen

ich bevorzuge individuelle
Aktivitaten

ich benétige nur die Leistungen des
DAV-Hauptvereins

anderer Grund

Aligemeine Aussagen Mitglieder 10
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Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (1)

Der DAV soll in der Offentlichkeit primér als alpiner
Sportverband in Erscheinung treten.

Der DAV soll nur Mitglieder mit bergsteigerischen
Ambitionen anwerben.

Der DAV soll sich aktiv in die Gesellschaftspolitik
einmischen. Der DAV soll seine politische
Lobbyarbeit ausbauen

Der DAV-Hauptverein soll vermehrt Aufgaben und

Leistungen der Sektionen (ibernehmen

(Zentralisierung).

Der DAV soll den Ausbau seiner Aktivitaten [
finanziell vorwiegend mit Mitgliederbeitragen |

abdecken.

Die Alpinisten (klassische Bergsteiger,

Sportkletterer, Bergwanderer etc.) sollen beim DAV |

im Zentrum stehen. Der DAV wird primér als
Dienstleister fiir diese Gruppen verstanden.

Der DAV soll in Zukunft die Fihrungsrolle im
Alpinismus ibernehmen.

Der DAV soll sich im Sinne der Weiterentwicklung
und deren Finanzierung kontinuierlich fur neue
Kooperationsvertrage mit der Wirtschaft (z.B.

Sponsoring, Vertrieb von externen Dienstleistungen
etc.) 6ffnen.

4,38

| Der DAV ist kein Sportverband. Er soll in der

Offentlichkeit primar als Vereinigung von Freunden
der Bergwelt in Erscheinung treten.

Der DAV soll eine breite Masse von neuen
Mitgliedern anwerben.

Der DAYV soll sich politisch nur dann engagieren,
wenn seine unmittelbaren Interessen in Frage
gestellt werden.

Die Sektionen sollen vermehrt Aufgaben und
Leistungen (ibernehmen (Dezentralisierung).

Der DAV soll zur Deckung des Ausbaus seiner
Aktivitaten vorwiegend externe Finanzquellen
erschliessen.

Der DAV als Verein mit seinen vielfaltigen
Aufgaben und Aktivitaten soll im Zentrum stehen.
Der DAV ist primér dem Alpinismus mit seinen
unterschiedlichen Bereichen verpflichtet.

Der DAV soll in Zukunft den Fuhrungsanspruch im
Alpinismus mit Organisationen &hnlicher
Zielrichtung teilen.

Der DAV soll sich die vollumféngliche
Unabhangigkeit von der Wirtschaft bewahren.

Aligemeine Aussagen Mitglieder 12




Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (2)

Der DAV soll fur einzelne seiner Bereiche neue
Wege der Beteiligungsfinanzierung prifen.

Fiir den Betrieb und die Unterhaltung der
DAVHiitten soll nach einer neuen
Organisationsform gesucht werden (z.B. DAV
Hutten GmbH)

Der Wettkampfsport (z.B. Wettkampfklettern) soll
im DAV allgemein geférdert werden.

Der DAV soll sich bemihen, alle alpinistisch
interessierten Personen als Mitglieder zu gewinnen.

Der DAV soll sich noch stérker fiir eine natur und
sozialvertrigliche Entwicklung des Alpenraums
einsetzen.

Der DAV soll sich im Sinne der unterschiedlichen
Sektionsaktivitidten neu strukturieren nach
Sektionen: a) mit primér klassischen
Bergsteigeraktivititen (z.B. Alpine Touren, Hitten
etc.); b) mit ausschliesslich neuzeitlich
alpinsportlichen Aktivitaten (z. B. Hallenklettern)

Im Zentrum der zukinftigen Bemthungen soll die
Zentralisierung des DAV stehen.

1,98

Der DAV soll eher einzelne Bereiche abbauen bzw.
verdussern als Abh#ngigkeiten von Einzelpersonen
bzw. Gruppen einzugehen.

Betrieb und Unterhaltung der DAV-Hutten ist
ausschliesslich Sache der Sektionen.

Der Wettkampfsport gehort nicht ins Programm des
DAV. '

Der DAV soll die Zahl der Mitglieder eher
begrenzen.

Der DAV soll sich primér fur einen freien Bergsport
einsetzen.

Der DAV soll alles daran setzen, die alpinistischen
Aktivitaten ganzheitlich zu betrachten und keine
Unterscheidungen bei den Sektionen anzustreben.

Die volle Autonomie der Sektionen soll geférdert

werden.
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Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll mn .

(Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritétenliste.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

' n

5 "

Alpines Museum (Sammiungen,
Einrichtungen, Ausstellungen etc.)

Bau und Unterhalt Hiitten (keine
Neubauten)

Bau und Unterhalt kiinstliche

Kletteranlagen
Bau und Unterhalt Wege
Bergmedizin Hohe
Prioritat
(Berg-)Rettungswesen Mittlere
Prioritat
Bergsteigen1 — Ausbildung
B Geringe
Prioritat
Bergsteigen1 — Touren

Familienbergsteigen

Forschung, Wissenschaft

Information (Publizistische Tatigkeit
Redaktion)

Aligemeine Aussagen Mitglieder 14




Jugendférderung

Kartografie

Kultur / Kunst

Leistungsbergsteigen
(Expeditionswesen)

Natur- und sozialvertragliche
Entwicklung des Alpenraums

Neue Alpinsportarten (z.B.
Canyoning, Bouldern)

Sicherheitskreis

Sicherstellung nachhaltig vertragliche
Naturnutzung

Ski-Alpinismus-Wettkampfe

Wettkampfklettern a

Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll (2) '

0%

10%

(Erstellen Sie bitte nachfolgend eine Prioritétenliste.)

20%

30%

50%

60%

70%

90%

100%

l

|

Hohe
Prioritat

Mittlere
Prioritat

M Geringe
Prioritat
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Offet

Angaben - Zusammenfassung

1de V-Mitglie ) . N |Derzeit:nicht aktiv - Grund
24 |Div. Leistungen des DAV 36 |Mountainbiking/Fahrradtouren 29 |Altersbedingt
Ideelle / finanzielle Unterstiitzung des DAV bei
13 |seinen Leistungen 27 |Skitauf 25 |Gesundheitliche Griinde
8 |Anmeldung durch Eltern / schon als Kind 15 |Wanderungen 16 |Familidre Griunde, Kinder
Freude am Bergsteigen / Begeisterung fiir
8 |Bergwelt 9 |Kajak fahren 8 |Berufliche Belastung
5 [Mdbglichkeit Hitten zu nutzen / Verglinstigungen 9 ILanglauf 7 |Zeitmangel
5 |Ski-Alpin 7 |Bergsteigen, Bergwandern 3 |Studium
4 |Mitgliedschaft wegen Familie 7 |Klettern 2 |Entfernung
2 |Ausgleich zum Beruf 5 1Alpinklettern
2 |Kontakte zu Gleichgesinnten 4  |Eisklettern
2 |Unterstiitzung des Umweltschutzes 4 |Gleitschirmfliegen, Segelfliegen
4 |Schneeschuhwandern
3 |Div. Kulturelle Aktivitdten
3 |Felsklettern
2 |Snowboard
1 |Bergjoggen
1 |Wegeerhaltung
N |Teilnahme an anderen Sektionsaktivitdten N Sons_,t_ige Gr.l'i |:|<-j.e fur Nicht-Teilnahme an N Ums_t dnde fi.jr_Tfeilnahme an
“|Sektionsaktivitdten Sektionsaktivitdten
Wenn dort Kontakte besser gepflegt werden
18 |Wanderungen 7 __|Andere Hobbies 33 |kénnen
10 |Training, Sportprogramm 6 |Familidre Griinde, Kinder 21 |Andere interessante Angebote
7  |Skilauf 4 |Entfernung vom Wohnort 21 |Mehr Zeit
4 |Arbeiten fur Verein 4 |Zu burokratisch/ Unzuganglichkeit der Funktionédre | 17 |Geringere Entfernung zum Wohnort
Bessere Altersstruktur (mehr gleichaltrige/jlingere
3 |gesellschaftliche Treffen 3 |Organisation von Touren mangelhaft 6 |Mitglieder)
3  |Kajak fahren 2 |Beruf 6 {Wenn ich keine Familie/Kinder hétte
3 |Kurse, Ausbildungen 2 |Gesundheitliche Grinde 6 |Wenn ich Kontakte suchen wirde
Bessere Information Uber Angebote, mehr
1__|Huttensanierungen 2 |Zeitmange! 4 |Transparenz
1 [Wettkdmpfe 1 |Uberalterung des Vereins 4 |Mehr Wanderangebote
1 |Zu wenig Angebot f. Kleinkinder 4 {Verbessertes Tourenangebot
2 |Angebote von div. Ausbildungen
2 |Bessere Verkehrsverbindungen
2 |Ehrenamt abgeben
2 |Geringere Gebihren
2 |Mehr Kletteraktivitdten
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Beurteilung und Zukunft von Hauptvereins-Leistungen
Bekanntheit von Hauptvereinsleistungen
Beurteilung und Zukunft von Leistungen der Sektionen

Angebot und Bekanntheit von Leistungen der Sektionen

Bewertung der Leistungen 1




Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (‘i) -
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
N
Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit 967
DAV-Summit-Club 827
726

Kinder- und Familienbergsteigen

Egut

Foérderung DAV-Jugend 788 | [Emassig
M schlecht
Jugendkurse 685
Jugendbildungsstatte 402
617

Expeditionswesen

Bewertung der Leistungen 2




Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptveréins 1

{(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 80% 100%

1099

931

922

E Ausbauen

Halten

984

B Abbauen

896

685

865

Bewertung der Leistungen 3




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1.

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

c 2
o bS]
o oo @ o
o o Q0 > 2 2
= 55 < ° g g
€ & = L5 Qg ® 3 7]
87 cC QO = [T g’ 5 3 =2 8
35 ) g5 22 s 3 =
t/ = @ C = oS c c b
Ausg;auen s S & <>( = 2 S S g
a<? a & o 2 3 X5
1,00 . - , . , ,
1,50
2,00
2,50 . , , B
=== Beoyrteilung (Zufriedenheit)
=mfee 701k Unft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen

Bewertung der Leistungen 4




0%

Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

20%

40%

60%

80%

100%

Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittiungen von Kenntnissen tber
Natur- und Umweltschutz

Aktive MaRnahmen fr eine natur- und
sozialvertrégliche Entwicklung des
Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis
Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kiinstlichen
Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

| N

587

639

994

909
gut

725 L
méssig

1170 | mschlecht

822

421

479

Bewertung der Leistungen 5




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
' ' ' 1 ] N

Wettkampfklettern 822
Befassung mit alpinsportlichen Trends

(Canyoning, Mountain-Biking) 914
Vermittlungen von Kenntnissen Uber

Natur- und Umweltschutz 1134
Aktive Manahmen fur eine natur- und

sozialvertragliche Entwicklung des 1093 | @ Ausbauen
Alpenraums
DAV-Sicherheitskreis 894 Halten
Hitten und Wege 1219 | EAbbauen

Bau und Betrieb von kiinstlichen o7
Kletteranlagen

Forschung, Wissenschaft 705

747

Kultur / Kunst

Bewertung der Leistungen 6




ins (2)

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) Egut
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) massig
B schlecht
0% 20% 40% 80% 80% TOU7
N
Alpines Museum 473
DAV-Bibliothek 654
Alpenvereinskartographie 913
Alpiner Service 887
Offentlichkeitsarbeit des DAV 860
Mitgliederzeitschrift Panorama 1203
Publikationen des DAV 1010
Internet-Auftritt des DAV 283
Sponsoring-Aktivitdten 169
Versicherungsleistungen 970
Merchandising/DAV-Collection 511
678

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 8




Ausbauen

Zuklinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvéfé’in-s**(;&):.:

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) o Halten
B Abbauen
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alpines Museum

DAV-Bibliothek

Alpenvereinskartographie

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des DAV

Mitgliederzeitschrift Panorama

Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitdten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 9




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) o

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)
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1,50
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250 === Beurteilung (Zufriedenheit)
w=@mm 7\ kunft (Wichtigkeit)

3,00

schlecht/

Abbauen
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Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

0%

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 80%

N
1305
1308
1204 ' m Leistung
bekannt
1298
Leistung
nicht
bekannt
1289
1285
1292
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Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 90% 100%
N

Wettkampfklettern [RESERSEEISESTSEE 7 AR 1276

Befassung mit alpinsportlichen Trends (Canyoning, Mountain-Biking) |EEEEERSEESESE SR -2 1265

Vermittlungen von Kenntnissen tber Natur- und Umweltschutz 1301
Aktive Ma3nahmen flr emz na;\ulr- und sozialvertragliche Entwickiung BB T T ey : | 1200 | mLeistung
es Alpenraums bekannt

DAV-Sicherheitskreis 1271
E Leistung

nicht

Hutten und Wege 1308 bekannt

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen 1282

Forschung, Wissenschaft 1277

1270

Kultur / Kunst

Bewertung der Leistungen 12




Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alpines Museum

DAV-Bibliothek

Alpenvereinskartographie

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des DAV

Mitgliederzeitschrift Panorama

Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitaten

Versicherungsleistungen

Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH

M Leistung
bekannt

B Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 13




Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. . . . , N
Bergsteigen, Ausbildung und 933
Tourenangebot (Sommer und Winter)
Kinder- und Familienbergsteigen 503
Forderung der Jugend 645
Expeditionswesen 159
Egut
Wettkampfklettern 185
mittel
Natur- und Umweltschutz 654
] echt
Bestrebungen fir Naturnutzung (z. B. 460 M schi
Erhaltung von Klettergebieten)
Huttenbau / Hiittenunterhaltung 846
1
Huttenbewirtschaftung 72
638

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 14




0%

Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion' (’1')‘

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion)

20% 40% 60% 80% 100%

L L s !

it

Bergsteigen, Ausbildung und
Tourenangebot (Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung der Jugend

Expeditionswesen

Wettkampfklettern

Natur- und Umweltschutz

Bestrebungen fiir Naturnutzung (z. B.
Erhaltung von Klettergebieten)

Hittenbau / Huttenunterhaltung

Huttenbewirtschaftung

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

874

903

546

563

902

750

1025

935

862

Halten

B Abbauen

Bewertung der Leistungen 15
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Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3

schlecht/Abbauen)

Zysubapp Bunnagjag
/ Bunjeyssiun

Bunyeyospimequanny

Bunyeyseyunusyny
/ nequapnH

(ueleigabianepy
uoA Bunyeyug
‘g "z) BunzynuinieN
Inj uebungalyseg

Znyosyamuin
pun -InjeN

ulapepidweynep

uasamsuolpadxy

puabng sop Buniapigy

uabieysbiaqualjiwe
pun -Japup)j

(Jo3uIpn pun Jowwog)
jogebueuaino ]
pun Bunpjgsny

‘uabieysbiag

gut/
Ausbauen

= Boyrteilung (Zufriedenheit)

@7 ukunft (Wichtigkeit)

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben threr DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen

Durchfhrung geselliger Anlasse

Sektionszeitschrift / -Mitteilungen

gut
Sektions-Bibliothek
mittel
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.) 652
' M schlecht
Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei &ffentl. Auftritten)

Sponsoringaktivitdten 108
Persénliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege) 475
e it - 357

Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B. R =0
fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Hoéhlengruppe, etc.) e

Bewertung der Leistungen 17




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion '(“2) L
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen
Durchfithrung geselliger Anlésse
Sektionszeitschrift / -Mitteilungen
E Ausbauen
Sektions-Bibliothek 816
873 Halten
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.)
B Abbauen
Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei offentl. Auftritten) 823
Sponsoringaktivitaten 412
Persénliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege) 744
664

Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B.
Fotogruppe, Sé&ngergruppe, Kanugruppe, Hoéhlengruppe, etc.)
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Kreuztabellen Mitglieder 1




Griinde fiir DAV-Mitgliedschaft <> Alter

Kreuztabelle
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Kreuztabelle: Zur Zeit ausgeiibte alpinistische Aktivititen <> Alter
(Welche alpinistischen Aktivitdten (iben Sie zurzeit aus?)

100%
90%
i il 14 - 19 Jahre
80% \ . om0 - 29 Jahre
A\‘-\\ 30 - 39 Jahre
70% /AN
\ —36— 40 - 49 Jahre
80% ‘ A\\ —%— 50 - 59 Jahre
—@&— 60 - 69 Jahre
=70 Jahre und &lter

40% -

1/ X~ ,
N L V=<

30% -

20%
10% %o — ——

Y. 3 / -"‘" ‘:\W,_q_ -
0% . . ; ; . I _— : .

Hochgebirgstouren im
Sommer
Skitouren
Bergwanderungen
Sportklettern
Klettersteigbegehungen
Canyoning
Expeditionen
Trekkings
Naturschutz
Kulturelles/Kunst
Forschung/Wissenschaft
Andere Aktivitaten
Zurzeit keine Aktivitaten
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Kreuztabelle: Ausgelibte Alpinistische Aktivitdten <>Region
(Welche alpinistischen Aktivitdten (iben Sie derzeit aus?)

100%
90%
80% «sffl==Baden-Wirtemberg
70% @B ayern
ewdir=D)-Nord
60%
D-West
50% emwe D Ost
40% -
30% -
20%
10%
0% T T T a '4§ A&‘% ! !

Skitouren
Sportkiettern
Canyoning £
Expeditionen g3
Trekkings
Naturschutz
Kulturelles/Kunst

Sommer
Andere Aktivitaten Y

Bergwanderungen

Klettersteigbegehungen
Zurzeit keine Akftivitaten
Alpenvereinskartografie

Hochgebirgstouren im
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Kreuztabelle: Haufigkeit der Teilnahme an Sektionsaktivititen <> Alter
(In Prozent der Befragten)

Nehmen sie an den Aktivitaten Ihrer Sektion teil? Wenn ja, mit
welcher Regelm&Rigkeit?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
14 - 19 Jahre 32 WA 45
20 - 29 Jahre 15 ST 68
10 und mehr
— = Anldsse pro Jahr
30 - 39 Jahre 20 A IR v 69
. B4 - 9 Anlasse pro
2 Jahr
< - - ‘
E 40 - 49 Jahre 25 i , S B9
- ' 1 - 3 Anlasse pro
Jahr
50 - 59 Jahre 27 88 | Okeine Teilnahme
60 - 69 Jahre [ 24 L 4T
70 Jahre und 4iter 17 A o ,‘»“54:‘

Kreuztabellen Mitglieder 6




Kreuztabelle|
Mitglieder

Kreuztabelle: Teilnahme an Aktivitidten der Sektion <> Alter
(An welchen Aktivitaten Ihrer Sektion nehmen Sie teil?)

100%

90%

80%

70%

60%

=== 14 -19 Jahre
m=@u=() - 29 Jahre
30 - 39 Jahre
~—40 - 49 Jahre
~¥—50 - 59 Jahre
~@—60 - 69 Jahre
$=~70 Jahre und &lter

50%

P '\\

40%

30% A

20% -

TN
A\ /\\

/A
A\
// )

7
/v

10%

0%

Ausbildungsprogramm i%

Tourenprogramm

(Bergsteigen in allen
Variationen, Sommer

und Winter)

Klettertrainings ¥ :

‘<

Wettkampfklettern

\\‘ 5’

\/

// N\
N\

AN

‘\

X

Jugendanlédsse 3¢

Familienaniasse

Kulturelle
Veranstaltungen (z.B.

Vortrage,
Ausstellungen)

Huttenveranstaltungen

Gesellige Anlasse
Mitgliederversammiung

Andere Aktivitaten
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Kreuztabelle: Griinde fiir Nicht-Teilnahme an Aktivititen der Sektion <> Alter
(Weshalb nehmen Sie an Aktivitaten lhrer Sektion nicht teil?)

Kreuztabellen
Mitglieder .

100%

90%

=f~14 - 19 Jahre

80%
' w20 - 29 Jahre

30 - 39 Jahre

70%
. ~——40 - 49 Jahre

60% ~X¥—50 - 59 Jahre

—&—60 - 69 Jahre
50% 4+ A =70 Jahre und &lter

40%

30%

20%

10%

~
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Kreuztabelle: Teilnahme an Sektionsaktivititen <>Region
(An welchen Sektionsaktivitden nehmen Sie teil?)
Angaben in Prozent der Befragungsgruppe
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90% eullem B aden-Wirtemberg
L )
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Wahrnehmung des DAV <> Alter

Kreuztabelle
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Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich DAV in Zukunft befassen soll <> Alter der
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Zusammenfassung Kreuztabellen Mitglieder

Unabhinigige Variable |Abhéngige Variable Zusammenhang
Alpines Museum: je lter Befragte, desto hoher Prioritét (Junge: niedrig,
Arbeitsschwerpunkte fir Altere: mittel); Bau u. Unterhalt kiinstlicher Kietteranlagen: fur Jungere
Alter Zukunft wichtiger; Neue Alpinsportarten: fur Altere unwichtig
Hochgebirgstouren, Klettersteigbegehungen: tiber 70jéhrige weniger akdtiv;
Alter Ausgelibte Aktivitéten Sportklettern: kontinuierliche Abnahme der Aktivitéten mit Alter
Griinde fiir DAV- Familie, Jugendforderung: f. 14-19j4hrige wichtigerer Grund; Hutten und
Alter Mitgliedschaft Wege fiir Jingere weniger wichtig
Zeitgriinde: mittlere Altersgruppen am haufigsten; altershalber: fur ganz
Grtinde fur Nicht-Teilnahme |Junge und Alteste wichtiger Grund; Entfernung vom Wohnort fir unter 19-
Alter an Sektionsaktivitdten jahrige Problem
Haufigkeit der Teilnahme an
Alter Sektionsaktivitédten Von 20 - 59 Jahre geringere Teilnahme als in anderen Gruppen
Je junger Mitglieder, desto stérker wird DAV als Sportverband gesehen;
Finanzierung: je jlinger, desto eher Finanzierung tiber externe Quellen im
Gegensatz zur Finanzierung Uber Mitgliedsbeitrage; je lter Mitglieder, desto
starker wird Unabhéngigkeit von Wirtschaft gewtinscht; Jiingere wiinschen
starker Suche nach Beteiligungsfinanzierung; je junger, desto stérker
Alter Rolle des DAV Wunsch nach Férderung des Wettkampfsports
Tourenprogramm: mittlere Altersgruppen (20 - 60) nehmen stérker teil als
Alte und Junge; Klettertrainigs: 14 - 19-jahrige am stérksten vertreten;
Teilnahme an kulturelle Veranstaltungen: stérker fur dltere Teilnehmer, gesellige Anlésse,
Alter Sektionsaktivitdten Mitgliederversammiung: Altere nehmen stérker teil
Alter Wahrnehmung des DAV Altere Mitglieder schitzen DAV etwas positiver ein
Skitouren: mehr Aktivitdten Bayern, weniger Osten und Baden-Wirttemberg;
Geographische Region Ausgeiibte Aktivitaten Sportklettern: mehr Aktivitéten Ost
Grlinde fur DAV- Tourenangebote: wichtiger flir Baden-Wiirttemberg, Bayern, wenig fiir Ost;
Geographische Region Mitgliedschaft Versicherungsleistungen fir Ost wichtiger
Teilnahme an Bayern, Baden-WV.: stérkere Teilnahme Tourenprogramm, Nord: mehr
Geographische Region Sektionsaktivitaten kulturelle Aktivitaten

Kreuztabellen Mitglieder 14




Prioritat

Schwerpunkte der Titigkeit Filter

. ‘I'rl... ——— .

Ausbildung

‘Bessere Einbindung/Angebote fiir Familien. A
.Fort-und Weiterbildung der Ehrenamtlichen Ausbitdner (FU). A
;Kursangebot im Bereich Botanik, Geographie. A

m_uqommn Zugang

m%m:::@ der _A_mzmémc_mnm in den _,\__zm_@mc:@m: . o o
‘Erhaltung und Sicherung der Klettergebirge. o IAF
|Palitische Aktivitat zur Offenhaltung alpenferner Klettergebiete. AR

_>_u_=muo;__o=m Aktivitaten |

mm:mcc:@ mm_mx_m.:m.B _Bgnwamgmm..
__iFamilienbergsteigen

*_,\_ocam._:c_xm.<m&oﬁ auf Wanderwegen- hohe Geldstrafe. . TTAK

__Mountainbiking K

.z_o:ﬁ nur Ausbildung in der Technik amm Bergsteigers, sondern auch Notwendigkeit der (AK
:Rucksicht auf den Lebensraum "Berge". o

_mx_ -Gymnastik AK

,Mnon wahrend der Woche, Skigymnastik in einer Halle. AK

_.:.m_%_:@ abbauen. AK

Interessenskonflikt Bergsteiger, Seilbahnbetreiber, Mountainbiker. AK

Kajaksport(Wildwasser) AK

Allgemeines

Freizeit ohne Stress und Leistungsdruck. AL

Beteiligung an Entwicklungshilfeprojekten von stark :mncmnmmnmm..mo«mammo:m:. AL

Forschung

Lawinenforschung

T

Hiitten

Ausbau der Hutten zu Hotelanlagen verhindern.

keine Buchung von Schiafplatzen durch Busunternehmen.

Naturvertraglichkeit Hitten.

Neubau von Hiitten als Ersatz fur alte.

Ubernachtungen auf DAV Hiitten , Mitglieder miissen Vorrang genief3en.

Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit der Hiitten.

cnd | aad [ meh [ [ | ead §a

I T XX TTX

Zuriickbau des Huttenkomforts zugunsten niedriger Preise.

Information / Kommunikation

Allg. Information der Bevélkerung iiber Ziele+Inhalt des DAV.

Internet-Bezug

Werbung in Schulen. [

Jugend

Jugendarbeit ‘ J

b md amd eed

Nachwuchs férdern und motivieren. ‘ L J
Kooperationen

Zusammenarbeit mit mn:c_m:

Ansprechpartner fir Alpenvereinsfreunde Organisationen im Bereich Sicherheit, = |KO
Ausriistung, Schulung.

Natur/Umwelt
>mcmc <o: mmﬁwm__cm::m: ::a _._:m:

>cmg a::o in alpiner Zmﬂcqxc:am o
Bemilhung um XO:mﬁ_‘:EEm: und omm:m: U_m_oo mit anderen OE%oicBEm_Zm&m:amv

Bewahrung der Natur.

_EmSm:o:m_m Zusammenarbeit mit gleichgerichteten Organisationen in Ccmqwmm. qoams KO

__|Zusammenarbeit mit anderen Wandervereinen, &hnlich Ziele stecken, KO

Mitglieder

Sonstige kinftige Arbeitsschwerpunkte

Seite 1




:Erreichbarkeit verschiedener Gebiete durch Offentlichen Verkehr, um Pkw zu vermeiden.

‘Helikopter

:Kampf gegen Forststralien und >_3<<m@m
Keine ErschlieBung neuer Gebiete durch StraRen und Bahnen.
_Am_:m weiteren Lifte und GroBhotels.

Zm:« Achtsamkeit gegeniiber Natur und Bergwelt.
Z_zm_mmc__dmx_mzma (Natur- und Sozialvertraglich).
.Naturschutz

‘Natur-und Sozialvertragliches ._.qux_:m

Oxo—oo_m in Entwicklungsgebieten.

_‘Rickbau der StraRen auf den mm@mz

Mnscﬂ amm ‘Hochgebirgsraums weltweit.

_‘Unterstiitzung des Umweltschutzes und Zm.»‘:qm.o:cnmm

E.mamﬂmcmoqmﬂc:@ der Almen.

‘Wild-Ruhe Zonen sind strikt einzuhaiten.

‘Alpenflora

:Schulwanderungen+Naturlehre

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
2
2

__Veminftiges Verhalten im Gebirge.

Struktur

:Ausbau der mittleren Organisationsstufe, der Landesverbinde.

Summit Club

Abbau Kommerzdenken und Aktivititen, des Summit Club im Alpenraum.

Abschaffung Summit Club.

Sektionen

Angebot der Sektionen im Internet

iProfessionalisierung der Sektionen.

:Sektionswechsel

Zusammenschiuf} von Sektionen.

EDV-Unterstiitzung fur Vereinsverwaltung.

.mmo:mq:o:

iGesonderte Sicherheitsabteilung.

Test von neuen Materialien und Technologien.

Vorbeugender, natiidicher Lawinen-und Murenschutz.

[[CIEE PR

Ausbildung im Rettungswesen mit RK.

Wege

Abbau wirtschaftliche Nutzung.

Entwicklung von Tourismus-und Verkehrskonzeoten fiir Alpenregionen.

Weg-Markierungen immer wieder ausbessern und emeuern.

N |r e

Eigenen Verlag griinden, um nicht auf andere Verlage angewiesen zu sein.

s2E=

Mitglieder

Sonstige kiinftige Arbeitsschwerpunkte

Seite 2




Befragung Internet
Lineare Auswertungen aligemein

5

Ausgesandte auswertbare
Fragebogen Fragebogen Riicklaufquote
- 247 -

Allgemeine Aussagen Internet 1




Mitgliedschaft im DAV
(Ich bin Mitglied im DAV)
N =240

Statistische Daten (1)

Geschlecht der Befragten
N =241

weiblich

mannlich
80%

Allgemeine Aussagen Internet 2




Statistische Angaben (2)
Alter der Befragten
N = 240

70 Jahre und &lter

1%
60 - 69 Jahre 14 - 12%/Jahre
3% A
50 - 59 Jahre

20 - 29 Jahre

6% g Al 23%

40 - 49 Jahre
26%

30 - 39 Jahre
39%

Allgemeine Aussagen Internet 3




Statistische Angaben (3)
Dauer der DAV-Mitgliedschaft
N= 226

Uber 30 Jahre
- 1 0,
21 - 30 Jahre 4% 0%

14%

2 - 3 Jahre
12% -

V4 - 5 Jahre

13%

6 - 10 Jahre
23%

Allgemeine Aussagen Internet 4




PLZ
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Griinde fiir Mitgliedschaft im DAV

(Was hat Sie dazu bewogen, DAV-Mitglied zu werden? Bitte maximal nur die 3 fiir Sie wichtigsten Griinde ankreuzen)
Angaben in Prozent, N = 233
0 10 20 30 40 50 60

Familie, Freunde, Bekannte haben den DAV empforden
Kontakte zu Gleichgesinnten, die im DAV Mitglied sind

Aus- und Weiterbildung im Bergsteigen

Tourenangebote (Bergsteigen in allen Variationen, im Sommer und Winter)
Kinder- und Familienbergsteigen

Jugendférderung

Wettkampfkiette

Naturschutz

Hatten und Wege

DAV-Sicherheitskreis

Kultur / Kunst (Ausstellungen, Vortrége, Alpines Museum etc.)

Zeitschrift des DAV

Publikationen des DAV (AV-Fihrer, Lehrplane, Jahrbuch etc.)
Alpenvereinskartografie

DAV-Bibliothek

Merchandising / DAV-CollectiOn

Finanzielle Verglinstigungen auf Berghitten

Finanzielle Vergiinstigungen in Kletteranlagen

Versicherungsdienstleistungen fur DAV-Mitglieder [

Anderer Grund

Allgemeine Aussagen Internet 6




Alpinistische Aktivitidten
(Welche alpinistischen Aktivitaten iben Sie zurzeit aus?)
Angaben in Prozent, N = 247

90

Hochgebirgstouren im Sommer
Skitouren
Bergwanderungen
Sportklettern
Klettersteighegehungen
Canyoning

Expeditionen

Trekkings

Naturschutz
Kulturelles/Kunst
Forschung/Wissenschaft

Andere Aktivitdten

Zurzeit keine Aktivitéten

Allgemeine Aussagen Internet 7




|nternet ‘ Teilnahme an Aktivitiaten der Sektion

Nehmen Sie an den AI':tl\lzl:§ten lhrer Sektion teil? Wenn ja, mit welcher RegelmARigkeit?
) - N = 144

10 und mehr
Anlésse pro
Jahr
33%

1 -3 Anlésse
pro Jahr
36%

4 - 9 Anldsse
pro Jahr
31%
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Teilnahme an Aktivitdten der Sektion
(An welchen Aktivitéten lhrer Sektion nehmen Sie teil?[Mehrfachnennungen maglich]
Angaben in Prozent, N = 144

70

Ausbildungsprogramm

Tourenprogramm (Bergsteigen in allen Variationen, Sommer und Winter)
Klettertrainings

Wettkampfklettern

Jugendanlésse

Familienanlasse

Kulturelle Veranstaltungen (z.B. Vortrage, Ausstellungen)

Huttenveranstaltungen

Gesellige Anléasse

Mitgliederversammiung

Andere Griinde

Allgemeine Aussagen Internet 9




aus Zeitgriinden

altershalber

bin nicht mehr aktiv im Alpinismus

kein Bezug zur Sektion

der Sitz meiner Sektion ist zu weit
entfernt von meinem Wohnort

das Sektionsangebot entspricht
nicht meinen BedUrfnissen

ich bevorzuge individuelle
Aktivitaten

ich benétige nur die Leistungen des
DAV-Hauptvereins

anderer Grund

Griinde fiir Nicht-Teilnahme an Aktivititen der Sektion

[Mehrfachnennungen méglich]
Angaben in Prozent, N =74

45

50

Allgemeine Aussagen Internet 10
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Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (1)

Der DAV soll in der Offentlichkeit primar als alpiner [

Sportverband in Erscheinung treten.

Der DAV soli nur Mitglieder mit bergsteigerischen

Ambitionen anwerben.

Der DAV soll sich aktiv in die Gesellschaftspolitik
einmischen. Der DAV soll seine politische
Lobbyarbeit ausbauen.

Der DAV-Hauptverein soll vermehrt Aufgaben und
Leistungen der Sektionen (bernehmen
(Zentralisierung).

Der DAV soll den Ausbau seiner Aktivitédten
finanziell vorwiegend mit Mitgliederbeitrégen
abdecken.

Die Alpinisten (klassische Bergsteiger,
Sportkletterer, Bergwanderer etc.) sollen beim DAV
im Zentrum stehen. Der DAV wird primér als
Dienstleister fiir diese Gruppen verstanden.

Der DAV soll in Zukunft die Fiihrungsrolle im

Alpinismus tibernehmen. |

Der DAV soll sich im Sinne der Weiterentwicklung
und deren Finanzierung kontinuierlich fir neue
Kooperationsvertrage mit der Wirtschaft (z.B.

Sponsoring, Vertrieb von externen Dienstleistungen
ete.) dffnen.

4,30

Der DAV ist kein Sportverband. Er soll in der
Offentlichkeit priméar als Vereinigung von Freunden
der Bergwelt in Erscheinung treten.

Der DAV soll eine breite Masse von neuen
Mitgliedern anwerben.

Der DAV soll sich politisch nur dann engagieren,
wenn seine unmittelbaren Interessen in Frage
gestellt werden.

Die Sektionen sollen vermehrt Aufgaben und
Leistungen (bernehmen (Dezentralisierung).

Der DAV soll zur Deckung des Ausbaus seiner

| Aktivitaten vorwiegend externe Finanzquellen

erschliessen.

Der DAV als Verein mit seinen vielfaltigen
Aufgaben und Aktivitaten soll im Zentrum stehen.
Der DAV ist primér dem Alpinismus mit seinen
unterschiedlichen Bereichen verpflichtet.

Der DAV soll in Zukunft den Fihrungsanspruch im
Alpinismus mit Organisationen &hnlicher

1 Zielrichtung teilen.

Der DAYV soll sich die vollumfangliche
Unabhéngigkeit von der Wirtschaft bewahren.

Allgemeine Aussagen Internet 12



Aussagen zur zukiinftigen Rolle des DAV (2)

Der DAV soll fiir einzeine seiner Bereiche neue

Wege der Beteiligungsfinanzierung priifen. |

Fur den Betrieb und die Unterhaltung der
DAVHutten soll nach einer neuen
Organisationsform gesucht werden (z.B. DAV

HUitten GmbH) F

Der Wettkampfsport (z.B. Wettkampfklettern) soll
im DAV allgemein gefordert werden.

Der DAV soll sich bemiihen, alle alpinistisch
interessierten Personen als Mitglieder zu gewinnen.

Der DAV soll sich noch stérker fiir eine natur und
sozialvertragliche Entwicklung des Alpenraums
einsetzen.

Der DAV soll sich im Sinne der unterschiedlichen
Sektionsaktivitaten neu strukturieren nach
Sektionen: a) mit primar klassischen
Bergsteigeraktivitdten (z.B. Alpine Touren, Hutten
etc.); b) mit ausschliesslich neuzeitlich
alpinsportlichen Aktivitaten (z. B. Hallenklettern)

Im Zentrum der zukinftigen Bemiihungen soll die

Zentralisierung des DAV stehen. |

1,98

3,38

Der DAV soll eher einzelne Bereiche abbauen bzw.
verdussern als Abhdngigkeiten von Einzelpersonen
bzw. Gruppen einzugehen.

 Betrieb und Unterhaltung der DAV-Htten ist

ausschliesslich Sache der Sektionen.

Der Wettkampfsport gehért nicht ins Programm des
DAV.

Der DAV soll die Zahl der Mitglieder eher
begrenzen.

Der DAV soll sich primér fir einen freien Bergsport
einsetzen.

Der DAV soll alles daran setzen, die alpinistischen
Aktivitaten ganzheitlich zu betrachten und keine
Unterscheidungen bei den Sektionen anzustreben.

Die volle Autonomie der Sektionen soll geférdert
werden.

Allgemeine Aussagen Internet 13




Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll (1
2 °}Erstellen Sie bitte4nog/chfolgend eine Pri%r(')ig/étenliste.)

_‘ Internet -

0%

80% 100%

Alpines Museum (Sammlungen,
Einrichtungen, Ausstellungen etc.)

Bau und Unterhalt Hiitten (keine
Neubauten)

Bau und Unterhalt kiinstliche
Kletteranlagen

Bau und Unterhalt Wege

Bergmedizin Hohe
Prioritat
(Berg-)Rettungswesen Mittlere
Prioritat
Bergsteigen1 — Ausbildung W Geringe
Prioritéat

Bergsteigen1 — Touren

Familienbergsteigen

Forschung, Wissenschaft

Information (Publizistische Tatigkeit
Redaktion)

Aligemeine Aussagen Internet 14




Arbeitsschwerpunkte, mit denen sich der DAV in Zukunft befassen soll @.
0 éﬁ!/irstellen Sie bitte n4%g:/hfolgend eine Priogggtenliste.) '

0% 80% 100%

| | | | —1

Jugendférderung
Kartografie
Kultur / Kunst
Leistungsbergsteigen
(Expeditionswesen)
Hohe
Natur- und sozialvertragliche Prioritat
Entwicklung des Alpenraums
] EMittlere
Neue Alpinsportarten (z.B. : Prioritét
Canyoning, Bouldern)
M Geringe
. . . Prioritat
Sicherheitskreis

Sicherstellung nachhaltig vertrégliche
Naturnutzung

Ski-Alpinismus-Wettkdmpfe

Wettkampfklettern 64

12
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Offene Angaben - Zusémmenfassung

| dere alpinistische Ak

T [Andere Grii
| Mitgliedsch:

N ferzeit‘n‘i‘e':h'tak,tfiv-Gr.und

4 |Eintritt Gber Eltern / Familientradition | 16 |Mountainbiking 2 _|Berufliche Griinde
4 |Kontakt zu Alpinisten 11 |Eisklettern, Winterbergsteigen 2 |Gesundheitliche Griinde
2 |Div. Angebote des DAV 10 |Alpinklettern
Unterstiitzung des DAV (Wegebau, -
2 |erhaltung) - 7 |Skilauf
2 |Verglinstigungen auf Hitten 4 |Kajak fahren
2 |Wanderfreund 4 |Schneeschuhwandern
2 |[Funktion im DAV
2 |Héhlen
2 |Hittenwart
2 |Wanderungen
1 |Gleitschirmfliegen

Ehrenamtliche Funktion im DAV 3 |Kurze Mitgliedschaft 5 |Erweitertes Angebot
3 |Stammtisch/Treffen 2 |Fehlendes Angebot 4 _|Anschluf finden ist schwer
3 |Vorstandsaktivitéten 2 |Zu wenig/zu schlechte Kursangebote | 2 |Mehr Gleichgesinnte
2 |Jungmannnschaftsprogramm 2 |Mehr Zeit

2 |Wanderungen
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Befragung Internet

Beurteilung und Zukunft von Hauptvereins-Leistungen
Bekanntheit von Hauptvereinsleistungen
Beurteilung und Zukunft von Leistungen der Sektionen

Angebot und Bekanntheit von Leistungen der Sektionen

Bewertung der Leistungen 1




0%

Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

10%

40%

50%

60%

70%

80%

90% 100%

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

187

193

134

gut

159 massig

M schlecht

131

99

129

Bewertung der Leistungen 2




0%

20%

40%

80%

Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvefeins‘“
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

80%

100%

Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Foérderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

1

62

72

212

207

167
E Ausbauen

190 Halten

M Abbauen

170

144

169

Bewertung der Leistungen 3




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptverein:ﬁs 1y

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

c L
o ) i
= Ry . = 8
£ 5 = 7o S - 9 = =
827 £ s 3 o S = k) c
= € Q @ =] = 5
I L T c o =z 0 B4
.5 T = = } <l 5 O = 8 £
- = O — =3
| Ze i @ X = QS c c <]
gut/ o35 > E ° i} ) o
Ausbauen S 32 z 5 5 > S 8
o < (m) w e S5 3 1
1,00 L L ! ; | \
1,50 &
2,00
2,50 . . , ]
=== Beurteilung (Zufriedenheit)
== 7 kunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2) i
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | N

Wettkampfklettern
131
Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking) 152
Vermittlungen von Kenntnissen iber
Natur- und Umweltschutz 194
Aktive Mafnahmen fiir eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des 175
Alpenraums Egut
DAV-Sicherheitskreis 179 .
méssig
Hutten und Wege 222 B schlecht
Bau und Betrieb von kinstlichen 181
Kletteranlagen
Forschung, Wissenschaft 89
Kultur / Kunst 112

Bewertung der Leistungen 5




Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins:
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
' f f i ] N
Wettkampfklettern 171
Befassung mit alpinsportlichen Trends
(Canyoning, Mountain-Biking) 195
Vermittiungen von Kenntnissen (ber
Natur- und Umweltschutz 215
Aktive Maflnahmen fir eine natur- und
sozialvertragliche Entwicklung des 203 | @BAusbauen
Alpenraums
DAV-Sicherheitskreis 195 Halten
Hutten und Wege 208 | EAbbauen

Bau und Betrieb von kiinstlichen o3 206
Kletteranlagen »

Forschung, Wissenschaft 136

150

Kultur / Kunst

Bewertung der Leistungen 6




Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2)

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

= [
= o
£ Qo .
g2 S, if :
s = 35
o & & 'g S x 2
g ¥ 2 5 S
8— g £ 2 '% c @ 2 %
gut/ 2 3 £°9 L wE S o o
Ausbauen B = g 2 B0 2 o 28 S
= ¥ £ £ 8 & o D
C 9 S S8 cC g S Q S
£ = & c o=5 s ° S = g
() € c S ELo I S ag 2
5 S 5 gE< g 0 2 ® £ -
= 2 2 & ? 2 E 0 £ < = 33 = 177}
& = o & 220 5 = 33 S =
=% a5 c 2 TGO o e < g 3
E % - 29 2N 2 35 © ] =<
[0 Y- = 2 o ) c & 2 ~
= @ e € La < 9] =] S 5
S g 5 £2 = £ 2 2 2
= = > <3 a T @ L X
1,00
1,50
2,00
=== Beurteilung (Zufriedenheit)
* : ‘ @ 7 ukunft (Wichtigkeit)
3,00
schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3) - Egut

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) Elmassig

H schiecht
0% 20% 40% 60% 80% 100%

N
Alpines Museum 127
DAV-Bibliothek 160
Alpenvereinskartographie 191
Alpiner Service 206
Offentlichkeitsarbeit des DAV 183
Mitgliederzeitschrift Panorama 219
Publikationen des DAV 210
Internet-Auftritt des DAV 224
Sponsoring-Aktivititen 67
207

Merchandising/DAV-Collection 171
4 152

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch,
Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 8




Zukuinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins:(3) Ausbauen
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) ' [ Halten
B Abbauen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alpines Museum

DAV-Bibliothek

Alpenvereinskartographie

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des DAV

Mitgliederzeitschrift Panorama

Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitdten

Versicherungsleistungen 33 218
Merchandising/DAV-Collection 6 44 188
DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch, 0 174

Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

Bewertung der Leistungen 9




gut/
Ausbauen

Alpines Museum

DAV-Bibliothek

Stellungnahme zu den Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins () “

Alpenvereinskartographie

Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig
Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3 = schlecht/Abbauen)

Alpiner Service

Offentlichkeitsarbeit des

DAV

Mitgliederzeitschrift

Panorama

Publikationen des DAV

Internet-Auftritt des DAV

Sponsoring-Aktivitaten

Versicherungsleistungen
Merchandising/DAV-
Collection
DAV-Service-GmbH
(Vertrieb Jahrbuch,
Karten,
Mitgliederverwaltung,
etc.)

1,00

1,50

2,00

2,50

=== Beurteilung (Zufriedenheit)

endfee 7 kunft (Wichtigkeit)

3,00
schlecht/
Abbauen
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Bergsteigen, Ausbildung,
Sicherheit

DAV-Summit-Club

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung DAV-Jugend

Jugendkurse

Jugendbildungsstétte

Expeditionswesen

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (1) :

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

0% 10%

20%

30%

40%

50%

80%

80%

80% 100%

N
228
236
232w eistung
bekannt
235
Leistung
nicht
bekannt
234
230
235

Bewertung der Leistungen 11




Wettkampfklettern

Befassung mit alpinsportlichen Trends (Canyoning, Mountain-Biking)

Vermittlungen von Kenntnissen (iber Natur- und Umweltschutz

Aktive MaRnahmen flir eine natur- und sozialvertrdgliche Entwicklung
des Alpenraums

DAV-Sicherheitskreis

Hutten und Wege

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen
Forschung, Wissenschaft

Kultur / Kunst

0%

20%

30%

40%

50%

60%

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (2) :
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins) ’

70%

80% 0% 100%

231

230

234

228 |MLeistung

bekannt
231
Leistung
nicht
234 bekannt
224
233
232

Bewertung der Leistungen 12




0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

) L 1 I} 3 1 i .

Bekanntheit der Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins (3)/
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben des DAV-Hauptvereins)

80% 90% 100%

Alpines Museum
DAV-Bibliothek
Alpenvereinskartographie
Alpiner Service
Offentlichkeitsarbeit des DAV
Mitgliederzeitschrift Panorama
Publikationen des DAV
internet-Auftritt des DAV
Sponsoring-Aktivitaten
Versicherungsleistungen
Merchandising/DAV-Collection

DAV-Service-GmbH (Vertrieb Jahrbuch, Karten, Mitgliederverwaltung, etc.)

235

232

229

230

230

232

230

234

232

230

227

M Leistung
bekannt

El Leistung
nicht
bekannt

Bewertung der Leistungen 13




Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (1)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Inrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bergsteigen, Ausbildung und : - 175
Tourenangebot (Sommer und Winter)
Kinder- und Familienbergsteigen 110
Foérderung der Jugend 121
Expeditionswesen 14 Y
| B gut
Wettkampfklettern | 44
mittel
Natur- und Umweltschutz 113
| . M schlecht
Bestrebungen furr Naturnutzung (z. B. 63
Erhaltung von Klettergebieten)
Hittenbau / Hiittenunterhaltung 164
Huttenbewirtschaftung 144
. - S 118

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Bewertung der Leistungen 14




Bergsteigen, Ausbildung und
Tourenangebot (Sommer und Winter)

Kinder- und Familienbergsteigen

Férderung der Jugend

Expeditionswesen

Wettkampfklettern

Natur- und Umweltschutz

Bestrebungen fiir Naturnutzung (z. B.
Erhaltung von Klettergebieten)

Hiittenbau / Hittenunterhaltung

Huttenbewirtschaftung

Unterhaltung / Betreuung Wegnetz

Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion 1) =

(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion)

20%

80%

100%

200

152

167

115

H Abbauen

190

174

157
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Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3
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gut/
Ausbauen

==¢==Beurteilung (Zufriedenheit)

@7 ukunft (Wichtigkeit)

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

schlecht/
Abbauen
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Beurteilung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (2)
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen

Durchfiihrung geselliger Anlasse

Sektionszeitschrift / -Mitteilungen

gut
Sektions-Bibliothek
mittel
Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.)
M schlecht

Sffentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei 6ffentl. Auftritten)

Sponsoringaktivitaten

Personliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege)

Forderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B. 108

fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Héhlengruppe, etc.)

Bewertung der Leistungen 17




Bau und Betrieb von kiinstlichen Kletteranlagen

Kultur / Kunst (z. B Vortragswesen, Ausstellungen

Durchfiihrung geselliger Anlasse

Sektionszeitschrift / -Mitteilungen

Sektions-Bibliothek

Alpiner Service (Information, Beratung, Ausleihen von Material, etc.)

Offentlichkeitsarbeit (Darstellung der Sektion in Medien, bei éffentl. Auftritten)

Sponsoringaktivitaten

Persdnliche Betreuung der Mitglieder (Kameradschaftspflege)

. Férderung einzelner Interessengruppen innerhalb der Sektion (z. B.
Fotogruppe, Sangergruppe, Kanugruppe, Hohlengruppe, etc.)

Zukiinftige Entwicklung der Leistungen und Aufgaben der Sektion (2) -+
(Nehmen Sie bitte Stellung zu den folgenden Leistungen und Aufgaben Ihrer DAV-Sektion.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

! 5 5 L : :

I | N

El Ausbauen

Halten

B Abbauen

a 165

100

151

144
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Vergleich Zufriedenheit und Wichtigkeit zukiinftig

Angaben als arithmetische Mittelwerte (1 = gut/Ausbauen, 3
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Bekanntheit und Angebot von Leistungen und Aufgaben der Sekt »

Angaben in Prozent

Anteil Angebot

vorhanden/
Leistung bekannt

=@ Angebot in Sektion

=@ | eistung bekannt
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Prioritdt |Schwerpunkte der Tatigkeit Filter
‘Ausbildung
1 Bessere Aufklarung der Mitglieder iiber Verhalten im Gebirge und alpine Gefahren. Und >
nicht nur die jahrliche Bergrettungsiibung, die bei uns immer in ein Saufgelage ausartet.
‘Wetterkunde,Riickzugtaktik im Fels und auf dem Gletscher, Tourenplanung und ganz
.besonders Tourenplanung fir Gruppen.

1 Erste-Hilfe-Kurse Bergmedizin.

1 .Kurse sollen <m3,_m:: im Internet stehen u. cco:_umﬁ mms.

1 Alpine Ausbildung auch fur Erwachsene. e

2 ﬁm_:_:omomBnm fir junge Bergsteiger. o i
_mqm_mq Ncmm:m

1 Iwm@wﬁc:@man:ﬁmm_o:oqc:@ Alpen und Mittelgebirge. A

1 _iSicherung Klettergebiete Mittelgebirge und Naturschutz. . A
1 Ncom:m__o:xm: auferalpiner Klettergebiete sichern. i L»thl
_____.Erhalt, bzw Wiedererhalt der naturlichen klettergebiete. :AF
_” Alpinsportliche Aktivititen
__1 __:Alle Bergsportarten miteinbeziehen. {AK
|1 |Alpine Klassiker AK
DAV solite sich nicht nur mit Bergsteigen identifizieren, sondern vielmehr mit dem

1 Wintersport (vgl. auch der Internetauftritt! Er besteht nur aus Sommeraktivitéten). AK

1 Kooperation zwischen Mountainbikern und Wanderern. AK

1 chm Sporttrends ins Programm nehmen (Funcarven, Snowboarden, Snow Skater, etc.). |AK

1 .:m.:_:@ (Ski-/Bergsport-) Gymnastik ‘AK

1 <mﬂm:m8_8§xm_mzamq von z. B. LL-, Ski-, Berglauf-Events. W>x

1 'Wildwassersport AK

2 iKanu, Kajak AK

2 [Klass. Westalpenfahren oder kombinierte Touren starker thematisieren (vgl. GB oder M AK
lauch teilweise USA). |

2 |Mountainbiken AK

2 iSeniorenbergsteigen AK

2___iSkilaufen, Langlauf u. Alpin AK
m>=mm3mm:om

1 Demokratisierung des Vereins in allen Bereichen. AL

1 !Ein verniinftiges Arbeitsklima fiir alle Angestellten d. DAV, schnellere Bearbeitung v. AL

- | Gutschriften, bessere Messeorganisation.
1 Integration anderer Kulturen/ Muitikuiturelle Arbeit auch auf regionaler Ebene. AL
1 ilstin den Bergen nicht schon viel zuviel los ? AL
1 __|Kartografie auch in anderen Gebirgen als den Alpen. AL
Kartografie ist wichtig da die Karten vom LVA fiir das Wandern immer schlechter !

1 iwerden. - AL
1 Mehr ‘Birger fur Birger' oder hier mehr "Mitglieder fur Mitglieder anstatt sich mit (AL
mcamc_mmm:m: Tourenprogrammen verstarkt auf kommerzielles Terrain zu bewegen.

1 zom: starkere Betonung des "sozialen” Aspekts von Vereins-Mitgliedschaft und ~ |AL
.m:@mmmama im Verein. — SR O
|

1 _mmacm_wE:m der kapitalist. Ausbeutung zum reinen Zweck menschl. Uberheblichkeit. AL

1 |Starken des GemeinschaftsbewuBtseins im Verein, o AL

1 _C:mcsm:@_@xm_ﬁ bewahren o AL

1 c:ﬁmﬂwﬁcﬁc:@ von _::‘mm:cxeqamwm:msam: im >_nm2m:3 o |AL

1 ﬁNm_Gm_macozm und -verfolgung vermeiden. JAL

1__iZentraler Sportverband fiir sogenannte Randsportarten im Naturraum. (AL

Internet

Sonstige kiinflige Arbeitsschwerpunkte Seite 1




2 W..mvosmoz:@.. durch zusatzliche, freiwillige Beitrage der DAV-Mitglieder. AL
2 :Alleinvertretungsanspruch fiir dt. Alpinismus aufgeben. AL
2 Besseres Kartenmaterial! Vorbild sollten die ausgezeichnet detailierten und mit AL
:m?o:‘mnm:amﬂ Schummerung versehenen Schweizer Landeskarten sein. ;
2 :Traditions- und Brauchtumspflege . AL
3 psychologisch-soziologischer Hintergrund des Massensports Bergsteige. AL
_m:_‘m:m::
1 _uoamE:@ m:a:m::__o:m_‘ qm:@xm; ) o o o . E
2 wﬁquc:@ des Ehrenamtes. S o - E
4_._58: —
1 Aufgabe von Hutten im Einzugsbereich von Bahnen/Straien, T H
1 .T@:m:c:@ des klassischen Hattenflairs (keinen Hotel-Charakter). L
_Io_&m_ﬁc:a: und Kontrolle von Mengenbeschrankungen auf Hitten und <<m@m: As\_m in .
1 _iden USA, Neuseeland etc.). ] « B
_1____Hitten, aber keine Nobelherbergen. I«
_ 1 iHuttenunterhalt, Wegebau-/unterhalt. I«
|1 iRuckbau/Komfortreduzierzung des Hiitten- und Wegenetzes. H
3 Hitten sind zu teuer. H
Information / Kommunikation
Die Moglichkeit anbieten Uber z.B. Internet Trainingspartner z.B. fur die
1 Fachiibungsleiter zu finden. i
1 |Einsatz Multimedia. i
1 Ersatz des DAV-Panoramas durch informative und seriése Publikation (héheres Niveau H
iwie "Alpen-Bild").
1 Heft Panorama wieder wie friiher. 1
|1 iInformationsweiterleitung auch strittiger Punkte aus den Vorstinden. il
|1 :Amnom_.mzm und Information .M_
_ . N .
1 |Kompetente Personen fiir AuRerungen in der Offentlichkeit z.B. bei Lawinenungliicken. .”_
Mehr Information fir Bergsteiger die sich iber dem normalen hinaus aber nicht im w
1 |Extremen bewegen. 1
2 |Ausbau des Internet-Angebots. i
Informationsveranstaltungen (Natur und Bergsport) in den Klettergarten und an den
2 |Bergwanderwegen. I
2 linternet-Gesprachskreise i
2 |Kartografie im Internet. i
3 Internetauftritt ist im moment sehr diirftig. I
Jugend
1 Akzeptanz der JDAV, positive Darstellung nach aulen,. J
~ 1 |Jugendarbeit J
1 Mehr Jugendgruppen, -programme (iiberfiiiite Gruppen). J
1 __|Neue junge Mitglieder werben. e
1. _|Unzensierte Selbstdarstellung der JDAV mit mehr Seiten im DAV Panorama. i
1 Vermittiung der Leistungsbereitschaft an die Jugend. o J —
Kooperationen o
Heraus aus der Isolation! Kontakte mit anderen Vereinen und Gruppen knipfen (nicht m
1 nur anderen Sektionen!),die im Gebirge aktivsind. - kKO
1 _:ﬁmﬂ:mﬁ_osm_m Bergsteigerkooperation L o L KO
1 |Internationale Kooperationen fiir alle >_$%_mmmm: .. . ko
1 Kooperation mit Bergsportvereinen z.B. mwm >3am: oam_‘ amm I_Bm_m<m ) KO
1 [Kooperation mit Naturfreunden o , KO
1 iKooperation mit SAC, CAF, ... S S - |KO.
1 Tourismus- und Verkehrskonzepte: Mitarbeit und Lobbytatigkeit mit anderen Verbanden. |KO
Internet

Sonstige kiinftige Arbeitsschwerpunkte Saite 2
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Verkniipfung mit anderen Wander-/Bergvereinen. KO
|Zusammenarbeit mit weiteren Bergsportverbinden, bes. in Skandinavien. KO
Partnerschaften mit DAV ahnlichen Organisationen landeribergreifend. KO
Verstarkte Zusammenarbeit mit anderen Verbanden, Vereine und Organisationen . KO

Zusammenarbeit mit Schulen (z.B. Klettern im Sportunterricht). KO
Mitglieder
‘Frauen

.w Individualitét der Sektionen und Z:o:m.am_.. férdern.

M
M
<<w..cc:n cmamuo;_:ﬂmammanmﬁ Z_,H@__mn_ma ) M
2der die wenig Zeit haben werden wie z_nZB_E__wamq cw:m:am: M

ZmEl Umwelt

Alpen und Umweltschutz (Anreise, etc.). T T TN

DAV: Tourist. Service - Naturschutz ? )

Die Chance des DAV ist es,den Wandertourismus in den Bergen als Verein zu biindeln Az
und zu lenken. Das birgt ein groBes Potenzial durch geschicktes Lenken (Information, z.
B. Wanderlehrgénge zur Botanik oder zu Problemen wie Massenverlagerung oder
Beteiligung der Mitglieder an Naturschutzprojekten) zur Férderung eines

umweltvertraglichen Alpintourismus. Das ist die Hauptaufgabe und das Hauptpotenzial
des DAV.

Aufklarung iber dkologische Zusammenhange in den Alpen. o N

Einwirkung auf Verkehrsplanung im Alpenraum.

Erziehung zu umweltbewuRtem Verhalten im Alpenraum.

Forderung des "sanften" Bergtourismus.

Forschungsarbeiten Verkehr und Umwelt, bzw. VerkehrserschlieBung der Alpen.
Mobilisierung der Mitglieder als politische Naturschiitzer siche ADACI!!

Moderne Naturnutzung

Nachhaltigkeit des Lebensraums Alpen schiitzen.

Naturschutz / Umweltschutz

Naturschutz als Politik-Ziel.

._L._LI_L_A.A._L_;—L.A._L

zz[z|z|z|z|z|z|Zz|z] T

Naturschutz im Alpenraum.

Naturschutzbelange beachten und Lobbytatigkeit ausfiihren bei auReralpin den ;
Alpenraum betreffenden Themen, z.B. EG-Entscheidungen zu Warenverkehr u.a..

Naturschutzorientierte Jugendarbeit.

Reduzierung der Skipisten.

Reduzierung des Massentourismus.

kb | cndh | oemdh | o

ziz|lz|z|=z

Schaden/Nitzen die "Alpinisten” den Alpen ?

Starkere Présenz/Kompetenz bei gesellschaftspolitischen Diskussionen mit >_n_:_w3cm-
Sport-, Naturschutz- und Vereinswesen-Relevanz.

Tourismus - Alpen - Umwelt

Umweltpolitisches, aber fachbezogenes Engagement.

Umweltschutz (Energieversorgung, Entsorgung)

|_A_-L|—L|-L|_\ I I Y

—

Verhinderung neuer Liftaniagen.

Verhinderung UbererschlieRung Liftanlagen.

_|Vernetzung von Anfahrtsmaglichkeiten per Bahn/Bus.

Weg von der Ausbeutung der Natur als Menschenspielplatz.

Zusammenarbeit mit anderen Organisationen,die dem Umwelt-und Naturschutz dienen

_{(z.B. NaBu) und deren Aktivitaten,wie z. B. Em:am&m_xmscmémo:c:@ _ IN

o N:mmaam:m&m; mit Naturschutzverbanden im alpinen Rau :N

,,,,, il e

|Intensivere NcmmBBQ:maw: mit Zmﬁc_,mozcﬁo_‘mms_m onen Ao.mosnmmno\mczov N

B}

Intensiverer Kontakt und Zusammenarbeit mit mcmm«mcqovm_wo_._o: |
alpinen/Naturschutzorganisationen. e o o
"Sanfter Tourismus”

Summit Club

>cmo:mmc:o des xoBBm_.N_m:m: zmmmm:umﬁmﬁméms m:BB; Club.
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Internet

Sonstige kiinftige Arbeitsschwerpunkte

Seite 4




Deutscher Alpenverein
126. a.o. Hauptausschusssitzung vom 29.01.2000 in Miinchen

Zusammenfassung der Gruppenarbeiten zum Thema Umfeldanalyse
(Abschrift der erarbeiteten Folien und Arbeitsblatter der vier Arbeitsgruppen)

1. Themenkreis: Bergsteigen

(Klassisches Bergsteigen, neue Formen des Bergsteigens, Bergsteigerische
Raumplanung, Spitzenbergsteigen, Breitenbergsteigen)

Moderator: Josef Klenner
1.1. Einfluss des Individuums

Chancen:

- Mebhr Freirdume fiir weniger Alpinisten (Abenteuer, Einsamkeit).
- Entstehung neuer Formen des Bergsteigens (z.B. Eisfallklettern).
- Bedeutung der Hitten nimmt ab.

- Weniger hochalpine Unfélle / Rettungseinsatze.

Gefahren:

- Weniger ganzheitliche Alpinisten, mehr Sportler.

- Konzentration auf schnellen Konsum (Kletterhallen, Klettergarten,
Aktivitdten in Talndhe).

- Konzentration auf enge Raume.

- Vermehrt Moderouten, Konzentration auf Plaisir.

- Verlust an Gefahrenbewusstsein (héhere Unfallzahlen im alpinen
Gelande).

- Jahreszeitlich wechselnde Brennpunkte.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Hohere Akzeptanz fur individuelle Anspriiche.

- Offnung und Anderung Angebotspalette.

- Angebote weniger bindend / verpflichtend.

- Offnung der Gruppen firr Einzelpersonen / gelegentliche Teilnahme.

- Sektionen vermehrt vor Ort: spontane Ausbildungsméglichkeiten,
Klettergarten, Hochtouren.

1.2. Einfluss der Gesellschaft

Chancen:

- Zunehmende Lebenserwartung positiv fiir Breitenbergsteigen
(Senioren).

- Erlebnispadagogik.
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1.3.

14.

Gefahren:

- Politisches Gewicht verlagert sich zu Lasten der Jugend.
- Zunehmende Kommerzialisierung.

- Events / Kick im Vordergrund.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Forderung von Seniorenaktivitaten.

- Angebote anders gestalten, z.B. zeitliche gesundheitsférdernde
Angebote.

- Mehr Kooperation mit anderen Verbanden.

Einfluss der Umwelt

Chancen:

- Erhaltung des Lebensraumes Gebirge fiir die ortsanséssigen

Einwohner wie fur die Alpinisten als Nutzer durch glaubhaften, beispiel-
haften Umweltschutz.

- Engagement wirkt sich direkt positiv fir Natur aus.

- Engagement prasentiert sich in der Offentlichkeit als Ausdruck von
Kompetenz.

- Nachhaltigkeit als ethisches Prinzip sichert intakte Natur fiir Zukunft.
- Regulierende Einwirkungsmdglichkeiten.

Gefahren:

- Zu starke Selbstbeschrankung. Wir schranken uns selbst so stark ein,
dass wir fur das Individuum nicht mehr interessant sind. Wir initiieren
selber Betretungsverbote.

- Wachsende Freizeitindustrie verstarkt den Druck auf die Natur.
- Komplizenschaft mit Gegnern.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Gezielte Mitgliederinformation (Kurse, Ausbildung). .

- Offentlichkeitsarbeit auf breiter Basis (Steigerung Bekanntheitsgrad des
DAV).

- Sach-/ fachkundiger Informationsvorsprung.

- Einfluss auf Lenkungsmassnahmen, indem wir Politiker und Industrielle
sensibilisieren.

- Mitspracherecht sichern und aktiv wahrnehmen.
Einfluss von Politik
Chancen:

- Mitsprache tber eigene Belange.
- (Begrenzte) Mitgestaltungsméglichkeiten.
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Gefahren:

Zugangsbeschrankungen.
Berufsverbote durch Richtlinien.
Ausgrenzung von Entscheidungsprozessen.

Bereiche, wo politische Einflussnahme beobachtet werden muss:

Gebietsschutz, Touristik, Verkehr, Besiedlung, Wirtschaft, Energie,
Militar, EU-Richtlinien (allgemein).

2. Themenkreis: Infrastruktur, Umwelt, Sicherheit
(Hutten und Wege, Naturschutz, Sicherheitskreis)

Moderator: Klaus-Jiirgen Gran

2.1. Einfluss des Individuums

Chancen:

Hutten foérdern indiv. Bedirfnisse.

Hutten sind Ausfluss der Individualinteressen.

Hutten sind Standard fiir Ausbildung im Gebirge und bieten gleichzeitig
Gemeinschaftserlebnis.

Einflussnahme auf Menschen, welche nicht organisiert unterwegs sind.
DAV als Sachwalter des sicheren Bergsports.

Gefahren:

Teurere Infrastruktur notwendig.
Hutten ohne Komfort und ,Kick“ werden es in Zukunft schwer haben.

DAV verliert Einfluss auf originares Betatigungsfeld.
- Bei zunehmender Individualisierung wird es schwierig, Einfluss auf alle

Bergsportler zu nehmen (u.a. im Bereich umweltgerechtes Verhaiten).
DAV wird in Verantwortung genommen.

Trends werden kurzfristig ohne Sicherheitsstandards umgesetzt.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

Hatten: Bleiben ein Kernbereich des Vereins.

Man muss den unterschiedlichen individuellen Interessen verstarkt
Rechnung tragen.

Grossere Differenzierung in der Bewirtschaftungsform (inkl. eventuelle
andere Finanzierungsarten).

Umwelt: DAV muss sehr offen gegeniiber neuen Entwicklungen sein,
die sich aus Individualinteressen ergeben und steuernd einwirken.

Sicherheit: Dieser Bereich muss weiter geférdert, ausgebaut und auch
tber den DAV hinaus kommuniziert werden.
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2.2.

2.3.

24,

Einfluss der Gesellschaft

Chancen:

- Spitzenbelastungen am Wochenende werden abnehmen infolge mehr
Freizeit.

Ansonsten Beurteilung analog ,Individuum®

Konsequenzen / Handlungsbedarf:
- Huttendbernachtungen miissen bezahlbar bleiben.

- Hutten missen ihre Angebote spezifischer auf einzelne Bevolkerungs-
schichten (z.B. Familien, Senioren) ausrichten.

Einfluss der Umwelt

Chancen:

- Kanalisierung durch Hatten und Wege.

- Umweltvertragliche Ver- und Entsorgung.

- Durch konsequente Umsetzung des Grundsatzprogramms wird der
DAV als kompetenter Ansprechpartner ernst genommen.

Gefahren:
- Weitere Einschrankungen der Betretungsrechte.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Konsequente Umsetzung des Grundsatzprogrammes (ohne jegliche
Abweichung).

Einfluss der Wirtschaft

Chancen:

- Hatten und Wege: Durch mehr Freizeit Chance zur besseren
Auslastung der Hutten.

- DAV als Partner der 6rtlichen Wirtschaft.

- Sicherheitskreis: Wichtiger Ansprechpartner fiir die Industrie.

- Aufbau von Standards fiir Industrie und kommerzielle Veranstalter.

Gefahren:

- Anspriiche der értlichen Tourismusindustrie an die Infrastruktur des
DAV werden {iberhéht.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Hutten und Wege: Bleiben das klassische Betitigungsfeld des DAV

- Umwelt: Konsequent Schitzer-Rolie wahrnehmen gegen Wildwuchs.

- Sicherheitskreis: Chance nutzen, den DAV als kompetenten
Ansprechpartner gegeniiber Wirtschaft zu prasentieren.
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2.5. Einfluss von Politik

Chancen:

- Durch konsequente Einflussnahme Méglichkeiten der Mitgestaltung
verstarkt nutzen.

Gefahren:
- Gefahr der Uberforderung durch politische Einflussnahme.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:
- Offene Ohren und Augen haben fiir politische Entwicklungen.

- Permanente Offentlichkeitsarbeit betreiben auf allen politischen
Ebenen.

- Kompetenter Ansprechpartner der Palitik sein.

3. Themenkreis: DAV-Selbstverstindnis

(Gesinnung, Mitglieder, Jugend, Kultur und Wissenschaft, Offentlichkeitsarbeit,
Marketing)

Moderator: Charles Giroud

3.1. Einfluss des Individuums

Chancen:

- DAV = Gruppe mit Eigenverantwortung, Gruppenverantwortung,
Nachweltverantwortung.

Gefahren:
- Konsum, Verbrauch, Kiirzere Dauer der Bindungen.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Differenziertes Angebot.

- Vereine = differenzierte Andockstationen / Vielfalt!
- Gruppenerlebnis, auch als Geborgenheit fir jeden.
- Selbstverantwortung im Vordergrund.

3.2. Einfluss der Gesellschaft
Chancen:
- Mehr Freizeitangebote vor Ort.

- Integration von Menschen.

Gefahren:
- Mengenausdehnung und Qualitatssicherung.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:
- Ausbildung intensivieren.
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3.3.

3.4.

Einfluss der Umwelt

Chancen:

Umwelt = Mitwelt.

DAV hat Chance ,Mensch ist Teil der (alpinen) Natur* ganzheitlich und
nachhaltig zu vermitteln.

Natur / Nachhalt. Verhaltnis: Nutzung der Agenda 21 zur Einbeziehung
grosster Teile der Mitglieder und sonstiger Biirger.

Starke Motivation unseres Eriebens um unserer selbst und unserer
Kinder willen.

Jugendarbeit in Richtung ganzheitliches Erleben / Lernen ausrichten
(nicht mit dem moralischen Zeigfinger).

Kultur / Wissenschaft als Symbole fiir dauerhafte Aufgabenstellung,
auch im Naturschutz.

Offentlichkeitsarbeit ist Mittel zum Zweck (darf sich nicht verselb-
sténdigen)

Gefahren:

Verkiirzung auf bergsportliche Interessenvertretung (purer Lobby-
ismus).

Kénnte heissen, dass Geselischaft (welche dies breiter sieht) und Natur
(welche nicht nachhaltig behandelt wurde) irgendwann zuriickschlagen.
Jugendarbeit auf zuféllige Trends ausrichten (Fun, Kick etc.)

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

Umwelt / Umweltarbeit im DAV als Grundlage (insbesondere fiir
nachfolgende Generationen) Sie muss sich in allen Aufgabengebieten
des DAV niederschlagen bzw. wieder finden.

Aktivitaten im nachhaltigen Sinne ausiben.

DAV als Anwalt der Berge und des Bergsteigers.

Motivation um unser selbst willen.

Einfluss der Wirtschaft

Chancen:

Kostengunstige, qualitativ hochwertige Freizeitgestaltung.
Vorteile, Rabatte, Produkte.

Kletterwettkampfe, Wettkampfsport, Sponsoren.

Abgrenzung zur Wirtschaft. Mitglieder gewinnen, welche sich
engagieren wollen.

Durch gezieltes Marketing fur Wirtschaft und Mitglieder Vorteile
schaffen.

Wirtschaft als Mittel zum Zweck = Geldgeber.

Wissenschaft, Synergieeffekte, Sicherheit am Berg.

Grobe Synergien / Know how.

Gefahren:

Dass sich zunehmend Mitglieder vom DAV abwenden und ihre
Bedurfnisse bei kommerziellen Anbietern befriedigen.
Weg von Gesinnung zum Kommerz.
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- Einflussnahme der Wirtschaft auf Standards.
- Fehlende Identifikation mit DAV, Mitgliederverlust.
- Verwasserung der Markte.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- ldeale hochhalten — Attraktivitat fir Wirtschaft steigern.
- Klares Profil.

3.5. Einfluss von Politik

Chancen:

- Einflussnahme, Synergien (Lobbying).

- Prominenz in eigenen Reihen.

- Die Jugend politisch zu sensibilisieren und zu aktivieren.
- Maézene, Geldgeber.

- Roter Faden, die Politik fur eigenen Interessen einbinden und
benutzen.

Gefahren:

- Abhangigkeiten.

- Identifikation mit einzelnen Politikern?

- Desinteresse der Politik.

- Starke Polarisierung der Parteien, Schubladendenken.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:
- Politik nicht im Sinne von Parteipolitik.
- Lobby fiir Berge und Bergsteiger.

4. Themenkreis: Fiihrung

(Fahrungskultur, Kommunikation, Ehrenamt — Hauptamt, Weiterbildung — Weiter-
entwicklung)

Moderator: Alfred von Gunten

4.1. Einfluss des Individuums

Chancen:

- Fordert zielorientierte Ausrichtung.

- Bevorteilt flexiblere Fuihrungsstruktur.

- Weniger Hierarchien, Erlebnisorientierug.

- Aufgabenteilung zwischen Generalisten und Spezialisten.

Gefahren:

- Faktor Zeit, um individuelle Programme zu erarbeiten und umzusetzen.
- Hohere Anspriiche filhren zu erhéhtem Finanzbedarf.

- Akzeptanz bei Sektionen und Mitgliedern ist fraglich.

- Uberblick der Gesamtausrichtung leidet.
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4.2.

43.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

Fuhrungskonzept: Klare Aufgliederung von Aufgaben und
Kompetenzen zwischen Ehren- und Hauptamt.
Informationsbeschaffung professionalisieren.
Projektarbeit férdern und fithren.

Einfluss der Gesellschaft

Chancen:

Demographische Entwicklung hat starken Einfluss auf Fiihrungsebene.
Ruckgang der Jugend zwingt zu verstarkten Anstrengungen. .
Trend zu Outdoorsportarten wirkt sich positiv fir Bergsteigen und seine
Fihrung aus.

Zunehmende Heterogenitit fithrt auch zur Existenz des historischen
Alpinismus.

Gefahren:

Uberalterung der Filhrungsgremien.

Immer weniger Jugend zwingt zu immer mehr und schneller
wechselnden Aktivitaten.

Weltweit auftretende Konkurrenz verwassert Kompetenz des DAV im
Alpinismus.

Schwierigkeit in der Fuhrung, die zunehmenden Individualinteressen
unter einen Hut zu bringen.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

Die Fuhrung kann nicht allein Einzelinteressen gerecht werden. Sie
muss sich aber in Struktur und Personen den modernen Anforderungen
der Gesellschaft 6ffnen.

Einfluss der Umwelt

Chancen:

Nachhaltigkeit: Profilierung der DAV-Fithrung.

Motivierter Personenkreis findet sich im DAV wieder.
Bewusstmachung des Masshaltens.

Mobilitat: Bessere Kommunikation (z.B. mit europaischen
Nachbarvereinen).

Attraktive Angebote.

Beeinflussung der Art und Weise der Mobilitat.

Gefahren:

Personenkreis, der fir Nutzen ohne Einschrankung ist, wird sich
abwenden.

Konfrontation mit Gemeinden, Behérden etc.
Selbstbeschrankung.

Verlieren von Glaubwiirdigkeit.
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4.5,

Konsequenzen / Handlungsbedarf:

- Auswahl der Fihrungspersonen: Identifikation mit Grundsatzprogramm,
Diplomatie im Umgang mit einheimischer Bevdlkerung.

- Naturschutzreferenten gehéren grundsatzlich in jeden Vorstand.

- Weiterbildung des Fiihrungspersonals in Umweltfragen.

Einfluss der Wirtschaft

Chancen:
-  Abgrenzung vom reinen Kommerz.
- Kommerzielle Schienen ,untertan“ machen.

- Flahrungsausbildung DAV bringt Sozialkompetenz auch in der
Wirtschaft (Chance fiir Fithrungsnachwuchs).

Gefahren:
- Kommerz unterwandert Fithrungsverhalten / Einflussnahme.

- Ehrenamt erhebt vermehrt Anspruch auf Entschadigung infolge
entgangener Einnahmen wegen mehr Freizeit.

Konsequenzen / Handlungsbedarf:
- Anreize fir kompetente Fithrungskrafte schaffen.
- Verstarkte Weiterbildung im Bereich Vereinsfiihrung.

- Klare Verhiltnisse schaffen in der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft,
Kontrolle abstimmen.

Einfluss von Politik

Chancen:

- Freizeit und Sport sind Politikum Nr. 1. Ordnung, damit grosses
Gewicht in Gesellschaft und Politik.

- Raumordnung ist grundsatzliche Chance firr nachhaltige Entwicklung
(Fuhrungsversagen?, weil Entwicklung bisher nicht nachhaltig).

Gefahren:

- Bergsteigen als Politikum wird zunehmend von Politikern vereinnahmt;
die Kompetenz der DAV-Fithrung wird geringer.

- Raumordnung und andere Handlungsfelder bringen zwangslaufig

Emzmﬂommmo:a._:xc:om:_mzmam:@macqosmﬁmmﬁcsaao::_cﬁo:&m
DAV-Fihrung. :

Konsequenzen / Handlungsbedarf: o
- Die politisch gestiegene Bedeutung des Alpinismus muss sich in einer

entsprechenden Fihrung, Artikulierung und Einflussnahme seitens des
DAV niederschlagen.
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5. Schlussdiskussion

In der folgenden Schlussdiskussion werden folgende Voten abgegeben:

DAV-Leitbildentwickiung

Beim laufenden Prozess geht es darum, den DAV fiir die Zukunft zu starken
und zu bestatigen. Die aktuellen Probleme im Fithrungsumfeld wirken mmo:.
hemmend auf die Fuhrungsarbeit aus und miissen rasch gelést werden. Die

eigentlichen Sachprobleme des DAV sind sehr interessant und fordern uns
heraus (K.-J. Gran).

Die heutigen Aufzeichnungen diirfen den weiteren Prozess nicht einschrén-
ken. Die weiteren Diskussionen sollen offen und ganzheitlich betrachtet
gefuhrt werden. Die Ergebnisse aus der Analyse sind abzuwarten (J. Klenner).

Mit der Festlegung der Begriffe ist zuzuwarten. Der laufende Prozess muss
zuerst weitere Erkenntnisse einbringen (1. Buchelt)

DAV-Selbstverstindnis / Aufgaben

Die Bezeichnung des DAV als Organisation fiir Alpinismus und Bergsport ist
zutreffend (O.H. Ther).

Der DAV ist mehr als nur eine Sportorganisation (D. Angst, R. Stierle)

Mit der sportlichen Ausrichtung alleine wiirden falsche Signale ausgegeben
(M. Olzowy).

Der isolierte Begriff Bergsport wiirde den DAV in seiner Ausrichtung zu fest
einschranken. Alpinismus umfasst wesentlich mehr Gebiete und Aktivitaten,
welche sehr bedeutungsvoll sind (W. Welsch).

Der DAV ist nicht nur fur das klassische Bergsteigen zustandig. Kultur und
Wissenschaft haben ebenso ihre Bedeutung (D. Gerrens).

Der DAV soll neben der Lobbyarbeit Giber die >:mc.=ac:@ und Erziehung
direkt auf die Menschen einwirken (J. Rauschnabel).

Letztes Symposium Sport — Naturschutz wurde vom DAV nicht in der nétigen
Schérfe gesehen. Man wollte weite Freirdume fiir die Umwelt bewahren (1.
Buchelt).

Der DAV soll solche Aktivitaten ins Programm aufnehmen, welche die wahren
Werte des Alpinismus entfalten (C. Polt)

10
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Freier Zuganq zum Gebirge

W Der freie Zugang zum Gebirge muss tiber allem anderen stehen. Selbstbe-
schrankungen sind zu begriissen, jedoch ohne politischen Einfluss und
Lenkungsvorgaben wie Gesetze, Lizenzen, Gebiihren etc. (D. Angst).

Hiitten

W Bei der Beurteilung der Hiitten missen unterschiedliche Typen beriicksichtigt
werden. Die verschiedenen Einflussfaktoren wirken sich nicht auf alle Hutten
gleichsam aus (J. Rauschnabel).

W Eine Einflussnahme dréngt sich insbesondere auch zu den Problemkreisen
Kurtaxen, Abwasservorschriften und weiteren gesetzlichen Einschrankungen
auf (G. Lehmann).

Sektionen

W Die Sektionen als ,Andockstellen” sind kein Kernthema. Zentrale Fragen m:.a
das Gemeinschaftserlebnis, der Naturschutz etc. Fun und Action dirfen beim
DAV nicht ibergewichtet werden (C. Polt).

Minchen / Bern, 4. Februar 2000 B'VM

Alfred von Gunten

Anhang
Folien Skizzierung generelles Umfeld (C. Giroud)

11
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Anhang: Folien Skizzierung generelles Umfeld (C. Giroud)

Das Individuum
¢ Individuum im Allgemeinen
* Einzelinteressen vor Gemeininteressen
* Selbstdarstellung, Selbsterkundung
® Zunehmende Isolation
¢ Jugend im Speziellen
® Viel Spass / Fun - weniger Verein
® Mehr Kick / Kitzel - weniger Norm(alitit)
* Umgang mit Angebotsvielfalt
* Ausprobieren, experimentieren, begrenzte Nutzung
¢ Von der Beschrinkung zum ,,sowoh! als auch*
® Bevorzugung von leichter / schnellier lernbaren Aktivititen

* Sport in Konkurrenz zu anderen Angeboten (Brauchtum, fremde Kulturen,
Bildung, etc.)

Die Gesellschaft
* Zunehmende Lebenserwartung
* Bedeutung der Alten nimmt zu
¢ Bedeutung der Jugend nimmt ab
Entwicklung zur Freizeit-, Erlebnis-, Medien-, Kommunikationsgesellschaft
Vermischung von Arbeitszeit und Freizeit

Zunehmende Heterogenitit der Interessen verlangen mehr Respekt,
Akzeptanz und Toleranz

Offnung der sozialen Schere

Zunehmende Beschieunigung der Verinderungen

12
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Die Umwelt

* Nachbhaltigkeit als Grundprinzip u.a. auch fiir touristische Erschliessungen

Allgemein stark zunehmende Bedeutung von Umweltfragen. Mogl.
Konsequenzen:

* Eingriffe in Entscheidungsfreiheit

* Eingriffe in Handlungs-, Bewegungsfreiheit
Zunehmende Mobilitat
* Generell (Motorisierung, Hochleistungsverkehrsnetze, Pendier,
* Mobilititskosten)
¢ Freizeitmobilitit (1/3 der gesamten Mobilitit)
Beurteilungskriterien u.a:

*® Flichenbeanspruchung
® Schadstoffeintrag

* Stérwirkung (z.B. ortsansiissige Bevélkerung, Fauna, Flora)
® Mechanische Einwirkungen

Die Wirtschaft

* Freizeit (u.a. Sport, Tourismus) wird als Wirtschaftsfaktor immer wichtiger
* 15 % des deutschen Bruttoinlandproduktes
® mehr als 5 Mio. Arbeitsplitze

* Bergsport ist ein wichtiger Wirtschafts-faktor fiir die ortsansassige
Bevolkerung

* Wirtschaft und Freizeit verhalten sich zyklisch: Starke Wirtschaft, hohe
Freizeitausgaben

® Sport und Freizeit sind fiir die Wirtschaft als Werbe- und Absatzkanal
zunehmend wichtiger

* Der Anteil der ehrenamtlichen Titigkeit ist nach wie vor sehr hoch: ...:x.w.‘ 6
Mio. Ehrenamtliche und Freiwillige in 345'000 Vereinen (41,6 Mio. Mitglieder)

13
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Die Politik
* Politische Interventionen durch Gesetze, Verordnungen und Verbote
werden zunehmen.
* Interventionsbereiche diirften sein:
* Raumordnung
® Verkehr
® Arbeit
*® Bildung / Kultur
¢ Selbsthilfe ! Soziales
® Sport/ Tourismus
Jugend / Alter

14
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Ausgelibte Alpinistische Aktivititen
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Héufigkeit der Teilnahme an Sektionsaktivitiaten
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Zukiinftige Arbeitsschwerpunkte des DAV
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Bedeutung der Leistungen und Aufgaben der Sektionen (1) |
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Strukturfragen 1




1. Die Aufgaben des HA sind gentigend klar formuliert, um die
strategische Fuhrungsrolle im Dachverband des DAV wahrnehmen zu
kénnen.

2. Werte, Mission und Zweck des DAV sind schriftlich festgelegt.

3. Der HA nimmt seine Aufgaben bezliglich Umsetzung und
Weiterentwicklung von Werten, Mission und Zweck aktiv wahr.

4. Alle Mitglieder des HA sind mit der Wertebasis und der Mission des
DAV vertraut und identifizieren sich damit.

5. Alle Entscheidungen des HA und das Programm des DAV stehen mit
der Mission in Ubereinstimmung.

6. Der HA hat kiare Vorstellungen davon, welche Rolle der DAV in den
néchsten Jahren spielen soll.

7. Es wird ofter die Frége diskutiert, wo der Verein in finf oder mehr
Jahren stehen bzw. wie er dann aussehen soll.

8. Der HA erarbeitet klare Ziele und Prioritaten fur die Entwicklung des
DAV.

9. Der HA stiitzt sich bei den strategischen Entscheidungen auf Daten

und Fakten und verfiigt Gber die nétigen strategischen Informationen,
um die Lage des DAV zu beurteilen.

10. Der HA stelit sicher, dass er (iber wichtige Trends im Umfeld
informiert ist.

11. Der HA beobachtet externe Organisationen, welche die Entwicklung
des DAV beeinflussen kdnnten.

12. Der HA begibt sich regelméssig in einen strategischen
Planungsprozess um festzulegen, wie der DAV auf neue
Herausforderungen und Risiken reagieren sollte.

A1: Politik und Strategie
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A2: Struktur des Hauptausschusses

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

I N N N N B

1. Die Gr&sse und Arbeitsfihigkeit unseres HA stimmt. Sl i pe e enig ; [ ‘14 36
2. Die Aufgabenteilung zwischen den Ausschissen (HA und VA) ist

zweckmassig, um die anstehenden Aufgaben zu erfullen. l M 37

B trifft voll zu
3. Die Amtsperioden stimmen — Kontinuitat und Wande! sind ET
ausgeglichen. . 36
4. Fur jede HA-Position gibt es eine Funktionsbeschreibung und ein .tzrl'fﬂ teilweise
Anforderungsprofil. 35
5. Die Gewinnung neuer HA-Mitglieder wird bei uns fangfristig und 35 DOotrifft heitlich
systematisch vorbereitet. :::I_?{ Zi't ¢
6. Die Mitglieder des HA haben ein klares Versténdnis von ihren Otrifit berhauot
Aufgaben. Es kommen nur Personen in den HA, welche dem 34 nrilchtu 2u aup
Anforderungsprofil entsprechen.
7. Alle Mitglieder des HA sollen zwar Gruppeninteressen einbringen, , :

haben aber immer den Gesamtverein im Blick und vertreten nicht primér 14 37
Gruppen- oder Einzelinteressen.

8. Die Zusammensetzung des HA, insbesondere nach regionalen b ﬂ 8| a7

Kriterien, ist richtig. . i ER
9. Es ist richtig, dass der VA im HA stimmberechtigt ist. AT 36
l
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1. Neue Mitglieder des HA werden von einem Mentor / Pate mit der
Geschichte, dem Leitbild, den Grundwerten und der Funktionsweise des
DAV vertraut gemacht.

2. Neue Mitglieder des HA werden miindlich und/oder schriftlich in die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten eines HA-Mitgliedes eingefihrt.

3. Es gibt Méglichkeiten der Fortbildung fiir HA-Mitglieder. Die
erforderlichen Mittel stellt der Verein bereit.

4. In unseren HA-Sitzungen wird (ber die Effektivitdt unserer Arbeit
diskutiert.

5. In unserem HA diskutieren wir auch Uber fehlerhafte Entscheidungen
des HA. Die Ergebnisse flihren zu tatséchlichen, kontrollierbaren
Verbesserungen.

6. Wenigstens einmal pro Jahr fithrt der HA eine Klausur oder eine
besondere Sitzung durch, um die eigene Arbeit zu Uberpriifen.

7. Die Idee der kontinuierlichen Verbesserung gehtrt zumStandard im
HA.

8. Alle Mitglieder des HA sind hinreichend ,gleichwertig" informiert, um
sachlich entscheiden zu kdnnen.

0% 20%

40%

A3: Entwicklung des Hauptausschusses

60%

80%

100%

T

.64

36

49.

35

8

36

57

35

34

30

37

46

37

32

a7

Bl trifft voll zu

M trifft teilweise
zu

Cltrifft
mehrheitlich
nicht zu

Otrifft Gberhaupt
nicht zu
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A1: Struktur und Aufgaben des Verwaltungsausschusses

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. Der VA nimmt die eigentlichen Aufgaben des Verbandsvorstandes N
wahr. 37
2, Der VA ist fiir seine Aufgaben richtig zusammengesetzt. 34
ER trifft voll zu
3. Der VA nimmt seine Flhrungsaufgaben effizient und wirkungsvoll
wahr. 37
. . . . B trifft teilweise
4, Die Referenten und Beauftragten sind flr ihre spezifischen Aufgaben zu
fachlich qualifiziert, nehmen diese aktiv und kompetent nach innen und 36
nach aussen wahr.
O trifft
5. Die Kompetenzen der Referenten und Beauftragten sind gegentiber 34 mehrheitlich
denjenigen der Geschéftsleitungt klar abgegrenzt. nicht zu
CItrifft Gberhaupt
6. Stellenbeschreibungen und Anforderungsprofile fiir die Referenten ,:i'g,t,tu:f maup
und Beauftragten sind vorhanden. 35
7. Bei der Wahl der Referenten und Beauftragten wird darauf geachtet,
dass sie den Anforderungsprofilen entsprechen. 34
8. Die Stellung und Funktion der Beauftragten sind klar und
zweckmassig geregelt. 36
9. Die Fachausschusse sind richtig zusammengesetzt. 35
10. Die Fachausschiisse arbeiten effizient und unterstiitzen die
Referenten, die Beauftragten und die Bundesgeschéftsstelle 33
wirkungsvoll.
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1. Es gibt eine kiare Arbeitsteilung + Zusténdigkeitsverteilung zwischen
HA , VA und der Geschéftsleitung.

2. Das Verhéltnis zwischen unseren beiden Ausschiissen (HA und VA)
ist vertrauensvoll und ausgewogen. Zwischen den beiden Aus-schiissen
besteht ein Klima gegenseitigen Respekts.

3. Das Verhéltnis zwischen HA, VA und Geschéftsleitung ist
vertrauensvoll und ausgewogen. Es besteht ein Klima gegenseitigen
Respekts.

4. Der HA bietet der Geschéftsleitung die notwendige Unterstitzung.

5. Der VA bietet der Geschéftsleitung die notwendige Unterstiitzung.

6. Der VA {iberprift die Arbeit der Geschéftsleitung auf der Grundlage
vorher vereinbarter Kriterien.

7. Der VA sorgt bei der Arbeit der Geschéftsleitung ggfs. fir
Korrekturen.

8. Der VA stattet die Geschéftsleitung mit geniigend Kompetenzen aus
und respektiert die Eigenverantwortung der Geschéftsleitung.

9. Der VA delegiert sachgerecht.

10. Der VA spricht gegenilber der Geschiftsleitung grundsétzlich mit
einer Stimme.

11. Die Geschéftsleitung bietet dem HA die notwendige Unterstitzung.

12. Die Geschaftsleitung bietet dem VA die notwendige Unterstiitzung.

13. HA und VA werden durch die Geschéftsleitung ausreichend
informiert.

0%

20%

40%

A5: Beziehung HA - VA - Geschiftsleitung

60%

80%

100%

25

25

36

36

35

33

34

33

34

36

31

35

B trifft voll zu

W trifft teilweise
zu

Ol trifft
mehrheitlich
nicht zu

Cltrifft Gberhaupt
nicht zu
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A6: Finanzen / Controlling

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. HA und VA haben klare Regularien bzgl. der Beschaffung der ' . ‘ l N
Finanzmittel (Mitgliederbeitrége, offentliche Zuschiisse, 29 | 17 - ] 35
Sponsorengelder).
2. HA und VA haben klare Regularien bzgl. der Verwendung der 31 e
Finanzmittel. I 2] 36
3. Diese Regularien sind bei allen Betroffenen (Ehrenamt und | ST a5
Hauptamt) bekannt. e
B trifft voll zu
4. Das Finanzwesen ist dem HA und dem VA besonders wichtig. 38 I 6] 4
Unklarheiten werden sofort aufgeklért und beseitigt. —
M trifft teilweise
5. HA und VA erhalten regelmassig Finanzberichte mit den wichtigsten 31 l 6l 36 zu
Kennziffern, die verstandlich, genau und zeitnah sind. et
6. HA und VA priifen den jahrlichen Haushaltsplan ausfahrlich, bevor er 6| 3 I:llt:f; rheitlich
der Hauptversammiung vorgelegt wird. ~ nicht zu
7. HA und VA sorgen fir eine kompetente regelméssige interne 13 32 Ctrifft uberhaupt
Rechnungsprifung. ‘ nicht zu
8. HA und VA sorgen fir eine kompetente regelméssige externe 30
Rechnungsprifung.
9. HA und VA stellen die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen + 16 I 10. | 31
der vereinsinternen Satzungsbestimmungen und Beschlisse sicher. :
10. Bevor neue Projekte beschlossen werden, wird deren finanzielle 24 I 12| 34
Machbarkeit tiberprift.
11. Es findet im Rahmen des Projekt-Managements eine laufende Uber- a7 | T 25 32
| l

prifung der inhaltlichen Zielerreichung und der Wirtschaftlichkeit statt.
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AT: Zufriedenheit der Sektionen

0% 20% 40% ) 60% 80% 100%

1. HA und VA haben ein klares Verstandnis ihrer Rolle als Interessen- | N
vertreter, welche im Auftrag der Sektionen den Verein strategisch filhren 16 lj 8
. . - 37
und in deren Auftrag sie handeln. '
2. HA und VA kennen die massgeblichen Erwartungen der Sektionen. 27 |3 37
3. HA und VA haben partnerschaftliche Beziehungen zu den Sektionen
aufgebaut. Diese Beziehungen werden als Quelle fiir kontinuierliche 32 I3 34 Btrifft voll zu
Verbesserungen genutzt.
4. HA und VA kommunizieren grundsatzlich ihre Entscheidungen an I "~ 18 a3 W trifft teilweise
diejenigen, die direkt davon betroffen sind. SR i 2u
5. Beschwerden von Sektionen werden systematisch als Mittel des s B - DOatrifft
c27 el 33 itli
Verbesserungsprozesses genutzt. 2T L ‘r:?;?tﬂ;iithch
Eltrifft tiberhaupt
6. Alle Sektionen werden regelméssig Uber die Arbeit von HA und VA l ETH 36 nriucmuz: aup
informiert. Es gibt dazu ein Konzept fur Offentlichkeitsarbeit. AR
7. Bei wichtigen Entscheidungsfindungen werden die Sektionen 22 |'3 a6
miteinbezogen. A
8. Wir verfiigen iiber ein differenziertes Informationssystem, aus dem
erkennbar ist, wie zufrieden unsere Sektionen sind. Wir ermitteln 35
regelméssig Daten Gber die Zufriedenheit unserer Sektionen.
9. Unsere Sektionen sehen in der Arbeit von HA und VA ihre —
Erwartungen erfillit. Sie nehmen uns als digjenigen wabhr, die in ihrem | 9. 33
Interesse handeln. |
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1. Die Ergebnisse der Vereinstétigkeit (Programmaktivitaten,
Dienstleistungen) sind dem HA und dem VA bekannt,

2. Das Hauptgewicht von HA und VA liegt darin, ob ihre Arbeit etwas
bewirkt hat oder nicht.

3. HA und VA haben Standards und Ziele in Bezug auf die
Leistungsféhigkeit und das Leistungsniveau aller Vereinsaktivitaten
festgelegt.

4. HA und VA bekommen alle Informationen, die sie fir den Uberblick
tiber die Vereinsleistungen bendtigen, in angemessener Zeit.

5. HA und VA berwachen die gesamten Leistungen des DAV und
stellen sicher, dass notwendige Korrekturen und Verbesserungs-
massnahmen durchgefithrt werden.

6. HA und VA stellen sicher, dass alle Vereinsaktivitadten im Einklang mit
dem Satzungswerk (§2) und den strategischen Zielen des DAV stehen.

7. Informationen {iber andere Organisationen werden bei uns
systematisch erhoben und fir die Arbeit im HA und VA genutzt.

8. HA und VA haben ihr Erscheinungsbild gegeniiber den Sektionen
stets im Auge und sind damit zufrieden.

A8: Vereinsleistungen

20% 40%

100%

37

28

34

37

35

36

36

35

B trifft voll zu

W trifft teilweise
zu

DOtrifft
mehrheitlich
nicht zu

[ trifft Uberhaupt
nicht zu
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1. Der DAV ist seinen Zielen entsprechend zweckm#ssig gegliedert und
aufgebaut.

2. Die Aufteilung der Hauptleitung in einen Haupt- und einen
Verwaltungsausschuss hat sich bewéhrt. Daran sollte unbedingt
festgehalten werden.

3. Die Existenz der Sektionenverb&nde ist zweckméssig.
4. Die Sektionenverb&nde soliten zuséatzlich gestarkt werden.
5. Die Existenz der Landesverb&nde ist zweckmassig.

6. Die Landesverbande sollten zus#tzlich gestérkt werden.

7. Ich bin ber die Aufgaben und Kompetenzen von Hauptausschuss,
Verwaltungsausschuss und Geschéftsleitung gentigend informiert.

10. Die Flhrung im Hauptverein leistet generell gute Arbeit.

11. Die Interessen der Sektionen werden im Hauptverein
wahrgenommen und gut vertreten.

12. Die Sektionen werden in ihren Aktivitdten und Aufgaben optimal
durch den Haupt-verein unterstitzt.

13. Die Vorsitzenden des DAV-Hauptvereins sollen in Zukunft
hauptamtlich arbeiten und entsprechend entihnt werden.

0%

20%

40%

‘

60%

80%

100%

C12: Beurteilung von Organisationsaufbau und Zusammenspiel Hauptverein -Sektionen - Landesi}é;béinde (1)

N
38
38
37
El trifft voll und
ganz zu
37
M trifft eher zu
37
Dtrifft eher nicht
36 zu
Etrifft Gberhaupt
37 nicht zu
35
36
37
36
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5.Beurteilung von Organisationsaufbau und Zusammenspiel Hauptverein -Sektionen - Landeé\/e

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Lo 1 1 1 I N

1. Der DAV ist seinen Zielen entsprechend zweckmassig gegliedert und py—
aufgebaut. 57, o

2. Die Aufteilung der Hauptleitung in einen Haupt- und einen --

1
Verwaltungsausschuss hat sich bewahrt. Daran sollte unbedingt LAt e 13 || 20
2

em——— I

3. Die Existenz der Sektionenverbande ist zweckmassig. 290 311
BEtrifft voll und
4. Die Sektionenverb#nde sollten zusatzlich gestarkt werden. 30 [ 13 309 ganzzu
M trifft eher zu
5. Die Existenz der Landesverbande ist zweckmassig. 21 ‘ I:v KE 306
. . PP - C2trifft eher nicht
6. Die Landesverbénde sollten zusétzlich gestérkt werden. Gii2sk 36 I 14 304 zu
7. Ich bin Uber die Aufgaben und Kompetenzen von Hauptausschuss, B trifft tiberhaupt
Verwaltungsausschuss und Geschéftsleitung gentigend informiert. 35 ]6 316 nicht zu

10. Die Flhrung im Hauptverein leistet generell gute Arbeit.

1
11. Die Interessen der Sektionen werden im Hauptverein 7 13"' 310
wahrgenommen und gut vertreten.
12. Die Sektionen werden in ihren Aktivitdten und Aufgaben optimal 25 I e
durch den Hauptverein unterstitzt. A1 309
13. Die Vorsitzenden des DAV-Hauptvereins sollen in Zukunft 7 - T |’3':': 3 ‘ 510

hauptamtlich arbeiten und entsprechend entidhnt werden. . : | | |
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8.1. Hauptverein + Sektionen

8.2. Hauptverein + Sektionenverbénde

8.3. Hauptverein + Landesverbinde

8.4. Bundesgeschéftsstelle + Sektionen

8.5. Hauptausschuss + Bundesgeschéftsstelle

8.6. Verwaltungsausschuss + Bundesgeschiftsstelle

9.1. Bundesgeschaftsstelle + Sektionen
9.2. Bundesgeschéftsstelle + Sektionenverbédnde
9.3. Bundesgeschéftsstelle + Landesverbédnde

9.4, Hauptausschuss + Sektionen

9.5. Hauptausschuss + Bundesgeschéﬂsstélle

9.6. Verwaltungsausschuss + Bundesgeschéftsstelle
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C12: Beurteilung von Organisationsaufbau und Zusammenspiel Hauptverein -Sektionen - Landesverbénde (2)

B trifft voll und
ganz zu

M trifft eher zu

Otrifft eher nicht
zu

Otrifft dberhaupt
nicht zu
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Sektionen:

8.1. Hauptverein + Sektionen

8.2. Hauptverein + Sektionenverb&nde

8.3. Hauptverein + Landesverbénde

8.4. Bundesgeschéftsstelle + Sektionen

8.5. Hauptausschuss + Bundesgeschéftsstelle

8.6. Verwaltungsausschuss + Bundesgeschéftsstelle

9.1. Bundesgeschiftsstelle + Sektionen
9.2. Bundesgeschéftsstelle + Sektionenverbénde
9.3. Bundesgeschéftsstelle + Landesverbande

9.4, Hauptausschuss + Sektionen

9.5. Hauptausschuss + Bundesgeschéftsstelle

9.6. Verwaltungsausschuss + Bundesgeschéftsstelle

5. Beurteilung von Organisationsaufbau und Zusammenspiel Hauptverein -Sektionen - Landesverbinde (2)

N

290

244

231

269

219

216

281

191

178

252

164

163

B trifft voll und
ganz zu

M trifft eher zu

Ctrifft eher nicht
zu

Ctrifft Gberhaupt
nicht zu
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1. Die Bundesgeschéftsstelle (im folgenden DAV-BGS genannt) ist gut
gefuhrt und leistungsfahig.

2. Die DAV-BGS ist burokratisch und ineffizient; sie muss reorganisiert
werden.

3a) Die Auftragserfiillung in der DAV-BGS erfolgt sach- und fachgerecht

3b) Die Auftragserfiillung in der DAV-BGS erfolgt zeitgerecht

4. Es ist nicht mehr tiberschau- und kontrollierbar, was in der DAV-BGS
gemacht wird.

5. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DAV-BGS verfilgen Gber
grosse Sachkompetenz.

6. Beschliisse werden fristgerecht in konkrete Tétigkeiten umgesetzt.

7. Die DAV-BGS ist vorausschauend, innovativ.

8. Die DAV-BGS verfiigt tiber zuviel Einfluss auf die Vereinspolitik.

9. Die jahrlichen Selbstkosten der BGS sind, bezogen auf ihre
Leistungen, gerechtfertigt.
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C13: Beurteilung der Bundesgeschiftsstelle in Miinchen
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B trifft voll und
ganz zu

M trifft eher zu

[trifft eher nicht
Zu

EXtrifft iberhaupt
nicht zu
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6. Beurteilung der Bundesgeschiftsstelle in Miinchen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. . . N
1. Die Bundesgeschéftsstelie (im folgenden DAV-BGS genannt) istgut [z e — ‘
gefithrt und leistungsfahig. 601 “ 290
1
2. Die DAV-BGS ist burokratisch und ineffizient; sie muss reorganisiert 59 ; 2
werden. _ I e 284
B trifft voll und
ganz zu
3a) Die Auftragserfiillung in der DAV-BGS erfolgt sach- und fachgerecht 9 274
B trifft eher zu
3b) Die Auftragserfillung in der DAV-BGS erfolgt zeitgerecht 26 l 268
1 Otrifft eher nicht
4. Es ist nicht mehr Uiberschau- und kontrollierbar, was in der DAV-BGS 10| 200 zr:: enernic
gemacht wird. I :
5. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DAV-BGS verfligen tber 3 ‘ Eltr_iffrt] Uberhaupt
grosse Sachkompetenz. 279 nicht zu
6. Beschliisse werden fristgerecht in konkrete Tétigkeiten umgesetzt. 24 lz 256
7. Die DAV-BGS ist vorausschauend, innovativ. 37 _ I;_; 267
1
8. Die DAV-BGS verfigt Gber zuviel Einfluss auf die Vereinspolitik. | 8 276
9. Die jahrlichen Selbstkosten der BGS sind, bezogen auf ihre 23 | 3 o5
Leistungen, gerechtfertigt. , | 10,
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