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HOTTEN UND WEGE - AUFGABE UND PROBLEM DES ALPENVEREINS

Die Offnung des Hochgebirges flir den Bergsteiger durch die Errichtung
von Wegen und Hiitten z&hlt zu den Pionierleistungen des Alpenvereins.
In einem beispielhaften pers&nlichen Einsatz der Sektionsfiihrungen,
unterstiitzt von Mazenen aus den Mitgliederkreisen, haben sich die
Sektionen Arbeitsgebiete ausgewdhlt und diese in guter Nachbarschaft
zur einheimischen BevOdlkerung mit Wegen und Steigen und, soweit dies
fir den Bergsteiger wichtig war, mit Hiitten erschlossen. Mit der
zunehmenden Verstddterung wurden viele dieser Arbeitsgebiete eine
Art Zweitheimat flir die jeweiligen Sektionsmitglieder.

Hatte man urspringlich, den einfachsten Bedlirfnissen entsprechend,
nur sehr bescheidene Hitten errichtet, so brachte der zunehmende
Touristenverkehr laufend Zu~ Um— und Neubauten und schuf eine iberaus

e i individuelle alpine Hiittenlandschaft. Gleichzeitig wurde der Alpenverein
QAQZ} Arbeitgeber flir viele Bergbauernsthne, die Hiitte selbst zu einem Treff-
J M punkt von Touristen und Einheimischen, Inbegriff von einfacher,
familidrer Gastlichkeit.

Die gesellschaftlichen Verdnderungen seit den klassischen Tagen des
Bergsteigens haben auch vor dem Odland nicht Halt gemacht. Die Alpen
wurden Erholungs— und Freizeitraum breiter Bevdlkerungsschichten.
Der rasch sich entwickelnde Wirtschaftszweig Fremdenverkehr leitete
eine technische ErschlieBung ein, die noch lange nicht abgeschlossen
zu sein scheint.

Vor allem durch die Erschliefung, aber auch durch stédndig steigende
Anspriiche der Besucher hat sich die Hiittensituation grundsdtzlich
verdndert, dies iberwiegend in Richtung Problemsituation.

Viele Hiitten haben die Funktion des Bergsteigerhospizes verloren,
andere Hiuser vermbgen dem Andrang organisierten Bergsteigens kaum
mehr standzuhalten, wieder andere sind in einem Standard verblieben,
der den behdrdlichen Vorschriften widerspricht.

Die Sektionen selbst sind zu einem Teil mit der Aufgabe, ihre Hiitten
zu adaptieren und als WirtschaftskOrper zu filhren, Uberfordert. Zu
viel ideelle und materielle Kraft wird durch sie gebunden.

Da aber Hiitten und Wege nur eine Teilaufgabe des Alpenvereins sind,
dréngen immer mehr junge Mitglieder nach einer LOsung dieses Problems,
damit nicht andere Aktivitdten der Bergsteigergemeinschaft in den
Sektionen durch die Hittenbelastungen weiterhin zu kurz kommen.



Seit Jahren wird das Problem auch in den Vereinsgremien besprochen,
chne - das gilt vor allem fiir den Oesterreichischen Alpenverein -
daB man zu einem Konzept gekommen wdre, das eine schrittweise
Gesamt1sung sicherstellt.

So hat der Alpenverein, durch eine Mitgliederbefragung, Iststand-
erhebung der Hitten und vorhandene Expertenaussagen vorbereitet,

zu einem Hittensymposion nach Salzburg eingeladen. Ziel der Veran-
staltung konnten nicht Beschlisse flir eine kommende Hittenpolitik
sein. Es ging vielmehr um eine Grundlagenarbeit, die Entscheidungs-—
hilfen fiir weiterfiihrende MaBnahmen den Vereinsfilhrungen bringen
sollten.

Chne von den Ergebnissen des Symposions, die in der vorliegenden
Dokumentation festgehalten sind, etwas vorweg zu nehmen, darf
global festgestellt werden:

- DAV, OeAV und AVS sind gewillt, im Tdtigkeitsbereich Hiitten und
Wege die anstehenden Prdbleme in bestmSglicher Ubereinstimmung

zu losen. Zielvorstellung ist dieAlpenvereinshitte,

unabhidngig des jeweiligen Eigentimers.

- Im Treffen und in dem gemeinsamen Gesprdch von rund 700 Besuchern,
Delegierten von hiittenbesitzenden Sektionen und Hittenwirten wurde
demonstriert: Eigentlmer Sektion und Pachter Wirt gehdren zu-
sammen. Eine optimale Partnerschaft ist die optimale Voraus-
setzung Substanz, Versorgung des Touristen und Alpenvereins-
atmosphdre im Hitterwesen zu sichern. Die Hiitte als Visiten-
karte, der Hittenwirt als Mensch, in dem der Tourist und Hiitten-
besucher dem Alpenverein begegnet,war Grundgedanke der Ehrung
von 43 Hittenwirtsleuten, die lédnger als 25 Jahre Alpenvereins-—
hiitten vorbildlich filhren.

~ Uber ein Bejammern der Not und eine Situationsanalyse hinaus,
sind Aussagen und Kriterien erarbeitet worden, die in weiterer
Differenzierung Grundlagen fiir das notwendige gemeinsame Hiitten-
konzept darstellen. Es ist nun Aufgabe der zustdndigen PlUhrungs-
gremien, die weiteren Mapnahmen zu setzen.

~ Die gelungene Organisation und die flrstliche Gastfreundschaft
von Stadt und Land Salzburg, forderten die positive Einstellung
und das Engagement aller Teilnehmer. Der genius loci der
Salzachstadt war in diesen sonnenstillen Spdtherbsttagen mit
unser Verbiindeter.

Die drei Vereinsleitungen als Veranstalter danken allen Teilnehmern
herzlich fiir ihre Teilnahme und Mitarbeit. Sie danken in gleicher
Weise den Gastgebern, dem Land, der Stadt und der Sektion Salzburg.

Die vorliegende Dokumentation moge das Interesse, die Diskussion

und die Mitwirkung fiir die Erstellung und Durchfilhrung eines um-

fassenden Hittenkonzeptes in breiten Mitarbeiter- und Mitglieder-
kreisen fOrdern.

Prof. Louis Oberwalder

ERGEBNISBERICHTE DER ARBEITSKREISLEITER



REINHARD SANDER
FRANKFURT

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE DES SYMPOSIONS
HUTTEN UND WEGE

Jetzt wollen wir das schwierige Unternehmen beginnen, eine Art
Fazit aus diesem Symposion zu ziehen. Ich bin mir natlirlich vbllig
im klaren dariber, welche heikle, beinahe unmtgliche Aufgabe dies
ist. Ich mbchte Sie um groBe Nachsicht bitten, wenn wir jezt in
einer gerafften und kamprimierten Weise keineswegs alle die Ge-
danken wieder aufscheinen lassen, die in dieser Tagung geaufBert
wirden. Es kann sich eigentlich nur darum handeln, daB wir einige
entscheidende Grundsdtze herausstellen, von denen wir die Erwartung
haben, daB sie die Billigung der groBen Mehrheit finden wird und nicht
nur der Mehrheit dieser Teilnehmern, sondern eben der Mehrheit
unserer gesamten Mitgliedschaft.

Es geht um nicht mehr und nicht weniger, als daB wir die Zielpunkte
anvisieren, nach denen wir unsere Hiittenpolitik der kommenden Jahre
ausrichten wollen. Das verlangt von Jjedem einzelnen von Ihnen ein
hohes MaB an Bereitschaft, sich auf einen gemeinsamen Nenner zu eini-
gen. Das soll nicht heiBen, daB wir Prinzipien nicht klar und deut-
lich aussprechen. Es heiBft aber auch, daf wir bestimmte Abstriche
machen von der liebgewordenen Einzelvorstellung.

Meine Damen und Herren, ich bin tief beeindruckt iliber das, was im
einzelnen hier von den Arbeitskreisen erarbeitet worden ist, was

an wertvollen Gedanken dort zusammengetragen wurde, und ich bin
wirklich stolz darauf, daB der Alpenverein iiber eine solche Fille
hervorragender Leute, hervorragenden Sachverstandes und hervor-—
ragenden Engagements verfiigt. Ich glaube, dies stellt dem Alpenverein
ein ausgezeichnetes Zeugnis aus. Wenn wir dies an den Anfang der
Ausflihrungen stellen, so hoffen wir, daB wir nun zu einer Gesamt-
schau kommen, die uns wirklich zusammenfihrt.

Als erstes darf ich einmal festhalten: Es scheint mir besonders
wichtig, daB wir uns hier zusammengefunden haben, der Oesterreichi-
sche Alpenverein, der Alpenverein Sidtirol und der Deutsche Alpen-
verein, mit dem Bekenntnis, diese bedeutsame Frage der Hltte in
unserem Alpenraum als ein einheitliches Werk aufzufassen. Wir sind
entschieden der Meinung, daB die Hittenordnung und itberhaupt die
Hiitte im Alpenraum sich nicht unterscheiden darf, ob sie nun dem
Oesterreichischen Alpenverein, dem Deutschen Alperverein oder dem
Alpenverein SlUdtirol gehodrt.

Wenn wir auch nicht mehr ein Verein sind, so sollten wir uns doch
wenigstens sehr dariiber freuen, daB diese Einheit in der Grundordnung
gerade im Hlttenwesen so deutlich zum Ausdruck kommt.

Einen kurzen Blick zurick zum Ausgangspunkt: Unsere Hiitten haben
sich in der jlingsten Vergangenheit ganz entscheidend verandert.
Verdndert durch Erschliefung mechanischer Art, durch Wege, die
hinaufgebaut worden sind und die leider noch immer weitergebaut
werden trotz unseres entscheidenden Widerstandes, ferner durch
mechanische Steighilfen aller Art bis in die Umgebung der Hiitte.
Dadurch hat sich der Gesamtcharakter unserer Hlitten verdndert,aber
auch dadurch, daB allenthalben Kamfort eingezogen ist, daB die
Hitten sich in ihrem &uReren und inneren Bild gewandelt haben, daR
sie, wie die Klage lautet, vielfach kaum mehr unterschieden werden
kénnen von Gaststdtten der Talbetriebe.

Dies hat uns zusammengefiihrt und deutlich gemacht, daB wir an einem
Wendepunkt stehen, an dem wir Besinnung halten und uns berlegen
missen, wie eigentlich die Zukunft weitergeht. Die Sektionen haben
in der Vergangenheit unendlich viel Opfermut bewiesen, um diese
Hltten zu erhalten, viel ideelle und sehr viel finanzielle Opfer
dafir gebracht. In vielen Fdllen hat diese Aufgabe der Verwaltung,
des Aufbaues und der Erweiterung, der Sorge um die Hiitten einen
derartigen Platz eingenammen, daB sie andere, ebenfalls entschei-
dende Aufgaben unseres Alpenvereins zurlickgedrdngt hat, ja, wie wir
festgestellt haben, vielfach wird die ganze Sektionstdtigkeit
gelshmt durch das, was die Hilitte von uns fordert. Deshalb gilt

der Grundsatz, daB die Hlitte nun wieder ihre richtige Rangstelle
erhalten muB. Das klingt vielleicht miBverstdndlich, denn das,

was als Aufgabe vor uns steht, die Hiitte in den Zustand zu ver-
setzen, in den wir ihn uns alle wiinschen, fordert ganz sicher eine
enorme Kraft, sowohl finanziell als auch ideell auch weiterhin, ja
eigentlich vermehrt.

Worum es aber geht, war deutlich zu machen: daB es auch andere und
wichtige Aufgaben in unserem Gesamtverein gibt: Den Schutz der
Bergwelt, die Ausbildungsfragen, die Jugendfragen, die kulturellen
Fragen insgesamt und nicht zuletzt, ich meine sogar zuvorderst die
Pflege unserer Gemeinschaft. In allen diesen ebengenannten Aufgaben
spielt ja die Hiitte eine entscheidende Rolle. Deshalb ist zu diesem
Grundsatz zu sagen, daB die Aufgabe der Betreuung der Hitten nicht
Dominanz in der Sektionsarbeit haben darf, unter der andere Aufgaben
leiden. Sondern sie ist ein Mittel, die vielfdltigen Vereinsaufga-
ben in rechter Weise wahrnehmen zu kdnnen.

Um diese zu leisten, haben wir uns die Mtthe gemacht, bestimmte
Kriterien herauszuarbeiten, damit wir die Problematik besser in
den Griff bekommen. Dazu war wohl ein allgemeiner Konsens



Kategorie das Prinzip der Wirtschaftlichkeit in der Betriebs-
filhrung vorherrschend ist und daB wir uns von den Cbjekten tren-
nen miissen, die nicht mehr als Ertragsobjekte anzusprechen sind.
Der Hauptverein wird sie in Zukunft nicht mehr f&rdern kénnen. Dies
sind die Grundprinzipien.

Daneben haben wir in einer anderen Kategorie die restlichen Hiitten
zusammengefaft, als da sind die MITTELGEBIRGSHUTTEN, die im Flach-
land eine h&ufig unterschétzte Rolle spielen. Ferner die Talhduser
und schlieBlich die PRIVATHUTTEN, die es eigentlich gar nicht mehr
geben sollte, jedenfalls nach meiner Anffassung. Diese sektions-
eigenen Hiitten, wie sie gelegentlich heiBen, sind schwerlich
vertretbar nach unseren Forderungen, die wir im Grundsatzprogranmm
zum Schutz des Alpenraumes aufgestellt haben.

Nun einige Bemerkungen zu den FOLGEN, die sich aus dieser Kategori-
sierung ergeben: Wenn wir "ja" zu dieser Einteilung sagen, so
kniipfen wir daran eine ganze Reihe von Mafnahmen, die in den Arbeits-—
kreisen erdrtert warden sind, von denen ich die Wesentlichen anspre-
chen méchte. Zunichst einmal die Situation der SCHUTZHUTTE, wie wir
sie uns winschen: Als Bauwerk. Der Arbeitskreis II hat hierzu eine
F{ille von Einzelheiten erarbeitet. Deutlich ist dabei geworden,

daB wir den entschiedenen Ehrgeiz haben sollten, in der duBeren
Gestaltung des Bauwerks cualitdtsvoller zu werden. Bei allen
Erweiterungsbauten sollten strengere MaBstdbe angelegt und
gegliicktere Losungen angestrebt werden. wir haben viele gqute
Beispiele in unserer Ausstellung hier gesehen. Der Arbeitskreis

hat auBerdem eine ganze Reihe von Moglichkeiten aufgezeigt, wie
Hilfen beim Bau bereitgestellt werden kdnnen, um einen Wandel zu
schaffen. Ich meine, man sollte auch deutlich machen, daB bei jed-

wedem Bau, der kiinftig ansteht, dieses Prinzip der soliden Architektur,

der landschaftsgerechten Bauweise, der harmonischen Einfigung in

den Gesamtkdrper ein wirklich sehr hohes Ziel sein muB, das unsere
volle Aufmerksamkeit verlangt. Hierzu gehdrt auch, daB die Schutz-
hiitte als Aushdngeschild - wie es hier genannt worden ist - vor-
bildlich in der Ver- und Entsorgung wie in der ganzen Prdsentation,
aber ebenso im Bereich des Hlittenumfeldes zu sein hat. In unseren
Arbeitsbereichen des Hochgebirges haben wir mit gutem Beispiel
voranzugehen, so, wie es im Grundsatzprograrm festgelegt worden

ist. Das hat der Arbeitskreis VI klar und umfassend herausgearbeitet.

Diesem duBeren Bild sollte auch das innere Bild entsprechen. Die
Hiitte muB auf die einfachen Bediirfnisse des Bergsteigers abgestellt
sein, wie es unsere Hiittenordmung sagt. Schlichte Ausstattung und
eine Absage an den Komfort miissen deutlich werden. Wir missen uns
unterscheiden gegeniiber Gasthdusern und Talbetrieben. Hier hat
gerade der Arbeitskreis II sehr klare Kriterien erarbeitet, wie

herzustellen, ob wir zu einer Kategorisierung dieser Hiitten kommen
sollen. Die eigentliche Grundlegung dieser Kategorisierung ruht
darin, daB wir deutlich machen sollen, was wir unter der eigentli-
chen SCHUTZHUTTE verstehen, der Schutzhiitte im urspriinglichen
Sinne, der Schutzhiitte, wie wir sie seit alters kennen und wie

sie weiterhin erhalten bleiben soll. Die Schutzhiitte, die das

sein soll, was sie einmal war, ndmlich Standort und Stilitzpunkt

fir Alpinisten, flr den Bergwanderer, flir den Bergsteiger, fiir

die Ausbildung. Fiir viele auch ein Stlick Heimat. Ein Ort der
Begegnung und der Kommunikation, wo wir ein offenes Wort sprechen
unter Bergfreunden. Die Hiitte, die der Ort ist mit einer
charakteristischen, mit einer unverwechselbaren Atmosphéire.
Romantik ist es genannt worden, mdglicherweise fiir den einen oder
anderen eine Vokabel, die ihm nicht ganz schmeckt. Vielleicht
sollten wir besser sagen:Sie ist ein Kristallisationspunkt der
alpinen Idee; hier manifestiert sich der Alpenverein weithin sicht-
bar auch in der Offentlichkeit. Diese Schutzhiitte ist nicht mecha-
nisch erreichbar; man kann sie nur zu FuB erreichen. Grundsidtzlich
mindestens eine Wegstunde entfernt, mit gewissen Variationen. Aber
das Charakteristische bleibt, daB sie eine deutliche Distanz von
allen mechanischen Erreichbarkeiten hat und daB diese Schutzhiitte
damit auch in vielen F&dllen ein ZuschuBbetrieb sein wird.

Eine gewisse Unterkategorie zu dieser Schutzhiitte im urspriinglichen
Sinne ist das BERGHAUS, das sich dadurch unterscheidet, daR es auch
fir einen mehrtdtigen Aufenthalt von Gruppen, fiir den Skilauf, fiir
den Familienurlaub, flir den Urlaub filir Senioren, also fiir mannig-
fache Gelegenheiten und Nutzungen besonders geeignet ist. Ein Berg-
haus ist eine Schutzhiitte, die durchaus mechanisch erreichbar sein
kann, bei der dies aber eigentlich nicht notwendigerweise der Fall
sein muB; eine Kategorie, die nach der wirtschaftlichen Seite hin
selbsttragend gefiihrt werden soll.

Von diesen beiden Kategorien unterscheidet sich sehr grundsdtzlich
eine andere Art, die wir den BERGGASTHOF genannt haben, woriiber
man sich sicher terminologisch noch unterhalten kann. Was wir

damit meinen, ist, daB dieser Berggasthof den Charakter der
urspriinglichen Schutzhiitte verloren hat, weil er nicht mehr
Stutzpunkt flir Bergtouren, sondern ein viel besuchtes Ausflugsziel
gewcrden ist. Stets liegt er in mechanischer Erreichbarkeit. Er

ist eben nicht mehr der Typus einer AV-Hiitte. Hier hat sich der
Grundsatz durchgesetzt, daB dies ein Ertragsobijektsein sollte,

wenn wir es Uberhaupt noch aufrechterhalten wollen. Denn grund-.
sdtzlich ist bel dieser Kategorie die Sonde anzulegen und zu fragen,
ob ein solches Haus {berhaupt noch unter der Bezeichung des
Alpenvereins laufen kann. Es gibt eine Reihe von Hiusern dieser Art,
bei denen wir diese Uberlegung anstellen und ggfs.eine Ausglie-
derung vornehmen misssen. In jedem Fall ist deutlich, daB in dieser




der Ausbau kiinftig vonstatten gehen soll, um diesen Grundsatzen
zu gentgen.

Aus dem Bereich der Verwaltung und Fihrung der Schutzhiitten -
Arbeitskreis IV - sind zahlreiche Verbesserungsvorschldge gekommen,
wie Einsparungen vorgenommen werden kdmnen, wie rationeller gearbei-
tet, wie die Betriebsfihrung und Verwaltung der Hutte einfacher

und itbersichtlicher gehandnabt werden kamn. Ich glaube, hier

ist sehr viel beherzigenswertes Material vorgelegt worden.

Ich mbchte aber auch sehr deutlich eine Einschrénkung gegeniber
dieser konsequenter zu praktizierenden wirtschaftlichen Betriebs-
fithrung machen. Wir haben ndmlich auf der anderen Seite durchaus

den Konflikt sehr lautstark gehort, der sich daran artikulierte,

daB unsere Bergsteiger, daB unsere Jugendlichen auf der Hitte
gelegentlich nicht so behandelt werden, wie wir das als selbst-
verstindlich voraussetzen. DaR derjenige, der nicht so viel verzehrt,
auf Hiitten zweitklassig behandelt wird oder sich zumindest so
behandelt fiihlt. Und das hat wohl auch mit einer Uberbetonung

des Grundsatzes einer wirtschaftlichen Betriebsfihrung zu tun.
Deshalb meine ich, man muf deutlich machen, daf dieser Grundsatz
einer wirtschaftlichen Betriebsfilhrung zurlickzustehen hat hinter
der bergsteigerischen Bedeutung der Schutzhiitte.

Auch filir die Finanzierung - Arbeitskreis V - gilt, daB der Haupt-
verein zur Hilfe bereit ist, jedoch das Grundprinzip unser altes
bleiben mufR: Die Sektion ist nicht nur Hausherr, sondern die Hiitte
ist auch ihr Stolz und mehr als nur ihr Eigentum. Es ist der Ausdruck
eben all dessen, was an ideeller und an perstnlicher Kraft in der
Sorge dieser Hiitte eingesetzt worden ist. Deshalb wird der Haupt-
verein nur Sekundarhilfe leisten. Diese Sekundarhilfe muf auf dem
Grundprinzip der Gewdhrung zinsglinstiger Darlehen aufgebaut sein,
und nur soweit die Zinsen nicht aus den Ertrdgnissen der Hiitte
aufgebracht werden kénnen, gibt der Hauptverein eine Beihilfe,
also einen verlorenen ZuschuB. Das ist ein gesunder Grundsatz,
sawohl fiir die Sektion, deren Initiative damit angespornt wird,
wie auch flir den notwendigen Ausgleich, der darin zum Ausdruck
kommt, daB unterschiedliche Hilfen - je nach Belastung der
einzelnen Sektion - gewdhrt werden.

Der Gesichtspunkt der Beherberqung - Arbeitskreis IIT - hat uns
sehr intensiv beschdftigt und ich betrachte es als eine der ganz
grofien Bereicherungen dieses Symposions, daB wir uns Uber das
Verhdltnis zwischen Hiittenpdchter und Sektion griindlich ausge-
sprochen und einen neuen Anfang gefunden haben. Die Huttenwirte
haben sehr deutlich gemacht, daB die Mitglieder heute vielfach
nur ihre Rechte reklamieren und die Gegenseite hat mit Kritik
ebenfalls nicht gespart. Der Hittenwirt ist fir uns der
Exponent, an dem der Alpenverein demessen wird. Hier wird sicht-

bar, was alpiner Geist in einer Hiitte ist und welche Atmospdhre
dort herrscht. Das, was wir als unverwechselbare Atmosphdre
winschen, wird wesentlich vom Hittenwirte-Ehepaar geprigt.

Deshalb ist es so entscheidend, daB dieses Verhiltnis zu

e;ner echten Partnerschaft kommt, daB der Hiittenpichter, das
Wirtsehepaar wirklich in die Sektion integriert wird und sich
auch als Vertreter der Sektion und des Alpenvereins fiihlt. Ich
glaube, daB wir jetzt sehr beherzt die geduBerte Idee der Schu-
;ung aufgreifen sollten; Schulung nicht nur in Betriepbsfiihrung,

im Kaufménnischen, in der verwaltungsmiBigen Behandlung der Hiitte,
sondern auch Schulung in dem, was wir eigentlich an Alpervereins-
geist darin erleben wollen.

Das Thema Vorrechte auf den Hiitten ist natiirlich sehr entscheidend.
Wir haben aus der Umfrage entnammen, daBf der Grofteil unserer
Mitglieder in sehr viel konsequenterer Weise wiinscht, Vorrechte
dort zu geniefen. Hie und da wird auch gesagt, daf Menschen in

den Alpenverein vor allem um dieser Vorrechte willen eintreten.

Igh sage sehr deutlich: Wer nur um dieser Vorrechte willen
eintritt, hat eigentlich bei uns nichts verloren. Wer nur Vor-
rechte genieflen will, der sollte nicht im Alpenverein sein. Wir
sind mehr, als nur "ein ADAC der Berge". Andererseits hat natiirlich
das Alpenvereinsmitglied Anspruch auf die Hlittenvergiinstigung und
auch auf entsprechende Beriicksichtigung bei der Vergabe der Touristen-
lager. Das ist ebenso selbstverstidndlich wie die Tatsache, das
Alpenvereinsmitglieder die Schutzhiitte, in der sie sich zuhause
fihlen kdnnen, als ihr Reich betrachten. Mit anderen Worten:

Das alte Vertrauenverhdltnis muf auf unseren Schutzhiitten wieder
einkehren. Das heift zugleich, daB Vorrechte ihre Begrenzung

haben und unsere Hiitten selbstverstindlich flir jedermann offen-
stehen. Seit eh und je haben wir Gastrecht gewdhrt. Grundprinzip
dabei ist, daB wir Gebihren fordern, die kostendeckend sind. Wir
wollen da keinen Gewinn machen, aber wir wollen auch keine zu-
sdtzlichen Verluste tragen; wir tragen ohnehin das Gesamtrisiko.

Und dabei komme ich zu dem letzten Punkt: Unser Verhiltnis zum
FREMDENVERKEHR. Es ist aus dem Arbeitskreis VIT sehr prononciert
gesagt worden, es ergdben sich eigentlich keine Kollisionen.
Nun, es gibt schon einen kritischen Punkt.Aber ich will zunichst
einmal das Gameinsame betonen, das wir gegeniiber den Fremden-
verkehrsverbédnden immer deutlich herausstellen:

Der Alpenverein, die alpinen Verbdnde, waren von Anfang an
Schrittmacher fiir den Fremdenverkehr. Sie haben sich zugleich
immer als diejenigen gefiihlt, die ihrerseits zur Lebens-
verbesserung in den Talregionen fiir die einheimische Bevdlkerung
beitragen. Das war immer unser Anliegen und ist es auch heute
noch. Wir sehen diese Menschen natiirlich mit anderen Augen.



Es gibt vielfdltige freundschaftliche Bande und Beziehungen zu
unseren Sektionen, die wir auch weiterhin pflegen wollen. Wir
mbchten ferner hervorheben, daf wir vollkommen einer Auffassung
sind mit dem Fremdenverkehr, wenn wir gemeinsam den Alpenraum
schiitzen, denn die Landschaft ist auch unbestritten das

grofte Kapital des Fremdenverkehrs. Nur, wie das Ziel in der
Praxis verfolgt wird, dariiber gehen die Meinungen erheblich
auseinander. Vielfach handelt der Fremdenverkehr nicht nur
kurzsichtig, sondern, indem er permanent weitere Steighilfen
baut und propagiert, indem er Menschen in die Hochlagen bringt,
18Rt er einen weiten Bereich vollkommen ungenutzt, der angesichts
der begrenzten Kapazitit unbedingt mit einbezogen werden sollte.

Und ich meine ein weiteres. Wir sollten uns nicht als ein reiner
Erfiillungsgehilfe des Fremdenverkehrs verstehen. Wir sind etwas
anderes als ein verlangerter Arm des Fremdenverkehrs. Hier gibt
es sehr deutliche Grenzen. Ich glaube, daB die Hochregionen

und der Mensch in der Hochregion unsere Domdne ist und die
sollten wir uns auch nicht streitig machen lassen. In diesem
Bereich gibt es sehr wohl eine ganze Reihe von Abgrenzungsfragen
und auch Fragen der deutlichen Auseinandersetzung, die uns mit
dem Fremdenverkehr noch bevorstehen.

Dies sind die wichtigsten Erkenntnisse aus dem Symposion; so, wie
ich sie jetzt aus meiner Sicht zusammgefaft habe und wie sie nach
meiner Auffassung eine Basis sein kdnnten flr unsere Prinzipien,
nach denen wir kiinftig unsere Hiittenpolitik ausrichten. Ich wdre
dankbar, wenn wir nun in der Aussprache dazu Ihre Meinungen oder
Erginzungen erfahren, um dann dieses Konzept in unsere Vereine
hineinzutragen, in den Organen zu diskutieren und daraus die
Konsequenzen zu ziehen, deren es bedarf, damit wir danach auch
wirklich verfahren kdnnen.

PROF. LOUIS OBERWALDER
INNSBRUCK

ARBEITSKREIS T :

AUFGABEN UND FUNKTIONEN DER HOUTTEN UND WEGE DES
ALPENVEREINS

Dgs einleitende Statement und die sehr lebhaft gefithrte Diskussion
gingen von der Frage aus, sind die Hiitten und Wege ein eigener,
vorrangiger Tdtigkeitsbereich des Vereins, oder haben sie nur

eine dienende Funktion, sind siealso nur Mittel zur Erreichung
anderer, htherer Vereinsziele.

Dazu wurde festgestellt: Der Alpenverein ist als kultureller
Bergsteigerverein wohl Hiittenbesitzer aber kein Hiittenverein.

Die Hiitten und Wege sind ein wesentliches Mittel zur Férderung
des Bergsteigens. Die Hiitten dienen auch anderen Zielen des
Vereins, wie der Ausbildung in allen Bereichen (alpine, natur-
kundliche, Funktiondrs-Ausbildung), der Férderung der Jugend-
arbeit und verschiedener Neigungsgruppen, sie dienen insbesondere
der Gemeinschaftspflege innerhalb der Mitglieder. Damit haben
AV-Hiitten heute eine vielseitigere Funktion als in den Pionier-
jahren des alpinen Hiittenbaues.

Dieser an sich klaren Funktion steht eine Realitét der Belastungen
gegentber, die filir viele Sektionen untragbar geworden ist.

Den Mizenen von einst hat langst der Finanzminister durch
Gewinnbesteuerung das Fell iber die Ohren gezogen, die dffentliche
Hand leistet mit ihren Subventionen lediglich einen verschwindenden
Bruchteil der erforderlichen Erhaltungsmittel, die Hauptlast

trifft die Mitglieder, deren Beitrdge stdndig erhtht werden niissen.

Diese Inanspruchnahme entzieht vielen Sektionen die ideellen
als auch die materiellen Mittel fiir andere, in der Rangordnung
wichtiger Ta@tigkeiten. Mit den Sektionen befindet sich auch der
Gesamtverein in einer echten Notsituation.

Das Hittenproblem hat aber nicht nur die materielle Seite der Hiitten-
erhaltung. Es ist vielschichtiger. Die Verdnderungen im Bereich

des Tourismus und der Touristik, die Entwicklung des Fremden-
verkehrs mit dem zunehmenden Druck auf die Alpen, haben eine Er-
schlieBfung eingeleitet, die die Funktion vieler Schutzhiitten

vollig verdndert hat. Ein betrdchtlicher Teil einst wichtiger
Bergsteigerstiitzpunkte liegt heute an Bergstrafen, befahrenen
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Gliterwegen und im Nahbereich von Aufstiegshilfen und auch die
Funktion, Bergurlauber aufzunehmen, hat damit die alte
Schutzhiittenfunktion verloren. Tellweise haben leistungs-—
fdhige Sektionen in erschlossenen Gebieten bestehende

Hiuser bedeutend erweitert, vereinzelt auch neu errichtet,
und diesen auch die Funktionen von Ausflugszielen und
Urlaubshdusern zugedacht.

Es ist an der Zeit, den Hiittenbesitz des Alpenvereins nach
Funktionskriterien zu liberpriifen, auf Grund der Funktionen
bestinmte Hittentypen festzulegen, um eine Hiitteneinteilung
durchzufiihren. Sie soll die Grundlage flir weitere Mafnahmen
bilden.

Diese betreffen die Frage der Hittenausstattung, der
Bewirtschaftungsform, der Hittenordnung und der Fdrderung
aus Gesamtvereinsmitteln.

Innerhalb der verschiedenen Hittentypen, die alle ihre
Funktionen und damit ihre Berechtigung haben, ist der
eigentlichen Schutzhiitte absoluter Vorzug einzurdumen.

~ Sie ist Stiitzpunkt fiir den Bergsteiger und Bergwanderer,
gleichzeitig auch Stiitzpunkt fiir die alpine Ausbildung.

- Sie ist Treffpunkt der Bergsteiger und hat damit eine
wichtige Kommunikationsaufgabe.

- Sie vermittelt Bergerlebnis und birgt in sich immer noch
ein Stlick Bergheimat; dies nicht nur flir Heimatvertriebene,
sondern auch fiir Menschen, die in der GroBstadt den
inneren Bezug zur natlirlichen Umwelt verloren haben.

~ Die Schutzhiitte dient auch der Durchfiihrung von
Sektionsveranstaltungen, vielfdltigen Inhalts.
Sie ist Schutzhiitte - das wurde pointiert gesagt - auch
ein Betdtiqungsfeld engagierter Mitglieder, die durch ihre
Mitarbeit in diesem Bereich in besonderer Form dem Verein
dienen.

- Die Schutzhiitte sichert den Lebensunterhalt der Hittenwirts-
familie und kann fallweise auch Ertragscbjekt flir eine
Sektion sein.

Im 3. Teil des Gesprdches wurde versucht, eine Typisierung des
Hiittenbestandes durchzufiihren. Dabel wurdenauf Grund der
Situation und Funktion vier Typen herausgearbeitet:

-~ Die Schutzhitte,
- das Berghaus,
-~ der Berggasthof,

- besondere Hauser.
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D}e Termin; sind als Arbeitstitel zu verstehen. Im besonderen
moége man sich nicht an der Bezeichnung "Berggasthof" stogBen.
Auch ihnen bleibt die Bezeichnung "Hiitte" erhalten.

DIE SCHUTZHUTTE

Sie liegt in einem touristisch bedeutsamen Gebiet, ist
mechanisch nicht - zumindest nicht ganzijdhrig - erreichbar,
hat stdrkeren Anteil an N&chtigungen, Selbstversorgung ist
moglich.

Von der Eunktion her gesehen, ist sie in erster Linie Stiitz-
punkt und Startplatz filir den Bergsteiger und Bergwanderer.

Die Anforderungen an die Schutzhiitte sind: einfache, dem
Bergsteiger entsprechende Ausstattung, einfache Bewirtschaftungs-
fgrm, Konzentrierung auf das Interesse des echten Bergsteigers,
mit allen dem Alpenverein zustehenden Vergilinstigungen.

DAS BERGHAUS

audh Ski- und Ferienheim genannt, liegt von der &rtlichen
Sitgation her in einem attraktiven Wander- oder Wintersport-
gebiet, es ist durchwegs mechanisch erreichbar, hat vorwiegend
2-saisonale-Bewirtschaftung und zufolge ldngerer Aufenthalte
von Besuchern hohe Ndchtigungsziffern. Die finanziellen
Einnahmen machen die Selbsterhaltung,fallweise auch Einnahmen
moglich.

Die Funktionen des Berghauses sind Aufnahme von Gruppen, von
Familien flr Ski- und Bergurlaube, die Durchfiihrung von
Sektionsprogrammen, von Jugend- Berg- und Skiwochen u.a.

DER BERGGASTHOF

wurde zum kritischen Punkt der Diskussion.

Die hier gewdhlte Bezeichnung wurde grundsdtzlich in Frage ge-
stellt. Auch Situation und Kriterien lassen sich nicht iiber
e%nen Leisten schlagen. Im Groben gesehen sind es Hiitten,
dlg in erschlossenen Wander- und Tourengebieten liegen,
meist in Nachbarschaft zu anderen Gasthdfen und damit in
Konkurrenzsituation. Sie haben iiberwiegend Tagesbesucher
und sind infolgedessen fiir das Mitglied wenig interessant.
S0 weit sie keine Ertragsobjekte sind, ist die Frage be-
rechtigt, ob solche Hiitten nicht abgestofen werden sollten.
Hitten an Weitwanderwegen erfiillen selbstverstidndlich eine
touristische Funktion und fallen nicht in diese Kategorie.
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Gegeniiber der dargestellten Hiitteneinteilung gab es auch eine
Reihe von Bedenken. Diese betrafen vor allem die Schwierigkeit,
die so unterschiedlichen Individien "Hiitte" fix einer Kategorie
suzuteilen. Deutlich wurde auch die emotionale Bindung vieler
Sektionsmitglieder an "ihre Hiitte" zum Ausdruck gebracht, die
nicht nur ein Hindernis fiir HiittenverduBerungen sein wird,
sondern auch positiv als Motivationsfaktor gesehen werden mufl.
Grundsitzlich wurde bei einer kommenden Hitteneinteilung zur
Vorsicht gemahnt und groRe Flexibilitdt in der Behandlung

des Einzelfalles gefordert.

auf die besonderen Objekte wie Talherbergen, Bootshaduser,
Geschiftsstellen, usw. wurde auf Grund der Themenstellung
nicht eingegangen.

Immer wieder aber kam die Frage der Mitgliederbegiinstigungen
auf den Alpenvereinshiitten zur Sprache, da ja die Hiitte auch
die Funktion der Mitgliederférderung hat. Der Trend zur
sektionseigenen Hiitte wurde jedenfalls damit erklart, daB

in vielen iberlaufenen Hiitten die Mitglieder all das nicht
mehr vorfinden, was als Funktion der Schutzhiitte beschrieben
wurde. Die Zeit erlaubte es nicht, diesen Fragenkamplex einiger-
maBen aufzuarbeiten, die Meinungsvielfalt zeigte jedoch,

daB auch dieser Aspekt in die Grundsatziberlequngen hineinge-
hoért, obgleich ihn sicher andere Arbeitskreise schwerpunkt-
miRig behandelt haben.

Einig war sich der Arbeitskreis Uber die Notwendigkeit,

ein lingerfristiges Hittenkonzept zu erstellen, das zu MaB-
nahmen fuhrt, die eine Sanierung des Hittenwesens materiell

und ideell ermbglichen. Die Schutzhiitte ist eine Visitenkarte

des Alpenvereins, auf der Schutzhiitte begegnet der Bergwanderer
und Bergsteiger zwar nur indirekt, aber doch in seiner praktischen
Erfahrung, dem Alpenverein.
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DIPL.~ING,FRANZ SCHONTHALER

INNSBRUCK

ARBEITSKREIS 1T :

DIE HUTTE ALS BAUWERK

Der Arbeitskreis I; hatte ca. 5o Teilnehmer; vertreten war der
DAV und der OeAV mit ungefdhr gleicher Teilnehmerzahl, auch der
AVS und unsere Schweizer Freunde waren vertreten.

Der Arbeitskreis hatte sich mit folgendem Hauptthema beschdftigt:

D;e GFundsétze fir kiinftige HittenbaumaBnahmen, entsprechend der
Einteilung und der dieser angemessenen Ausstattung der Hiitten. +)

Der bauliche Zustand unserer Hiitten ist - dies wird bestdtigt
durch die eingehende Hiittenerhebung des OeAV - zum Grofteil doch
nochlals gut, nur zum geringeren als verbesserungsbediirftig und
nur in Einzelfdllen als wirklich schlecht zu bezeichnen.

Er ist in einem mittelfristigen Programm so zu verbessern, daf
auf lange Sicht sowohl die standig teurer werdenden Reparétur—
kosten gesenkt werden, als auch das duBere Erscheinungsbild

und die innere Gestaltung unserer Hiitten diese zu gern besuchten

echten Bergsteigerheimen und zu einem Aushédngeschild des Alpen-
vereins machen.

Un dies zu erre%chen und zu einem echten qualitdtsvollen Hiitten-—
bau.zu kommen, sind grundsdtzliche Erkenntnisse formuliert und
geeignete MaBnahmen festgelegt worden:

Die Hiitte soll in ihrem Erscheinungsbild dem Landschaftscharakter
E?d_der géheren Ungebung angepaft werden. Nur flir Einzelobjekte,

ein und in extremen Lagen, kann auch ei i i -
cioin und In € gen, eine Signalwirkung ange
Die Form der BaukOrper und der Ddcher ist entsprechend den &rt-—
lichen Gegebenheiten zu wdhlen, bei Erweiterungsbauten ist die
Angleichung an den bestehenden Bau notwendig, damit trotz der
Zubauten ein geschlossener Gesamteindruck entsteht.

Neue und in Hochlagen erprobte Baustoffe k&nnen verwendet werden
und zwar besonders dort, wo sie nach dem neuesten Stand der Bau—
Fgchnik und aus bauphysikalischen Forderungen vorteilhaft sind.
Sie sind gezielt dort einzusetzen, wo sie zur Verringerung der
Transport- und Herstellungskosten fiihren.

+)
sh. Referate Paulus, Schelle
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Unsere Hiitten sollen jedoch kein Experimentierfeld fir die Bau-
stoffindustrie werden.

Um von der Planungsseite her mehr Qualitdt im Hittenbau zu er-
reichen, sollen Beispiele gut gelOster Bauaufgaben allgemein
pesser bekanntgemacht werden. Es sollen erfahrene Architekten
von Beginn an mit der Planung beauftragt werden.

Diese sollen mit den drtlichen Verhdltnissen selbst vertraut
sein bezw. falls sie bei einer zu grofen Entfernung von der
Baustelle ihren Sitz in der Nihe der Sektion haben, durch
eine qualifizierte Ortliche Fachkraft, besonders bei der Bau-
durchfiihrung, unterstiitzt bezw. vertreten werden.

Als zweite Hauptaufgabe war eine Meinungsbildung tber die Ein-
teilung und Ausstattung der Hiitten zu erreichen. Es wurde immer
wieder ausdriicklich betont, daB die Grenzen flieBend sind und
auch bleiben werden!

Das Ergebnis war folgende Einteilung, die weitgehend der Ein-
teilung des ersten Arbeitskreises folgt:

Schutzhiitte

Biwak

unbewirtschaftete Hitte

bewirtschaftete Hitte
Berghaus (Ski- und Ferienheime)
Berggasthof

Die iibrigen Objekte wurden von uns nicht behandelt. Der Leitge-
danke war, daB gemiB der Vorschrift fiir Hiitten und Wege des
Alpenvereins, die Errichtung und Gestaltung der Hiitten auf die
Bediirfnisse der Bergsteiger abzustimmen sind und ein erhShter Auf-
wand zu vermeiden ist. Insbesondere bei Schutzhiitten sollen die
Bediirfnisse der Bergsteiger auf das wirklich Notwendige reduziert

werden.

Nun war es Aufgabe des Arbeitskreises, dieses wirklich notwendige
Map auszustreiten und einzugrenzen und im Detail wurde festgelegt:

Biwaks

Wwind- und Wetterschutz, ein Raum mit Lager bis zu max. 8 Schlaf-
pldtzen, ausgestattet mit Decken, Notproviant; keine Kochstelle,
keine Heizung, keine sanitdren Einrichtungen.

Biwaks sollen unverschlossen sein.

Unbewirtschaftete Hitten
Wie vor, grdfer als das Biwak, je nach Bedarf mindestens Wohn- und

Schlafridume, Feuerstelle, Koch- und Essgeschirr, Putzmittel, Vor-

rat an Brennmaterial, jedoch keine Wasserstelle in der Hitte, sondern
in der Nihe derselben, Trockenklosett auferhalb der Hiitte, Beleuchtung

durch Kerzen, Gasflaschen, Petrolaumlampen.
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”GroBs?adtidiotensicher” - hat ein drastischer Ausdruck gelautet -
soll die Agsstattung dieser unbewirtschafteten Hiitten sein. Offen
o@er nur mit AV-5chloB8 geschlossen. Dies gilt auch grundsitzlich
fir die Winterrdume in bewirtschafteten Hiitten.

Bewirtschaftete Hiitten

haben folgende Mindestausstattung, der wir dann noch die Normal-
aus;tattung bezw. eine maximale Ausstattung zur Eingrenzung bei-
gefugt haben: Ein Gastraum, Schlafriume getrennt davon und zwar
in Lager”( it Wasche auf Wunsch), Kiiche, Waschriume im Haus ge-
trennt‘fur Ménner und Frauen,Klosett im oder am Haus, Gasinqéallation
Fguerldscher, Bergrettungsgerdte. o ,
Die Normalausstattung wie vor, jedoch zusidtzlich angestrebt: Wasser-
k}osett im Haus, kleine Schlafrdume mit hdchstens 8 Lagern pro Raum
winschenswert kleinere Zimmer in der Regel mit 4 Betten unter Ver;
wendgng von Stockwerksbetten, diese ausgestattet mit Regalen oder
Schrdnken. Die Betten sollen etwa 1/4 des gesamten Schlafplatz-
angebotes sein.

Nach Moglichkeit mehrere Gastrdume bei groBen Hitten, davon einer
als Nichtraucherraum; eventuell Warmwasser und Dusche. Bei Elektro-
versorgung soll diese nicht unter 15 KW liegen.

Die Hbchstausstattunq als obere Grenze, um nicht in den Luxus-
berelch’zu kommen, wie vor, jedoch mit Fliefwasser in den Zimmern
aber keine eigene NaBzelle pro Raum. Auch Zweibettzimmer scheinen’
noch zuldssig.

Berghduser:
Wie vor, aber jedenfalls so, daB sie mit den unliegenden Hausern
konkurrenzféhig sind.

Berggasthofe:
Ebenso Bau- und Ausstattung entsprechend dem Standard der Umgebung.

Es wird Aufgabe der Sektionen sein, die in obiger Aufstellung ent-
haltene Mindestausstattung der Objekte nach einem mittelfristigen
Programm jedenfalls zu erreichen, damit sie selbst auch wieder
eghte Freude mit ihrer Hiitte haben kdnnen.

Hierbei wird ihnen die bewdhrte Hilfe der Bauabteilungen aller
Alpenvereine zur Verfligung stehen. Allerdings muB gefordert werden
da@ diese Abteilungen in der Zukunft mit administrativen Arbeiten ’
welt weniger belastet werden.

Auf eine Reihe rein bautechnischer Fragen konnten konkrete Ant-—
worten gegeben werden. Dazu wurde auch auf die umfangreiche und
anschauliche technische Ausstellung verwiesen, bei der Fachleute
spezielle Fragen sofort ergédnzend beantworten konnten.

Die Hitte als Bauwerk selbst stellte die groge Ausstellung an
Hand vieler Beispiele im Zeitlauf eines Jahrhunderts dar und

gab Anregung jeden Zu~, An- und Umbau nur als einen Schritt voll
verantwortlich auf einem langen Weg durch die Zeiten aufzufassen
und ihn auch dementsprechend zu planen und auszufiihren.
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WALTER HOFMANN

GRAZ

ARBEITSKREIS 111

DIE ALPENVEREINSHUTTE ALS GAST- UND BEHERBERGUNGSBETRIEB

Tch kann diesen unfangreichen Arbeitskreis und die Ergebnisse dazu
nur andeuten.

Am Beginn meiner Berichterstattung darf ich feststellen, daB diesem
Arbeitskreis vor allem Hiittenpdchter, aber auch Hiittenwarte ange-
hert haben. Gemischt sehr gut zwischen deutschen und Osterreichi-
schen Hiittenwirten. Die Teilnehmerzahl lag bei 8o bis 1oo.

Tch darf weiters betonen, daB eine ausgesprochen aktive Beteili-
gung festzustellen und eine loyale Haltung der Hittenpdchter gegen-
{iber den Sektionen vorhanden war. Es gab keinerlei Angriffe von
beiden Seiten, es wurde echte Partnerschaft vorexerziert.

Ich stelle das hier ausdriicklich fest.

Winsche, die erarbeitet wurden:

Rundschreiben, Mitteilungsblatter fur Hittenwarte und Hiittenpdchter,
die diesen direkt zu {bermitteln sind mit wichtigen Hinweisen fir
die Bewirtschaftung, Gesetzestexten u.s.w. Soiche Hinweise blei-
ben scheinbar in den Sektionen hédngen, die Hittenpdchter und die
IFittenwarte bekommen diese Unterlagen nicht.

Ein Beispiel: Das Handbuch "Die Flihrung einer AV-Sektion", dieses
grine tadellos redigierte Buch, war bei iiber 1oo Anwesenden nur

5 Teilnehmern bekannt, obwohl gerade in diesem Buch wichtigste Hin-
weise fir Hiittenwirte und Hiittenpdchter enthalten sind. Also hier
der dringende Wunsch, direkte Vermittlung von Wissen an die P&ch-
ter und an die Hilttenwarte.

Die Erkenntnis, daB heute Alpenvereinsschutzhitten chne einschléa-
giges Wissen nicht geflhrt werden konnen, fiihrt zu dem dringenden
Wunsch nach Ausbildung der Hiittenpdchter und Schulung der Hiitten-
warte. Dabei sollte enge Zusammenarbeit mit der Kammer, mit den
Wirtschaftsférderungsinstituten angestrebt werden und alle Mog-
lichkeiten der Information lber die Kammer ausgenitzt werden.
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Zu den Mitgliederrechten:

Selbstverpflegqung Jja, aber mit Ausnahme von Alkchol.

Jause{ Verpflegung Ja, aber keine Alkoholmitnahme die {iber ein
MgB hinausgeht, das der Bergsteiger als Tourenproviant braucht
H}er waren sich Hittenwarte und Hilttenwirte vollig einig, daB .
dles“eln Unfug ist und daB dieses Unterscheidungsmerkmal’zwischen
AV-Hitte und Talgasthaus wegzufallen hat.

Funkverbindung zu den Hiitten: Eine Forder i
: . ! : ung, die vehement vertreten
wurde und die auch absolut begriindet und beréchtigt ist.

Ein sehr heiBes Eisen, lange Diskussion: Ab

i : _ : schaffung der Zettel-
w1rFscnaft‘durch Einbau aller Abgaben, wie Bergrettgngsgroschen
Gepdckversicherung, u.s.w., in den Pachtvertrag. ’

Bei @en Pachtvertrdgen gibt es enorme Unterschiede. Wi

sgwelt verstandigt, daB wir sagen: Verpflichtung derwégkiigin 32;
Pdachter an den Ndchtigungsgebiihren fiir das Wiaschewaschen fﬁ£ das
Sauberhalten der Zimmer u.s.w., einen Anteil zuzubilligeé und auf
i:ilanderen Seite eine Umsatzbeteiligung der Sektion aus Kiiche und

er.

Pauschalvertrdge sind problematisch. Wir sind u '
Umsatzpacht einschlieflich aller dieser Abgabeiligdagzgéﬁieiurd?;e
schon erwdhnt wurden, vor allem auch der gesetzlichen Verpflichtun
seit 1.7.1978, Inklusivpreise zu verrechnen. 7

Heute wgrde s vom Vertreter der Bundeswirtschaftskammer,
Herrn Dir. Qgrlsegggnitgeteilt, daB die Verhandlungen positiv ver-
laufen, um in Zukunft die alkoholfreien Getrdnke nicht mehr mit
;S % ﬁWSt., sondern nur mit 8 % versteuern zu miissen.

ier bietet sich gerade in unserem Gewerbe die Mdglichkei

' : c eit an, daR
die alkoholfreien Getrénke auf den Schutzhiitten verbilligt weéden.

Weiters wurde lber die Abschaffung der unsinnigen Frithstiickssteuer
ggsprochen. Flir die meisten war das ein v6llig unbekannter Begriff
W}r fordern die génzliche Streichung dieser Steuer. Auch das wird .
m1§ dem Finanzminister derzeit verhandelt und ich darf Ihr Einver-
stdndnis voraussetzen, daB wir von Seiten des Alpenvereins die
Bundgswirtschaftskammer im Namen dieses Symposions unterstiitzen
und ihr viel Erfolg bei den Verhandlungen iber die Herabsetzung
der $teuer filr alkoholfreie Getrédnke von 18 auf 8 % und die
Streichung der sogenannten Frithstiickssteuer auf 0% wiinschen.
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Eine wesentliche Sorge unter den Pachtern ist die groBe Schwierig-
keit bei der Anmeldung von Gruppen. Es wurden uns Aufstellungen
iberreicht, aus denen ersichtlich ist, daB z.B. an einem Tag

50 Betten leer bleiben, weil die Gruppen nicht anreisen.Hier wird
verlangt, daf ein einheitliches Anmeldeformblatt an die Sektionen
geht und daB eine Vorauszahlung zu leisten ist.

Fs war heute wirklich erschiitternd, daB die Hiittenp&chter beweis-
bar mitgeteilt haben, wieviel Gruppen im Jahr sich angemeldet haben
und wieviel zum Teil ohne Absage nicht gekommen sind. Und andere
Giste,auch AV-Mitglieder, mugRten von der Hitte gewlesen werden.

Ein Ergebnis des Arbeitskreises III besteht auch darin, daB die
Sektionen anerkennen, daB die gesetzlichen Bestimmungen der Ge-
werbeordnung u.s.w. einzuhalten sind.

Wir haben hier festgestellt, daB aus der Entwicklung heraus heute
noch Sektionen auf den Standpunkt stehen, fiir mich gelten keine
gesetzlichen Bestimmungen. Wir lehnen diese Haltung ab.

Wir wissen selbstverstdndlich, das Behtrdenvorschreibungen enorme
Kosten verursachen, aber ich glaube doch, wir sollten als Alpen-
verein z.B. gerade in Verbindung mit Abwasserbeseitigung und &hnli-
chen Problemen diese gesetzlichen Bestimmungen zur Kenntnis nehmen,
um nicht unglaubwiirdig zu werden.

Wir haben auch gesagt, daB es das Ziel sein muB, die Mindestaus-
stattungsrichtlinien auf unseren Schutzhiitten einigermafen zu er-
reichen, also die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen auch
fiir die Sektionen als Verpflichtung anzusehen.

Weiters wurde iiber die Zusammenarbeit mit den Behdrden gesprochen:
Sie sollte forciert werden, denn sie ist kein Nachteil, sondern
nur ein Vorteil. Wir haben aus der Berichterstattung erfahren, wie
gut Sektionen, Hiuttenwirte, Hiittenwarte mit den Behdrden zusammen-—
arbeiten und beide Seiten profitierten davon.

Ich glaube, das waren einige der wesentlichsten Punkte, die wir be-
raten haben. Ich kann in dieser kurzen Zeit nicht mehr naher darauf
eingehen. Ich werde aber - und das habe ich heute im Arbeitskreis

versprochen - alle Ergebnisse im Einzelnen schriftlich dem Verwaltungs-—

ausschuf zur Verfligung stellen.
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DR, HELMUT GUTZLER

BERLIN

ARBEITSKREIS IV .

FUHRUNG UND VERWALTUNG DER AV - HUTTEN

Der Arbeitskreis IV muBte sich zundchst einmal Klarheit ver-
schaffen, welcher Standort dem Hiittenwesen in der Gesamtaufgaben-
struktur des Alpenvereins zukommt, welchen Rang das Hiittenwesen
gnter.diesen Aufgaben des Alpenvereinsg einnimmt. Der Arbeitskreis
1st.h1er genau zu dem gleichen Ergebnis gekommen, wie der Arbeits—
kreis I: Das Huttenwesen hat die Aufgabe, den {ibrigen ideellen Auf-
ggben'des Alpenvereins zu dienen. Stichwort ist also dienende
Funktion, Hilfsfunktion. Nun, zu diesen Bezeichnungen sind einige
Bgdenken im Arbeitskreis laut geworden. Bedenken, die dahin gehen
mit solghen Uberlegungen kénne man dazu kommen, daB dem Hiitten- ,
wesen ein zu niedriger Rang beigemessen wiirde; das diirfte nicht
sein, vor allen Dingen wenn man bedenke, wie wichtig diese Funktion
Ente;ﬂdegiAufgaan des Alpenvereins fir die Mitglieder, und nicht
ur fur die Mitglieder, sondern fii ' i i
o Bergwandereg Lede , fir die Gesamtheit der Bergsteiger

Es hat aber Einigkeit dariliber bestanden, daB die Erfiillung der Auf-
gaben des Hiittenwesens nicht dazu filhren darf, daB die Finanzkraft
@es Vereins oder die Arbeitskapazitdt der ehrenamtlichen Mitglieder
in den Sektionen so weit beansprucht werden, daB dadurch die Er-
fgllung der Ubrigen ideellen und vorrangigen Vereinsaufgaben be-
elntrachtigt werden konnte. Es besteht weiter Einigkeit dariiber

daB wir eine gemeinsame Hittenpolitik haben miissen, daB es eine,
gleichgerichtete Hiittenverwaltung flir alle Hiitten des DAV, des

OgAV und des AVS geben muB, daB das Hiittenwesen der Vereiée als

ein einheitliches Ganzes anzusechen ist. Dies mit der MaBgabe,

daB die dringend bendtigten aus den Sektionen kommenden perssnli-
chen Initiativen und ehrenamtlichen T&tigkeiten weiterhin einge~
setzt werden missen, daB aber das GemeinsamsbewuBtsein in den
Sgktionen gefordert werden muB3, weil nur in der Gesamtheit des
Hittenwesens die Aufgaben, die gestellt sind, erfiillt werden k&nnen.

Ags @iesen Uberlegungen heraus und auch aus anderen Uberlegungen,
dl? jgtzt in der Kirze nicht dargestellt werden konnen, hat Einig-
keit im Arbeitskreis dariiber bestanden, daf die Funktion des Hiitten-
wesens eine Okonomische Funktion ist mit der weiteren Folge, daB

die Wirtschaftlichkeit des Hiittenwesens geférdert werden mus.

Das Hittenwesen muB sich finanziell selbst tragen, wobei allerdings
das MiBverstdndnis zu vermeiden ist, die einzelne Hiitte solle sich
selbst tragen; denn die hochgelegene Hiitte, die weit vom Tal ent-
fernt liegt, kann sich gar nicht selbst tragen.



Wie gesagt, finanziell sich selbst tragen bezieht sich eben auf
die Gesamtheit des Hiittenwesens. Wie das durchzusetzen ist im
Einzelnen, war von diesem Arbeitskreis nicht zu erdrtern.

Konsequenterweise hat der Arbeitskreis sich dann als Schwerpunkt
befaBft mit der Frage, welche Mittel und MaBnahmen ergriffen werden
kénnen und angewandt werden sollen, um die Wirtschaftlichkeit des
Hiittenwesens bei den einzelnen Sektionen und damit auch in der
Gesamtheit des Alpenvereins zu erhdhen. Ich kann hier nur ganz
kurz stichwortartik anreifen, was wir behandelt haben:

zundchst mul eine bauliche Gestaltung und Einrichtung der Hiitten
angestrebt werden, die eine betriebliche Rationalisierung besser
als vielfach gegeben ermiglicht. Entsprechende Verbesserungen und
die dafiir notwendigen Investitionen sind nicht nur notwendig, sie
sind mittel- und langfristig auch lohnend.

Dann das komplexe Thema der Pachtvertrédge, das sehr breit behandelt
wurde.

Es ist so, daB die Dinge bei vielen Sektionen und bei vielen Hitten
noch sehr im Argen liegen; bei einer grofen Zahl von Sektionen gibt
es iliberhaupt keine Pachtvertrédge, andere Pachtvertrdge sind unter
wirtschaftlichkeitsiiberlequngen ungeniigend ausgestaltet. Es gibt hier
sehr viele Verbesserungsmdglichkeiten, die im Einzelnen erdrtert und
aufgezeigt worden sind.

Im Zusammenhang damit steht die Notwendigkeit der laufenden Uber-
wachung der Geschdftsfilhrung des Hiittenpdchters durch die Sektion.
Auch hier gibt es eine ganze Menge von Einzelpunkten, die beachtet
werden miissen.

Im Zusammenhang damit steht weiterhin die Notwendigkeit, die Rahmen-
sitze, die vom Gesamtverein filir die Geblihren auf den Hiitten festge-
setzt werden, auszuschdpfen; bei vielen Sektionen kdnnten sie besser
ausgeschopft werden, als das bisher der Fall ist.

SchlieRBlich: Rationalisierung im Beschaffungswesen

Ausschreibungen machen, bevor Auftrédge erteilt werden; Einholung von
Konkurrenzangeboten, um billigere, glinstigere Angebote zu bekommen;
Vorratsbeschaffung {iber lingere Zeit; gemeinsamer Einkauf fir mehrere
Hiitten oder durch mehrere Sektionen (Stichwort: Mengenrabatt), um
die Einkaufspreise, die Kosten wesentlich zu senken.

Bei Erteilung von Auftrdgen an Handwerker, Bauunternehmer: Ausschrei-
bungen vornehmen, Konkurrenzangebote einholen, Ausfihrung tiberwachen,
Abnahme ordentlich durchfiihren, ordentliche Priifung der Rechnungen;
es sind Beispiele angefiihrt worden, daB sehr erhebliche Surmen ge-
spart werden konnen, wenn hier richtig und sachgerecht vorgegangen
wird.
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Dig Frage wie Hitten, die schlechter gehen in bessere Ertrags-
objekte umzuwandeln sind, konnte nur kurz gestreift werden.
Erwﬁhnt wurde ferner, die mittelfristige Vorausplanung fiir not-
wendige Verbesserungen.

Als wichtiges Mittel auch zur Verbesserung der Wirtschaftlich-
kgit wurde auch die Werbung angesehen, Werbung innerhalb der
eigenen Sektionen und Werbung nach auBen dort, wo das angezeigt
1§t, wo die Kapazitdt von Hitten nicht ausgeniitzt ist, vor allen
Dingen auch hinsichtlich der Aufteilung in den Jahreszeiten.

In diesem Zusammenhang ist besonders betont worden, es solle mehr
getan werden, um mehr Kinder und mehr Familien auf die Hiitten zu
bringen, und dadurch freie Kapazitdten auszunutzen.

Auch das Problem der Durchsetzung von Mafnahmen fiir die Hebung
der Wirtschaftlichkeit wurde angeschnitten: Wie kdnnen Sektionen
dazu angehalten werden, mehr zu tun und Besseres zu tun, so wie
andere Sektionen das bereits tun.

Ein weiterer Punkt des Arbeitskreises war die ehrenamtliche T&tig-
keit und die Mitarbeiterschulung.
H%nsichtlich der ehrenamtlichen T&tigkeit besteht das grofe Problem,
wie kann man ehrenamtliche Mitarbeiter gewinnen und wie k&nnen die
vorhandenen ehrenamtlichen Mitarbeiter geschult werden?

Hier soll von Seiten des Gesamtvereins Hilfe geleistet werden.

Sehr ausfiihrlich ist lber das Rechnungswesen in den Sektionen ge-
;prochen worden. Es ist gesagt worden, bei manchen Sektionen sei
das Rechnungswesen so, wie wenn ein Wiener Bergsteiger, wenn er
Bergsteigen gehen will, mit dem Fiaker von Wien nach Bregenz fihrt.
Empfohlen wurde der Einsatz von Datenverarbeitung im Rechnungswesen
der Sektionen; die Moglichkeiten dafiir sollten von einem durch die
Gesamtvereine eingesetzten Arbeitskreis untersucht werden.

Eingehend hat der Arbeitskreis sich mit der Frage befaft, wie eine
Unterstiitzung der Sektionen im nicht finanziellen Bereich durch den
Ggsamtverein und durch die Zusammenarbeit der Sektionen méglich ist.
Viele, vor allem kleine und alpenferne Sektionen, bediirfen in Zu-
kunft sehr der Hilfe und Unterstiitzung, besonders bei der Bauplanung,
bei der Bauausfiihrung, Abnahme und was alles damit zusammenhdngt. Hier
sollen Wege gefunden werden, schldgt der Arbeitskreis vor, um den
Sektionen wirksam zu helfen.

Dabei ergibt sich die Alternativfrage: Soll hier hauptamtliche Arbeit
im Gesamtverein ausgebaut werden, (Erweiterung des Hittenreferates),
oder soll man in der Gegenseitigkeitshilfe der Sektionen, in der
regionalen Zusammenarbeit von Sektionen mit benachbarten Hiitten wei-
tergehen und da einen Apparat aufbauen. Leider reicht die Zeit nicht
aus, Thnen im Einzelnen darzustellen, was hier besprochen und vorge-
schlagen worden ist.




DR.WILHELM HALLFRITZSCH

STUTTGART

ARBEITSKREIS \%

FINANZIERUNG DER HOTTENINSTANDHALTUNG

Der Arbeitskreis V hat sein Arbeitsgebiet geteilt in 2 Arbeits-
.bereiche:

Der 1. Bereich beschidftigt sich mit der Bedarfsermittlung und
der Bereitstellung der Mittel im Bereich der Sektionen und auf
der Ebene des Hauptvereins.

Der 2. Teil, heute vormittags mit einer Diskussion anschliefend
noch ganz knapp abgehandelt, befaft sich mit der Mittelverteilung
aus den sogenannten"Topfen"der beiden Hauptvereine.

Wir wissen alle um die Problematik dieser Mittelverteilung, die
ja eine erhebliche Rolle spielt.

Wir haben im ersten Teil des Arbeitskreises herausgearbeitet, daB
die Grundiage der Finanzierung auf der Sektionsebene geschaffen
werden muf in der Form einer systematischen und intensiven und
auch kostengerechten Ermittlung des Bedarfs flir Instandhaltungs—
mafnahmen.

7ur Definition ist zu sagen, daf InstandhaltungsmaBnahmen selbst-
verstindlich alles umfassen: Vom laufenden Instancdhaltungsbedarf
bis zur Unterhaltung (groBere Mafnahmen) als auch bis zu Grof-
vorhaben, die wir als Generalsanierung oder Generalerneuerung
bezeichnen diirfen, der in der Regel ein Abbruch eines BaukOrpers
vorausgeht.

Diesem Moment der exakten Erfassung der Daten kann flir die
praktische Arbeit der Finanzierung keine nicht zu geringe
Bedeutung beigemessen werden; es ist die wesentliche Grundlage
fiir die Erfassung der MaBnahmen und damit also auch fir die
7usammenstellung der Kosten und die Beantwortung der Frage,

wie kann ich den hieraus resultierenden Finanzbedarf auch
tatsdchlich decken.

Es wurde hier angesprochen und einheitlich hat sich aus dem
Teilnehmerkreis der beiden Vereine herauskristallisiert, daB das
System der bisherigen praktischen Handhabung beibehalten werden
soll mit einigen Ergdnzungen, die ich anschlieBend erwdhnen

ermittlung erfolgen soll und daB diese Bedarfsermittlung bereits

I
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guf Sektionsebene durch geeignete Mitarbeiter, meist ehrenamtlich
in der Regel kontrolliert und gepriift werden mus. ’
Auf @ieser Basis ist nun der Finanzbedarf zu ermitteln. Hier muB
nun 1in erster Linie die Sektion sich selbst ans Portepee fassen
und fgststellen, wie kann der Finanzbedarf der Instandhal tungen
aus eigener Kraft gedeckt werden.

Der Spannbogen der eigenen Méglichkeiten wurde eingehend von den
Schatzmeistern der beiden Vereine er®rtert. Sie reichen von der
Eigenleistung unentgeltlicher Art {iber die Spenden oder

Umlagep bei den Mitgliedern, oder auch Spenden von Firmen und
V?relplgungen bis zu den vielf&ltigen Mdglichkeiten der Zuschiisse.
gler ist zu sagen, daB wir,die deutschen Sektionen, aus der
Osterreichischen Darstellung gelernt haben, daR offensichtlich
s}ch hier flir die deutschen Hiitten in Osterreich

mogl?cherweise eine ganze Reihe von neuen ErschlieBungsquellen
abzeichnen. Wir kdnnten sozusagen als Ssterreichischer Grund-
unq Hausbesitzer auch von den &sterreichischen Zuschufméalich-
keltgn nun auch Gebrauch machen. Diese sind, wie Sie ausJIhrer
Praxis ja wissen, sehr breit gespannt und k&nnen wegen der Zeit-
knappheit hier nicht aufgezdhlt werden. Dieses Verfahren wird
von der Osterreichischen Seite noch eirmal iberpriift werden.

¥n dﬁn breit gespannten Bogen einer notwendigen Finanzierung

im Hittengebiet milssen MaBnahmen im Bereich des Umweltschutzes
der Wege, evtl. der Fremdenverkehrsférderung etc. mit einbe- '
zogen werden.

Auf der deutschen Seite ist auf der Ebene des Hauptvereins das
System eingehend erldutert und auch begriift worden, daB
erreicht wurde, den Hauptteil der Finanzierungshilfen an die
Sektionen liber den Weg der Darlehen auf der Grundlage eines
brgit aufgebauten Darlehensstocks zu beschaffen. Beim DAV
splglt der Anteil der Zuschiisse und Beihilfen nur noch eine
geringe Rolle. Beim OeAV ist der Anteil der Beihilfen leider
noch, wie wir gehdrt haben, bei 8o %. Hier ist also eine An-
regung oder ein Gedankengang zu besprechen gewesen, wie auch
beim OeAV ein Darlehensstock aufgebaut werden kann, der
revolvierend die Mittel bereitstellt, um den Sektionen
Finanzhilfe zu geben.

B?i beiden Vereinen wird im Sinne der Wirtschaftlichkeit der
Hgtten angestrebt, daB die Sektionen so arbeiten, daf mbglichst
Tilgung und Zinsen zur Darlehensoptimierung aufgebracht werden.
Erst dann darf an Beihilfen gedacht werden.

Zur Systematik ist zu sagen, daf der Wunsch geduBert wurde -

und das war nun das Ergebnis auch des Arbeitskreises-, daB

in der Vorplanungszeit von Seiten der Hauptvereine den Sektionen
intensiver unter die Arme gegriffen wird, denn Sie wissen, wieviel
Leerlauf entsteht, wenn sich in der Vorplanung der Kostenermittlung
Fehlplanungen enschleichen. Vielfacher Grund: Es bestehen keine
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geeigneten Modellvorstellungen, keine technischen Anhaltspunkte
und keine Vorbilder. Hier bietet sich den Hauptvereinen mit

ihren Referaten eine lohnende Aufgabe, in dem breiten Vorfeld der

Planung die Sektionen zu unterstitzen.

Das Ergebnis miiBte und sollte sein, daB nach Ausschopfung aller
sektionseigenen MSglichkeiten die noch vorhandene Finanzlicke
mit dem Hauptverein besprochen und in dieser Vorplanungsphase
sachlich gepriift wird, und daB dann die entscheidenden Gremien
des Hauptvereins baldmbglichst ihrerseits dazu Stellung nehmen,
damit die Bedarfswiinsche der Sektionen in den Finanzbedarfs-—
und Mittelbeschaffungsplan eingestellt werden kénnen (Haupt-
vereinsebene) .

Sie wissen, daB sowochl auf unserer wie auf der Osterreichischen
Seite, hier vielleicht noch mehr, die Gesamtmittel, die zur
Verfiigung stehen, immer begrenzt sein werden. Es muf also eine
echte Auslese in Abstimmung mit den Sektionen getroffen und
Prioritdten gesetzt werden. Prioritdten sollten selbstver-
stdandlich auch die Sektionen selbst bereits bei der Aufstellung
ihrer Etats setzen.

Darilberhinaus wurde dann vor allen Dingen heute Vormittag in
diesem Zusammenhang als Vorbereitung zur Mittelverteiluncs-—
arbeit der Hauptvereine darauf hingewiesen, daB eben schon

auf Sektionsebene die Vorarbeit in Form von mittelfristigen
Bedarfsplidnen geleistet werden miifte unter Berlicksichtigung

der Aufgaben, die am wichtigsten sind. Erst wenn diese mittel-
fristigen Bedarfspldne zusammengefaBt und gerafft dem Haupt-
verein vorliegen, kann die Mittelverwendung auf breitester
Ebene nun sachkundig vorbereitet werden.

zZusammenfassend zu diesem Teil des Arbeitskreises:

Die vorbereitende Planung auf Sektionsebene sollte intensiviert

werden, dabei muB dem Gesichtspunkt der Moglichkeiten, Hitten-—
instandhaltungen und dazugehtrend Aufgaben aus eigener Kraft
zu finanzieren, allergrofter Nachdruck verliehen werden.

In Anlehnung an den Arbeitskreis IV wurde selbstdndig be-
sprochen - das war nicht zu vermeiden und liegt ja auf der
Hand - , daB die Sektionen ihrerseits die Wirtschaftlichkeit
ihrer Hiitten nun unter die Lupe nehmen missen. Es muB gesagt
werden, diese saure Arbeit nicht zu scheuen und alt- und
liebgewordene Pachtvertrdge einmal auf einen neueren Stand

zu bringen.

{ibereinstimmend wurde festgestellt, daBf an dem Prinzip, die
Arbeitsverteilung auf ehrenamtlicher Basis bei den Scktionen

beginnend bis zum Hauptverein durchzufihren, festgehalten werden sollte.

Vor allen Dingen miifte nach wie vor die seit vielen Jahr-
zehnten dauernden Beziehungen zwischen den Sektionen und
ihren Mitgliedern,ihren Funktiondren und den Hiittenwirten
und deren Familien gepflegt werden. Denn sosehr es naheliegt,
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beispielsweise einen Pachtvertrag radikal umstellen zu wollen
mHB hier bedacht werden, dag die Bezichung zwischen Sektion uéd
Hittenwirt nicht unbedacht gestért wird. Hier sind eben wahr—
sgheinlich auch gewisse Grenzen gesetzt. Letzten Endes wird auch
hier der Wunsch der Sektion eine Rolle spielen, daf man sich
eben Qas alte und gewohnte Verhdltnis auf seiner Hiitte nicht
zerstdren mochte.

Provokativ wurde als Finanzierungsinstrument in den Raum gestellt
auch an den AbstoB der Hiitten zu denken. i ’
Digser Punkt spielte heute frith auch eine Rolle. Er ist aber wegen
Zeltmangel nicht ganz ausdiskutiert worden. Aber eine Uberlequng
wgrde heute frih noch liberraschenderweise erarbeitet, gewisse
Hutteni deren Bewirtschaftung und Betreuung den Sektionen vielleicht
wegen Uperfﬁllung oder wegen Uberflille an Arbeit zu viele
Sghw1er1gkeiten macht, in eine selbstidndige Organisation zu bringen
D}eser Gedanke wurde durchaus nicht abgelehnt und von dem Modell .
elner Hitten-GrbH. oder &hnlichem gesprochen. Man kann auch daran
denken, sich allein zur Verwaltung der Hitten zusammen zu tun
(Hittenverwaltungsvereinigung) .

Hier ist also ein weitgespanntes Feld, das noch alle Mgli '
offen 1iRt, ’ e Moglichkeiten

Letztes Fazit:

Dle"Zusammenarbeit zwischen Sektionen und Hauptverein in der
Bewdltigung der Finanzierung im Hiittenwesen sollte auf aller
Wunsch intensiviert werden. Es war letztlich noch-die Uberlegung
gefordert worden, bei der Mittelverteilung unter Umstinden den
Verfahrensweg der Antragsbearbeitung von den Sektionen iber
@en VerwaltungsausschuB3, HiittenausschuB und HauptausschuB bis
in die Versammmlung abzukiirzen. Auch hier etwas provokativ die
Anregung: Man kémnte eigentlich die Bearbeitung der Antriage

der Sektionen auf der Ebene der Verwaltungsausschiisse, also auf
dgr Geschéaftsfiihrungsebene, beenden. Die Sektionen kénnten dann
V}el rascher und frithzeitiger zu Geld kommen.

Die Bearbeitung nach bisherigem Ablauf leidet bereits auf der
HauptausschuBebene darunter, dag es an sachlicher Vorberei tung
im einzelnen aus Zeitgriinden fehlt. Noch mehr gilt dies flir

die Jahreshauptversammlungen, wo in der Regel nur noch
punktuell Sektionsinteressen vorgebracht werden.
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ARBEITSKREIS VI

HOTTEN / WEGE UND UMWELTSCHUTZ

Im Arbeitskreis VI sind 6o Teilnehmer zu einem Katalog von MafB-
nahmen gekommen, den ich Thnen nun vorstellen mochte.

7um Landschaftsschutz wurde betont, daf Hiittenerweiterungs- und
Umbauten stirker als bisher der Landschaft anzupassen sind, wobeil
mehr auf ortsiibliche Baustoffe Riicksicht genommen werden sollte.
Es wurde die Errichtung eines_Beirates beim Gesamtverein ge-
fordert, der Beratungsfunktion bei Hitten-zu- und Umbauten im
Bezug auf Landschaftsschutz tbernehmen soll.

Zum Kapitel Hiittenversorqung wurde folgendes durchdiskutiert:

1. daB umeltfreundlicher Energieversorgung auch bei hdheren
Kosten der Vorrang gegeniber umeltbelastenden Energien
einzurdumen ist.

2. daB EnergiesparmaBnahmen und Energiesparmbglichkeiten mehr
als bisher bei Zu- und Umbauten zu beachten sind.

3. daB Beihilfen fiir umweltfreundliche Transportmafnahmen zur
Hiittenbewirtschaftung zu geben sind, wobei Lufttransport
oder Seilbahntransport vorzuziehen ist, an Stelle von Wege-
erwelterungsbauten.

Im Kapitel Hittenentsorqung wurde im Bezug auf Abwasser festgestellt:

1. daB der Informationsfluf zwischen Sektionen und unabhéngigen
Fachleuten, (ich betone unabhingig, nicht Firmenvertretern)
zu verstirken ist, um rationellste und verninftigste
Entsorgungsanlagen zu installieren.

2. daB bei Abwasseranlagen wartungfreundliche Anlagen vorzuziehen sind,

wobei zumutbare Anforderungen filir den Hiittenwirt, der ja die
Wartungsperson darstellt, zu bedenken sind.

3. daB die bestehenden Gesetze und Hiittenvorschriften beziiglich
umweltfreundlicher Entsorqung mehr als bisher zu beachten sind.
Das Kehren vor der eigenen Tiir ist fiir den Alpenverein eine
Verpflichtung.

- 27 -

Im

. daB eine strengere Anwendung von Natur- und Umweltschutz—

kriterien bei kiinftiger Beihilfenvergabe anzustreben ist.

. daB die offentliche Hand bei Finanzierung umweltfreundlicher

Entsorgungﬁanlagen verstdrkt heranzuziehen ist und daR die
Beratung flir Sektionsfunktiondre zu verbessern ist.

Kapitel Abfall kamen wir zu folgenden Forderungen:

. Starkere Aktivierung des UmweltbewuBtseins bei Bergsteigern

upd Nicht-Alpenvereinsmitgliedern, wobei auch Werbemittel
einzusetzen sind, Aufkleber, Flugbldtter usw.

- Konstante Weiterfihrung und Ausbau der Aktion "Saubere Berge",

u.a. vielleicht durch Verteilung von Miillsicken an Bergsteiger.

. Appell an die Industrie, umweltfreundliche Verpackungen zu

erzeugen. Dieser Appell gilt ebenso fiir den Ber '

r . - gil gsteliger und
Ht.lttenbewn_*tschafter wie flir den Bergwanderer, bereits beim
Einkauf seiner Vorrdte auf umeltfreundliche Verpackung zu
achten. Der eigene Abfall ist wiederum nach Hause mitzunehmen.

. Verstarkte Beihilfengewdhrung bei schwierigen Abfalltransporten.

. Stdrkere Koordination und Kooperation bei Einsatz von Hub-

sghraubern zu Ver- und Entsorgungsfliigen, also bessere Ver-
bindungen innerhalb der Sektionen.

Zum Kapitel Wege, Wegebau, Wegebeniitzung und Naturschutzprobleme
wurde gefordert:

1.

Verstarkung des UnweltbewuBtseins bei allen Beniitzern von Wege-
anlagen im Hochgebirge.

. Verbesserung der MaBnahmen zur Verhinderung des motorisierten

Individualverkehrs auf Forst~ Wirtschafts- und Almwegen.

. Starkeres Einschrénken der Vergabe von Schliisseln fiir abge-

schrankte Wege, aber auch flir Ausnahmegenehmigungen bei
gesperrten Wegen.

- Dringende Aufforderung an die Erbauer von Wirtschaftswegen,

aber auch an die Erbauer von Skipisten, die Verbindung unter-
brochener Alpenvereinswege wieder herzustellen.

- Verstdrkung der Kontakte zwischen Forst- und Gliterwegbauern

und dem Alpenverein bereits bei der Planung von Forst— und
Gliterwegen.

.- Verbesserung der Markierungsarbeiten und der Beschilderung

unter Beachtung des Landschaftsbildes.
Upermarkierungen besonders im Hochgebirge, in Hochregionen,
sind zu unterlassen. -
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7. Schaffung von Naturlehrpfaden unter Benlitzung bereit; be-
stehender Alpenvereinswege sollte innerhalb der_Sektlonen
mit Fachwissenschaftlern mehr als bisher diskutiert und
geplant werden.

Als SchluBsatz lassen Sie mich noch anfiigen:

Den in der Satzung des Alpenvereins verankerten Naturscbutz—
gedanken sollten wir durch den Ausbau unserer Alpenvereins-—
hiitten zu Stiitzpunkten flr den Natur- und Umweltschutz ver-
bessern und vielmehr als bisher in das Gewissen der
Offentlichkeit bringen.

Der Gedanke des Naturschutzes gilt aber nicht nur”fﬁr die '
Hiittenumgebung, sondern auch flir das Innere der Hiitte, wobel
ich als SchluBsatz anfilige: Bitte,Alpenblumen nicht als
Tischschmuck verwenden!
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ARBEITSKREIS VII |

HUTTEN / WEGE UND FREMDENVERKEHR

Wir haben sicherlich den kleinsten Arbeitskreis gehabt und daher
gestatten Sie mir auch das kiirzeste Referat am heutigen Tage.

Das Thema "Hiitten/Wege/Fremdenverkehr".

Wir haben zuerst eine Untersuchung angestellt, wieweit Fremdenver-
kehr, Fremdenverkehrsverband, Beherbergungsstellen und -betriebe
mit dem Alpenverein mit seinen Hiitten, mit seinen Wegen kooperieren
konnen. Wir sind dabei zu folgenden Ergebnissen gekommen:

1. Auf dem Gebiet der Information sind wir der Meinung, daB der Ein-
richtung alpiner Informationsstellen Prioritat einzurdumen ist
und daf noch weit mehr Kooperation mit den Fremdenverkehrsverbin-
den gefithrt werden mul; auf diesem Gebiet sind keine Gegeninter-
essen vorhanden und beiden Teilen kann eine Zusammenarbeit nur
zum Vorteil gereichen.

Wir sind auch der Meinung, daB schriftliche Informationstréger,

wie Weg- und Hittenbeschreibungen mit Zeitangaben und Informationen
tber den Schwierigkeitsgrad, Beschreibung der Wege im Tal-, Berg-
tbergangs— und im hochalpinen Bereich urbedingt notwendig sind

und daB wir geradezu aufgefordert und verpflichtet sind, an die
Verbande und alle die daran interessiert sind noch mehr Infor-
mationsmaterial zu liefern. Das gleiche gilt fiir Wandervorschldge.

SchlieRlich miRten aktuelle Informationen Uber Massenmedien, be-
sonders {iber den Rundfunk noch weit mehr ausgebaut werden. Wir
haben dabei einen konkreten Vorschlag: Ware es nicht mbglich,
parallel zu der Sendung "Autofahrer unterwegs" auch eine Sendung
"Bergwanderer unterwegs" einzurichten und damit mehr Information
Uber das Gebirge zu gehen.

2. Zum Punkt Sicherheit und Sicherheitseinrichtungen:

Wegmarkierung und Wegbeschilderung muB weiterhin ein wichtiges
Anliegen des Alpenvereins sein.
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Schriftliche Sicherheitsinformationen werden begriit, z.B. Merk-
blatter Uber allgemeine Sicherheitsmafnahmen, speziell ortlich
bedingte Sicherheitsempfehlungen.

Der Hittenwirt darf damit allerdings nicht allzusehr belastet
werden, sondern diese Informationen miissen unbedingt schon im
Tal gegeben werden konnen.

Hilttentelefon und Hittenfunk sind so rasch wie mbglich weiter
voranzutreiben, bisher konnten damit nur beste Erfahrungen ge-
macht werden. Ein allgemeiner Wunsch: Hlttentelefon nicht nur
von der Hiitte ins Tal, sondern auch nach Moglichkeit, von Hiitte
zu Hitte.

Und hier haben wir gefunden, daB eine sinnvolle Kooperation mit
Gendarmerie, Rotem Kreuz, Bundesheer, Katastrophenfonds unerl&p-
lich ist.

RAUM FUR NOTIZEN

3. Zum Hittenkomfort muBte folgendes festgestellt werden:
Unbedingte Anpassung, sowelt nicht schon geschehen, an zeitbe-
dingte Erfordernisse.
zeitbedingte Schlafunterkiinfte, insbesondere auch sanitdre Aus-
stattungen.

Eine geregelte Hiittenversorgung, Energie- und Wasserversorgung
ist ebenso erforderlich wie eine geregelte Hitten-Entsorgung,
Abwasserbeseitigung und das Losen des leidigen Millproblems.
Bedachtnahme auf pflegeleichte Hittenausstattung fir eine
rationelle Hiittenbewirtschaftung, um unseren Hittenwirten ent-
gegenzukommen .

4. Und ein weiteres Problem: Weitgehende Gleichstellung des Mit-
gliedes und des Nicht-Mitgliedes, vor allem im Bezug auf die
Betreuung in der Hitte. Diese Forderung wurde von unserem Arbeits-
kreis nur zum Teil bejaht, es wurde natirlich festgestellt, daB
die Mitgliedsrechte gewahrt bleiben missen. Die Frage, nach einer
befristeten Mitgliedschaft unter einem Jahr, wurde von unserem Ar-—
beitskreis einhellig abgelehnt.

5. Zur Auslastung:
Einrichtung von kleinen Schulungsrdumen filir den Kursbetrieb, um

eventuell eine bessere Hlittenauslastung zu garantieren.
Einrichtung von Aufenthaltsrdumen flir Familien. Wir sehen hier
ein weiteres Reservoir filir unsere Hiitten, wenn wir den Familien-
urlaub fdrdern und auch dementsprechende Einrichtungen anbieten
kénnen.

Vermarktung der Hiitte durch Information und Werbung, das war
eine Forderung der Hittenwirte.

Abschliefend ist zu sagen:

Kooperation zwischen Sektion und Gesamtverein einerseits und Fremden-
verkehrswirtschaft und &ffentliche Stellen andererseits ist notwendig
und wiinschenswert, soweit selbstverstdndlich grundsdtzliche Ziele des
Alpenvereins nicht beeintrachtigt werden.
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REFERATE UND DOKUMENTATION

ALLGEMEINE UBERLEGUNGEN ZUR PROBLEMSTELLUNG
DES SYMPOSIONS “ HOTTEN UND WEGE ”

PROF.LOUIS OBERWALDER

Eine grundsdtzliche Fragestellung, die die Gespriche in allen Arbeits-—
kreisen mitbestimmen wird, ist der Stellenwert des Tdtigkeits-—
bereiches Hitten und Wege im Rahmen der gesamten Ziele des Alpen-—
vereins, die Verdnderungen in den Funktionen der Alpenvereins-

hiitten und neue Aufgaben durch kiinftige Entwicklungen.

Zu dieser Fragestellung seien nachfolgend einige Thesen formuliert,
um die sehr differenzierte Thematik der einzelnen Arbeitskreise
unter ein gemeinsames Problembewuftsein zu stellen.

THESE 1:

THESE 2:

Von der Satzung des Alpenvereins her sind Hitten und
Wege als eine besondere Dienstleistung fiir Mitglieder
zu sehen, die das Gebirge bereisen und hier Schutz
und Unterkunft suchen. Damit sind Hiitten und Wege
lediglich ein Mittel zur Erreichung eines der viel-
fdltigen Vereinsziele. '

In der Praxis ist diese Dienstleistung, besonders was
Geld- und Energieeinsatz anlangt, zur dominierenden
Tatigkeit des Alpenvereins geworden.

Diese von der Sache her bedingte Schwerpunktbildung hat

den Alpenverein in den Augen vieler Mitglieder und einer .
breiten Offentlichkeit zu einem Hiittenverein
gemacht, was er auf Grund seiner Satzungen niemals sein kann.

Es ist also auch von den Zielen des Vereines her an der

Zeit, den Tdtigkeitsbereich Hiitten und Wege in die ihm

zukommende Rangordnung zurlickzuversetzen. Dementsprechend
ist damn auch der Mitteleinsatz fiir die Hiitten und Wege
gegenilber anderen Tatigkeitsbereichen des Vereins
abzustimmen.

Wenn sich der Alpenverein als kulturell t&tiger Berg-
steigerverein versteht, haben die Hiitten und Wege
nur eine dienende Funktion. Diese Funktion hat sich im
Laufe der Entwicklung ausdifferenziert und auch stark
verdndert. Sie konnte heute in folgender Bandbreite
gesehen werden:

- dem Bergsteiger Schutz und Unterkunft (mit und

ohne Verpflequng) zu bieten, ihn zu beraten,
ihn zu informieren, ihm Sicherheit zu bieten;



THESE 3:

THESE 4:

THESE 5:

- Stiitzpunkt flir die Ausbildung im Sommer- und Winter-
bergsteigen, im Bergwandern und im alpinen Schilauf
zu sein;

- Mitgliedern, vor allem Mitgliedergruppen und
Familien, Bergurlaub im Sammer und Schiurlaub im

winter zu ermdglichen;

- Programme von Neigungsgruppen oder Jugendgruppen
durch Aufnahme dieser Gruppen zu fordern;

- Treffpunkt, Jugendheim, Informations- und
Auskunftsstelle im Tal zu sein;

- Ertragsobjekte filir Sektionen zu sein, um mit
den Einnahmen andere Titigkeiten oder Hduser der
Sektionen zu fordern.

Die Mehrzahl dieser Funktionen wird gegeniiber allen Be-
suchern wahrgenanmen. Die Mitglieder miiten gemds Hiitten-
ordnung bevorzugt aufgencmmen werden. Damit kOnnte man

im Titigkeitsbereich Hiitten und Wege eine besondere Form
der Mitgliederfdrderung sehen.

Die Mitgliederverginstigung auf Hiitten war lange Zeit
eines der stirksten Motive der Mitgliederwerbung.

Die erweiterten Funktionen der av-Hiitten verlangen nach
einer genauen Beschreibung. Gleichzeitig miiBten
Kriterien fir die notwendige Hiitteneinteilung (Einteilung
nach Typen) entwickelt werden. .

Von den festgelegten Funktionen, die sich mit den
Vereinszielen decken miissen, leiten sich alle weiteren
MaBnahmen auf dem Hiittensektor ab.

Bei Anerkennung dieses sehr individuellen Charakters
jeder einzelnen Hiitte muB der Alpenverein, um

‘Hiittenpolitik betreiben zu kdnnen, eine

Hitteneintedilung durchfthren. Diese
Hitteneinteilung sollte im DAV, OeAV und AVS einheitlich sein.

Eine zwischen DAV und OeAV abgesprochene Hiitteneinteilung
sieht bei EinschluB der Sektionshiitten im DAV (nur fur

Sektionsmitglieder zugdnglich) folgende Typen vor:
SCHUTZHUTTEN

Biwak (nicht bewirtschaftet).

Funktion: Unterkunft fir Bergsteiger.

Situation: mechanisch nicht erreichbar, in einem
Tourengebiet gelegen, Ndchtigungen sind
vorherrschend,
einfache Ausstattung.
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—~SCHUTZHUTTEN BEWIRTSCHAFTET, UNBEWIRTSCHAFTET

Funktion: neben Aufnahme von Bergsteigern Aufnahme

von Agsbildungsgruppen mit entsprechendem
raumlichen und technologischem Angebot.

Ausstattung: etwas mehr Komfort fiir lingere Aufenthalte.

- BERGHAUSER(Schi~ und Ferienheime)

Funktion: langere Sommer- und Winterurlaubsauf-
enthalte fiir Einzelmitglieder, Familien
und Sektionsgruppen.

Situation: in Wander- und Tourengebieten gelegen,
mechanisch erreichbar, Komfort eines
Berggasthofes und wirtschaftlich in der
Lage, sich selbst zu erhalten, vorherrschend

Ndchtigungen.
- BERGGAS THOFE
Funktion: ; Ausflugsziel fiir Mitglieder und Mitglieder-
gruppen, Bergwanderer und Gisten.
Ertragsobjekte fiir die Sektion.
Situation: mechanisch erreichbar, hdufig in Nachbar-

sc@aft und Konkurrenz mit anderen Gast-
statten, vorherrschend Tagesbesucher.

- TAIHAUSER UND ANDERE OBJEKTE

Funktion: Treffpunkt der Mitglieder. Durchfiihrung
von Veranstaltungen, Jugendheim, Geschifts-
und Auskunfsstelle.

— SEXTIONSHUTTEN ( nur im DAV)

Funktion: Aufnahme von Sektionsmitgliedern,
nicht bewirtschaftet.

THESE 6:  Entsprechend ihrer Funktion wird die HiittengrdBe, die

r@um;iche Auss?attung, die gastronanische und technische
Einrichtung sein. Der Standard muB aus der Funktion
des Alpenvereinshauses’ begrindet sein.

Von den Funktionen der Alpenvereinshduser ist auch die
differenzierte Hiittenordnung abzuleiten. Jeder Hiitten-
typus wird eine ihm gerechtwerdende Hiittenordnung
brauchen.
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THESE 8:

THESE 9:

THESE 1o:

Die Funktion der Hiitte bestimmt auch die Bewirtschaftung
der Hitte. Der einfachen Ausstattung der Schutzhitte
mifte auch ein einfaches Angebot an Speisen und
Getridnken gegeniiberstehen.

Die Funktion der Hiitte bestimmt alle kaufmédnnischen
Uberlequngen. Dies hinsichtlich der notwendigen Weiter-
flihrung, der finanziellen Investitionen flir Sanierungs-
vorhaben und laufende Erhaltung und den persdnlichen
idealistischen Einsatz der Mitarbeiter und Mitglieder

der Sektion.

Alle Alpenvereinshiitten unterscheiden sich grundsétzl?cb
von anderen gastronamischen Betrieben dadurch, daf bei ihnen
der Alpenverein "sichtbar werden miigte".

Dies betrifft:
- die Wertvorstellungen des Alpenvereins

- die umfangreichen Tdtigkeiten des Alpen-—
vereins

- Schwerpunktsetzungen und EinzelmaBSnahmen
des Alpenvereins.
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ARBEITSKREIS

[

LEITERTEAM: OBERWALDER - ZOLLNER - FROELICH

AUFGABEN UND FUNKTIONEN DER HUTTEN UND WEGE

DES ALPENVEREINS

[. ISTBEFUND

1.1 FAKTEN UND DATEN

1.1.1 Laut Satzung § 2,1 hat der Alpenverein "das Berg-

1.1

1

.1

.2

.3

steigen und Wardern im Gebirge zu fordern, die
Kenntnis der Hochgebirge zu erweitern und zu
verbreiten, die Schnheit und Urspriinglichkeit der
Bergwelt zu erhalten und dadurch auch die Liebe zu
Volk und Heimat zu pflegen und zu stdrken."

Ein Mittel zur Erreichung dieser grunds&dtzlichen
Ziele ist nach § 3, d, “Bau, Erwerb, Fihhrung und
Erhaltung von Schutzhiitten und Wegen sowie Tal- und
Jugendheimen" und § 3,e, "gemeinschaftliche Berg-
fahrten und Wanderungen".

Die in der Satzung festgelegte Hospizfunktion der

Schutzhiitte des Alpenvereins hat sich nur mehr bei einem
Teil der AV-Hduser erhalten:

OelAV: 250 Hduser im Gebirge, davon 140 Schutzhiitten
im urspriinglichen Sinn.

DAV: 243 Hduser im Gebirge, davon 215 Schutzhiitten
im urspriinglichen Sinn. '

AVS: 1o Hiuser im Gebirge, davon 6 Schutzhiitten im
urspriinglichen Sinn.

Die Verdnderungen im Freizeit- und Konsumverhalten der
Alpenbewohner und Alpenbesucher urid die technische
Erschliepung haben die Touristik und den Tourismus
entscheidend beeinfluft und einen anderen Teil der
Schutzhiitten als Ziele von Tagesausflligen oder von
Samer- und Winterurlaub zu Berggasth&fen  gemacht.

1.1.4 Vermehrte Dienstleistungen der Sektionen und die

bewuBte Pflege der Gemeinschaft (Veranstaltungen,
Neigungsgruppen) verlangen nach Talhdusern mit
Jugendheim und Geschdftsstelle.
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1.2 PROBLEME

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Neben der Anpassung bestehender Hauser an die genannte
Entwicklung haben Sektionen auch neue Objekte fur

neue Funktionen errichtet, ohne daB der dadurch
entstandene Widerspruch zur alten Zielsetzung und zu
bestehenden Hiittenordnungen bereinigt warde.

Der Einsatz der Geldmittel flir die Erhaltung und
Verbesserung geschieht nur teilweise nach aufge-
stellten Kriterien.

Der Alpenverein besitzt noch kein Hittenkonzept mit
klaren Zielsetzungen und im Detail festgelegten
MaBnahmen, um die Ziele mittel- oder langfristig

zu erreichen.

7. SOLLVORSTELLUNGEN

2.1 FRAGESTELIUNG

2.1.1

2.1.2

2.1.3

Welche Funktionen haben die AV-Hiitten auf Grund der
heutigen Vereinsziele und der zu erwartenden Ent-
wicklung ?

Welche Funktionen sind fir ein Hittenkonzept nach
Prioritdten maBgeblich ?

Sollen die Mitgliedervergiinstigungen auf AV-Hitten
erweitert, wie kénnen zumindest die bestehenden

Verglinstigungen gesichert werden ?

2.1.4

" 2.1.5

2.2

Sollen AV-Hiitten auch andere Vereinsziele, wie zum
Beispiel alpine Information und Beratung, Forderung
der Bergsteigergemeinschaft, Fdrderung des Natur- und
Unweltschutzes, Mitgliederwerbung, finanziellen Gewinn,
verfolgen und wenn ja, auf welche Weise ?

Wie wird in den AV-Hiitten die Idee des Alpenvereins
gegeniiber den Besuchern und damit gegenilbber der
Offentlichkeit sichtbar ?

ZIELSETZUNG

Erstellung eines lingerfristigen Hiittenkonzeptes in
Abstimming zwischen DAV, OeAV und AVS. Dieses Konzept sollte
umfassen:

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Neuformulierung der Statuten fiir den T&dtigkeitsbereich
Hiutten und Wege im Falle einer Statutendnderung;

Festlequng der Funktionen der Hitten und Wege gegen-
iber Bergwanderern und Bergsteigern im allgemeinen;

Typisierung der Alpenvereinshduser nach Kriterien,
die von den Funktionen abgeleitet werden;

genaue Bestandsaufnahme der Hitten und Wege mit
Fortschreibung der laufenden Verdnderungen;
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2.2.5 Richt}inien flir BaumaBnahmen (Neubauten, Umbauten,
Adaptierungen) und den Ausstattungsstandard fiir die
einzelnen Hdusertypen;

2.2.6 "Flurpereinigung" in der Verteilung der Arbeitsgebiete
der einzelnen Sektionen mit Erfassung und Ubernahme
der noch vorhandenen weifen Flecken;

2.2.7 Abstimmung des Hiittenbesitzes und der Hiittenbetreuung
nach ZweckmiBigkeit zwischen den Sektionen durch
neue Kooperationsformen;

2.2.8 lgngfristiger Sanierungs- und Finanzierungsplan
mit Schwerpunktbildung in enger Zusammenarbeit zwischen
Sektionen und Gesamtverein;

2.2.9 organisatorische Verbesserung in der Hiittenférderung
dgrch den Gesamtverein (Hitten- und Wegeausschus,
ForderungsmaBnahmen, Bauberatung, Bauleitung);

2.2.70 laufende Information, Aus~ und Weiterbildung der
Hittenwarte mit konkreter Funktions (Tdtigkeits)-
beschreibung;

2.2.11 laufende Information, Betreuung, Beratung und Aus-
bildung der Hittenwirte, motivierende MaBnahmen,
um die ideellen und kaufmdnnischen Ziele. besser zu
erreichen;

2.2.12 unfassendere Kontrolle des gesamten Tdtigkeitsbereiches
Hitten, insbesondere der Hiittenbewirtschaftung und
insbesondere in Hinblick auf die Einhaltung der
Hittenordnung;

2.2.13 Erstellung einer differenzierten Hiittenordnung
flir die einzelnen Schutzhlttentypen.

3, MASSNAHMEN

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5

Redaktion der Ergebnisse des Symposions zu einem Ziel- ‘
und MaBnahmenkatalog.

Diskussion der Aussagen dieses Katalogs in den Sektionen
und Einarbeitung der Stellungnahmen von Seiten der Sektionen.

Erarbeitung eines Hiittenkonzeptes (siehe Pkt.2)
durch einen "Hiitten- und Wegebeirat" aus Bevollmdchtigten
des OeAV, DAV und des AVS.

Béfassung der Vorlage durch die Hiitten- und Wegeausschiisse.

Vorlage und Beschluffassungen durch den Hauptausschuf

und die Hauptversammlung.

- 39 -



ARBEITSKREIS

IT:

LEITERTEAM:

SCHELLE -~ SCHONTHALER

DIE HUTTE ALS BAUWERK

I. ISTBESTAND

1.7 FAKTEN UND DATEN

1.1.1

Zum Bauzustand der Hiitten

Der Bauzustand der OeiAV-Hiitten ist gemidB der im Som-
mer 1978 durchgefiihrten Hittenerhebung zu

32,5 % als sehr qut,

32,5 % als qut . ‘
27,5 % als mdlig und zu

7,5 % als schlecht zu bezeichnen.

Als besonders gravierende Mdngel wurden bei vielen Hit-
ten hervorgehoben

schlechte Warme- und Schallisolierung

‘Feuchtigkeit in den AuBenmauern

zu kleine Kiichen und veraltete Klicheneinrichtung
unzumitbare Pdchterzimmer

bei mehr als der Hilfte aller erhobenen Hitten un-
brauchbare Bbwasserbeseitigung (siehe Arbeitskreis VI)
unbrauchbare Milldeponie (siehe Arbeitskreis VI).

Da 52 Hiitten dlter als 8o Jahre und 94 Hiitten alter
als 50 Jahre sind und nur 67 Hitten nach 1945 er-
richtet wurden, ist der Gesamteindruck in vielen Fal-
len einfach "abgewohnt".

Eine Reihe sehr positiver Beispiele fiir Hitten, die

trotz Alters einen guten Gesamteindruck erwecken -

die Aufzshlung ist keineswegs erschOpfend - sel ange-—

fihrt: .

F.-Senn~Hiitte, Glocknerhaus, MSdlinger Hitte,

Lienzer Hiitte, Hochleckenhaus, Freschenhaus, H.Hueter-H.u.a.

1.1.2 Zur Bauorganisation

Kleinere Vorhaben fiihren die Sektionen vielfach selbst
durch, vor allem, wenn sie ihren Sitz in Hittenndhe
haben. Oft kann dadurch, daB Mitglieder die Bauarbeiten
verrichten, verhdltnismdfig billig gebaut werden

(z.B. Materialseilbahn zur Goiserer Hiitte), manchmal
wurde allerdings auch schon das Gegenteil erreicht.

‘Auch Generalsanierungen wurden bereits von Sektionen

selbst durchgefiihrt (z.B.Lienzer Hiitte, Zu- und
Umbau von 1800 m3, Kosten S 1.200,-- je m3).
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- Gréﬁere‘Vorhaben werden aber Ublicherweise entweder
von Professionisten durchgefiihrt oder

- einem Generalunternehmer ibergeben.

- Da ehrenamtlichen Funktiondren bei grofen Bauvorhaben
nur ein gewisser Arbeitsaufwand zunutbar ist, ist die
Vorbereitung oft mangelhaft (wenn lberhaupt, wird nur
ein Kostenvoranschlag eingeholt; bei mehreren Angeboten
sind diese meist nicht vergleichbar; vielfach werden
Auftrdge "mit Handschlag" an Mitglieder vergeben, die
nicht immer die billigsten sind).

- Eine Baulibberwachung kann oft nur an Wochenenden durchge-
fiihrt werden. Eine Uberpriifung erbrachter Ieistungen
ist dabei kaum mSglich.

- Bauplidne werden von Freunden oder Bekannten gratis oder
gegen geringes Honorar erstellt, weshalb sie verstindli-
cherweise selten optimal sind. Die Bauberatung des VA
wurde in den letzten Jahren wiederholt konsultiert,
aber nur in sehr wenigen Fdllen hielten sich die
Sektionen danach auch an die einvernehmlich durchge-
sprochene Idsung.

1.2 PROBLEME'

- Die Hlitten sind vielfach veraltet und nur mit tiberhaus grofem
finanziellen Aufwand zu sanieren.

- Die Sektionen schrecken oft vor Generalsanierungen (grofer
finanzieller und arbeitstechnischer Aaufwand) zuriick und
"basteln" an ihren Hitten lieber herum, weshalb oft {iber
Jahrzehnte hinaus samtliche Sektionsaktivitdten in den Hiit-
ten flieRen; ein grofzigiges Gesamtkonzept kann dabeil selten
verwirklicht werden.

- Bei GroBsanierungen wird oft die Grenze der Leistbarkeit
ehrenamtlicher Funktiondre erreicht und iiberschritten.

- Moderne Baustoffe und Technologien werden wegen mangelnder
Erfahrung liber ihre Brauchbarkeit im Hochgebirge und dem
damit verbundenen Risiko nicht angewendet.

- Die Bauberatung erstellt derzeit nur Entwiirfe, aus denen
dann andere Einreich- bzw. Polierpldne zeichnen. Dadurch
wird der urspriingliche Entwurf oft v6llig verdndert, meist
nicht zum besseren.

2. SOLLVORSTELLUNGEN

FRAGESTELLUNG

2.1.1 Wie sollte in einem mittelfristigen Programm der Bauzu-
stand der Hiitten so verbessert werden, da die AV-Hiitten
zu einem echten Aushidngeschild des Vereins werden ?

2.1.2 In welchem MaBe kdnnen moderne Baustoffe im Hochgebirge
verwerdet werden, nachdem viele in extremen Witterungs-
verhdltnissen noch nicht erprobt sind ?
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2.2.

'2.1.3 Auf welche Weise kann das Transportproblem gelSst werden ?

(Hubschrauberfliige kosten z.B. etwa ein Drittel der
Gesamtsunme) . '

2.1.4 Die derzeitige Bauberatung im OeAV erstreckt sich
auf Vorentwlirfe bei Grofbauvorhaben. Sollte diese Tatig-
keit ausgeweitet werden, insbesondere auf einreichfdhige
Pline, BEmpfehlung von Baumaterialien, Fertigteilen,
Einrichtung, Kichenplanung u.s.w. ‘

2.1.5 Sollte den Sektionen beim Bau selbst entsprechende Hilfe
geboten werden ? Sollte in letzter Konsequenz der AV
eine eigene Baufirma griinden, die sich vor allem um
Grofbauvorhaben annirmmt ? : ’

2.1.6 Was sollte unternommen werden, wenn Sektionen die
Empfehlungen der Bauberatung unbeachtet lassen ?

ZIEISETZUNG

2.2.1 Erstellung eines mittelfristigen Programms zur Sanierung
aller fiir den gesamten Alpenverein interessanten,
bergsteigerisch wichtigen Objekte (siehe Arbeitskreis I).

2.2.2 Erforschung und Erprobung neuer Baustoffe und Technologien
im Hochgebirge durch den Alpenverein -in Zusammenarbeit
mit einer technischen Universitit und der Industrie.

2.2.3 Bessere Organisation gemeinsamer Hubschraubertransporte,
um Kosten zu senken. Gezielte Vorsprache bei den zusténdi-
gen Stellen des Bundesheeres, um mdglicherweise Bundes-
heer-Hubschrauber verstirkt heranziehen zu kodnnen.

2.2.4 Die Bauberatung des AV miifte, um besser helfen zu kbnnen,
von vielen administrativen Arbeiten entlastet werden
und durch den HuW-Ausschuf unterstiitzt, verstdrkt in
architektonischen und bautechnischen Fragen beraten.

2.2.5 Die Hiitten dlirfen keine Bastelstuben werden, sondermn es
mif in mdglichst kurzer Zeit modglichst groBziigig saniert
werden. Zu- und Umbauten sollten mdglichst wenig sicht-
pbar werden. Die gesamte Aktivitdt einer Sektion darf sich
nicht iiber Jahre hinaus im Hiittenbau erschotpfen.

MASSNAHMEN DURCH DEN GESAMTVEREIN

3.1. Einrichtung einer Forschungsstelle auf dem OeAV-Alpin-
zentrum Hohe Tauern-Rudolfshiitte fir Baustoffe und
Bauelemente und Ernennung eines Sonderbeauftragten flir
diese Forschungsstdtte.

3.2.  Kontaktaufnahme mit Technischer Universitdt und
Industrie zum ehemtglichsten Zeitpunkt.

3.3. Kontaktaufnahme mit den Hubschraubergesellschaften, um
glinstige Rahmenvertrédge fur Hubschraubertransporte zu
vereinbaren. Kontaktaufnahme mit Stellen des Bundesheeres.

3.4. FEinsetzen eines kleinen Arbeitskreises aus Fachleuten, die
die Mbglichkeiten fiir die Griindung einer eigenen Baufirma
des OeAV untersuchen und konkrete Vorschlédge erarbeiten.
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DIPL.ING.ARCHITEKT HERMANN PAULUS
. FELDAFING IM HARL

HUTTENARCHITEKTUR IM HOCHGEBIRGE

Mein Vortrag ist der Versuch, anhand von Lichtbildern die Viel-
zahl der unterschiedlichen Bauformen bei Alpenvereinshiusern
verstidndlich zu machen und einen Ausblick in die Zukunft des
Bauens im Hochgebirge zu geben.

Geschichtliches:

Das Baugeschehen im Ostalpenraum vollzog sich um die Mitte

des 19.Jh. von den Tdlern bis hinauf zu den Almen in einer
festgelegten Formensprache, die, zwar regional differenziert,
durch die handwerkliche Tradition getragen war. Dabei standen
sich zwei grundverschiedene Bauweisen gegeniiber, einmal die
bauerliche Bauform und zum anderen die nichtbiuerliche Bauform
(Amtsgebdude, Hospize, herrschaftliche Bauten). In diese fest—
gefligte Ordnung der Bauformen und Bauweisen kamen die Pioniere
des neuen Hiitten- und Wegebaues und {ibernahmen fiir ihre Bauten
das Handwerk und dessen Formensprache so, wie sie sie vorfanden.

Der Rﬁckgriff auf diese, wie wir heute sagen, traditionellen
Bauformen ist bis heute fiir den Bereich vam Tal bis zur Baum~
grenze im Wesentlichen beibehalten worden und wird als landschafts-
gebundenes Bauen gekennzeichnet. Deshalb bleibt auch in den folgen-
den Erdrterungen das Bauen in dieser H6henlage ausgeklammert.

Die Pioniere der ersten Jahrzehnte stiefen ilber diesen durch
Bautradition gepradgten Bereich hinauf in das bautraditionslose
Neuland des Hochgebirges vor. Sie errichteten dort unter er-
schwerten Umstédnden des Transportes, der bewegten Geldndeform, der
Lawinensicherung und der extremen Witterung ihre ersten, kleinen,
anspruchslosen Unterkiinfte als reine Zweckbauten. Das Handwerk und
die Vorstellung von "Haus" brachten sie aus dem Tal mit herauf.
Jeder besondere Aufwand flir "Gestaltung" verbot sich unter diesen
duBeren Umstdnden von selbst. Wenn es wohl der Idealfall war,

das kleine Haus auf einem Stilick ebenen Geldnde errichten zu k&nnen,
so waren diese Leute doch auch erfinderisch genung, in schwierigen
Geldndesituationen die gewohnten Hausvorstellungen zu verlassen

und sie durch Abdanderung geschickt anzupassen. Beispiel: Hiitte

mit Pultdach an die Felswand angebaut. Hitten &hnlicher GriRen-
ordmung und Komforts, aber auch dhnlichen Geistes bestehen heute
noch als unbewirtschaftete Hlitte oder Biwak weiter.

Mit der rasch zunehmenden Beliebtheit des Bergsteigens entstanden
darn zum Ende des 19.Jh. eine Vielzahl Vereinshduser in allen
Regionen des Hochgebirges. Der f&derative Aufbau des Alpenvereins
machte die Sektionen zu voneinander unabh&ngigen Bauherren.

Die zunehmende GroRe der Objekte brachte es aber mit sich, daB

die Planung mehr und mehr in die Hinde von baukundigen (Hitten-)
Baumeistern, oder doch wenigstens baukundigen Freunden der Sektio-
nen {iberging. Unter diesem meist handwerklich konservativen Einfluf

entstanden viele harmonisch gestaltete Hiitten, deren meist sehr
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zuriickhaltende duBere Erscheinung in Naturstein oder Holz, mit
kleinen Fenstern und Fensterl&den, Sattelddchern ohne grofen
tberstand (Wind) sich bis heute als Idealbild einer Hochge-
birgshiitte im BewuRtsein der Bergsteiger erhalten hat.

Daneben aber gelangten schon sehr bald auch Hiittenentwiirfe zur
Ausfihrung, deren Vorbilder offensichtlich in Bauwerken anderer
Zweckbestimming zu suchen sind, z.B. in stddtischen Villen mit -
allen zu dieser Zeit typischen Motiven, wie hoher Gebdudesockel,
Treppenaufgang und Vorddchlein, Dachh&uschen; Dachiiberstand und
einem kiinstlich planiertem Stiick Landschaft mit Aufschiittung

und Terrassenmauer, alles geradlinig und rechtwinklig. Insge-
samt also ein FremdkoOrper importiert in diese extreme Land-
schaft, meist nur durch die Verwendung des Ortlichen Natursteins
an die Umgelung gelurden.

Bald entstand dann fliir die steigenden Besucherzahlen ein weiteres
gestalterisches Problem, mit der Notwendigkeit, die Hauser zu
vergroBern, eine Bauaufgabe, die bis heute aktuell geblieben ist.

Dafiir bieten sich folgende Moglichkeiten an:

1) Aufstocken oder Verlingern des Hauskdrpers zu immer grdBeren,
zuletzt einfdrmigen und vor allem urmafstidblich grofen Baumassen.

2) Anbau von Fliigelbauten. Diese differenzierten Baukdrper sollten
in jeder Erweiterungsphase inmer wieder eine in sich ausgewogene
Gestalt aufweisen, anderenfalls entsteht recht unorganisches
Flickwerk, dessen schrittweises Wachstum an der Addition oft
nicht zusammenpassender Teile ablesbar wird. Die richtige
Dachform dabei zu finden, kann hdufig der Schliissel zu einer
guten Idsung sein.

3) Neue, freistehende Baukdrper werden neben die alten Hduser
gestellt. Diese Gruppenbildung, &hnlich einer kleinen Ansiedlung,
macht bei geschickter Ausnutzung von Geldndebewegung und ,
der Raumbildung zwischen den Hdusern sehr ansprechende Ldsungen
moglich.

In den 3oer Jahren trat das flachgeneigte Pultdach neben die bis
dahin vorherrschenden Dachformen des Sattel-, Walm~ und Kriippelwalm-
daches. Die Neigung ist meist gegen den Hang gerichtet, sodaB die
hohe Hausseite ins Tal hinunterzeigt.

Die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg brachte dem Bauwesen u.a. die
zunehmende Akademisierung des Baumeisterberufes und die Ausbreitung
neuer, rasch wechselnder Formworstellungen. Die Baustoffindustrie

versprach mit suggestiver Werlbung besseres Bauen mit neuen Baustoffen.

Die Baulandschaft in und auBerhalb des Alpenraumes verdnderte

sich grundlegerd. Traditionelles galt lange Jahre als riickstdandig,
als nicht "up to date". Und wieder werden neue, modische Formen .
dieser Jahre in den Hiittenbau der Sektionen eingefilhrt, und wieder
entsteht, neben manch konservativem Bau, neue Architektur ohne
erkennbare Beziehung zur umgebenden Landschaft.
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Dieses,.nun schon liber hundert Jahren andauernde Bauen im
Hoghgeblrge hat im Laufe dieser langen Zeit keine allge-
meln angenammene Formensprache hervorgebracht, die aus einer

- fruchtbaren Auseinandersetzung mit dieser Umwelt hitte ent-

stehen kdnnen. Es war und ist bis heute noch ein Freiraum

flr immer wieder neue Versuche von Baugestaltung, oft importiert
aus dem zeitabhdngigen Gestaltungsrepertoire des Bauschaffens

im Tal oder im oft sehr alpenfernen flachen Land. Daher der
verwirrende Gesamteindruck der Bauformen. Selbst die jahrelang
besteheride Gameinsamkeit der wenigen, immer wieder verwendeten
Baustoffe wie Stein und Holz, wird durch Versuche mlt neuen
Materialien mehr und mehr aufgelSst.

Die Zeit nach dem letzten Weltkrieg fdrderte mit dem wirtschaftli-
chen Aufschwung auch die, von vielen Seiten betriebene Ver-
marktung des Alpenraumes und zunehmend auch der Hochgebirgs-
region. Die Fremdenverkehrsindustrie und die Sportindustrie baute
ihre auf "Wirkung" getrimmten Bauten bis hinauf in das Hochgebirge.
Diese, nach dem "letzten Schick" gestalteten Bauwerke kontrastleren
heute zu manch bescheidenem AV-Haus.

Die Zeit ist fir die Vereine reif zur Abgrenzung und Selbstbesinnung.
Unter dem Eindruck dieser fatalen Entwicklung in den Bergen und
dem gleichzeitig in vielen Schichten der Bevdlkerung immer deut-—
licher sich artikulierenden UmweltbewuBtseins haben DAV und

der OeAV in Grundsatzerkl&drungen festgestellt:

Der Erschliefungsauftrag der Alpen ist abgeschlossen, der Schutz
dieser restlichen Landschaft vor dem weiteren Ausverkauf hat
Vorrang. Das heift: Prioritdt flir die Unberilihrtheit der Hoch-
gebirgslandschaft gegeniiber den Eingriffen der Menschen, denn
jeder Bau und jeder Weg ist ein solcher Eingriff.

Aus diesem richtungsweisenden Beschluf sind meines Erachtens

Konsequenzen zu ziehen fiir das kiinftige Bauen im Hochgebirge.

Neubauten bei Lawinenschaden oder Brand, sonst vorwiegend
Erweiterungen und Emeuerungen oft betrdchtlichen AusmaRes.
1. Situation:
' Keine Neuanlagen mehr an exponierter, weithin einsehbarer
Stelle wie Gipfel oder Aussichtspunkte. Zurlicktreten gegentiber
der &rtlichen Umgebung. :

2. Proportionen:

Keine urmaBstiblich groBen Bldcke von BaukOrpern, besser
Gruppenbildung kleiner Bauten oder Differenzierung bei
Anbauten. Nicht unndtig in die Hohe bauen, den MaBstab gibt
die Ortliche Umgebung.

3. Geldnde;
Mbglichst keine Verdnderung der Landschaft um die Hitte herum
‘durch Aussprengen ebener Flichen, kiinstlicher AnbGschung durch
Stiitzmauern mit harten, unnatiirlichen, horizontalen UmriBlinien.
Besser Einbinden der Bauten in die sie umgeberde natlirliche
Gelindeform durch differenzierte Grundrisse und Schnitte,
z.B. versetzte GeschoBe. Die Bewegtheit der &rtlichen Umgebung
akzeptieren, nicht ignorieren.
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4. Gestaltung:

Weder fiir die Gesamtfarm noch fiir Einzelteile eines Gebdu-
des gibt es heute noch einen flir jedermann verbindlichen
Formenkanon in der Architektur, wie zur Zeit des hand-
werklichen Bauens bei der Erschliefung der Alpen. Auch

die freiwillige Bindung an iberkammene Bauformen wird

auf die Dauer kein Weg in die Zukunft des Gestaltens sein,
doch vermitteln uns viele dieser traditionellen Bauformen
eine Fiille von Anrequngen und kringen notwendige Kontinuitdt
fiir das Bauschaffen in diese Region.

Die Problematik der Formgebung ist daher heute wesentlich
schwieriger als in fritheren Jahrzehnten und fordert von einem
verantwortungsbewuften Gestalter ein hohes Ma8 an F&higkeiten.
Richtschnur und zugleich Anrequng fiir die Gestaltung von
AV-Hiitten soll die sichtbar gemachte Auseinandersetzung und
Anpassung an die Bedingungen der &rtlichen Landschaft und

der harten Wetterbedingungen sein.

Bei der Gestaltung des Hauskorpers wurde bei einigen Neubauten
die Bemithung um die Sicherheit vor Lawinenschdden sichtbar.
Als Anrequng flir die Konturen der Dachform kann die berein-
stimmung mit den Unrissen der umgebenden Berge sein. Nicht
den Kontrast, sondern die Ubereinstimming mit den Linien

der drtlichen Umgebung suchen. Der schon am AuBeren der

Hiitte erkennbare Schutz vor Regen, Eis und Wind signalisiert
dem Bergsteiger Sicherheit und Geborgenheit. Diese Schutz-
funktion als die Hauptaufgabe des "Schutz"-Hiittenbaues muf -
das sind die Architekten den Bergsteigern schuldig - immer
deutlich spiirbar bleiben. Architektur ist Haltung. Daher ist
es in dieser Region untragbar, Baugestaltung als Import modi-
scher Bauformen zu verstehen, oder sie zur eitlen Selbstdar-
stellung der Sektionen, oder ihrer Architekten zu miRbr'auchen.

5. Material:

Soweit es der Kostenrahmen zuldft, ist flir die &uBere Erschei-

nung das Natursteinmauerwerk oder sonst Beton (kambiniert mit
neuen Diammstoffen) fiir Wandflichen anzustreben. Heller Verputz
von Mauerwerk steht im Kontrast zur steinernen Umgebung.
Dagegen fiigen sich Flichen aus Holz, seien es Bretter oder
Schindeln, inmer organisch in ihre Umwelt ein und vermitteln
dem Bergsteiger das Gefiihl von Warme. Spezielle Baustoffe

fiir Abdichtung gegen Feuchtigkeit und Wdrmeddmming

(nicht brennbare) sind heute unentbehrlich. Blech fir
Bedachung hat sich durchgesetzt. Natiirliche Baustoffe ver-
binden mit dem Standort.

Zum Schluf noch eine Bemerkung:

Die Erwartung, da8 in absehbarer Zeit durch Entwicklungen auf
dem Baustoffsektor oder durch Entwicklung oder Anwendung neu-
artiger Herstellungsverfahren oder gar durch wieder einmal
radikal neue Ideen der Formgebung - praktikable AV-H&user im
Sinne dieses Vortrages entstehen kdnnten, darf - nach meinem
persénlichen Dafiirhalten - schlicht als Illusion abgeschrieben
werden. Es lohnt nicht, darauf zu warten oder zu hoffen.
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ARCH. ANTON SCHELLE
MUNCHEN

GRUNDSATZE FUR KUNFTIGE BAUMASSNAHM { |
HUTTEN UND IHRE AUSSTATTUNG EVN o ALPENVEREIN’S—

Aufgabe und Ziel unserer i it i
U oe, =1 : gemeinsamen Arbeit ist es, MSglichkei
flir einen qualititvollen Hittenbau, fiir die Vérbesse?ﬁgg dese§Z§?

zeitigen Hiittenbe i
findeg. standes und die Erhaltung der guten Substanz zu

Der bauliche Zustand unserer Hiitten i ies wi
. . t ist - dies wird bestiti
gﬁz elngehende Huttenerhebung des OeAV - zum groBen TeilaéigtggﬁrCh
geringeren als verbesserungsbediirftig und nur in Einzelfi11 ’
als wirklich schlecht zu bezeichn =

Der DAV hat in einer Befra i o1
; ' r gung von seinen Sektionen die Bekannt-
giﬁgeggfir ;n ggn ndchsten 5 Jahren geplanten Hﬁttenbaumaﬁngggzn
OlL. Zu diesem mittelfristigen Programm miissen nun W
Egichfuhrung aufgezeigt werden, da auf lange Sicht die stézgigzur
senii werdendeQ;Kosten fir Reparaturen und Unterhaltsarbeiten ge—
werden kénnen, und damit vor allem die HuBere Erscheinung und

die innere Gestaltung unsere Hii
> . tten zu gern besuchten Bergstei -
heimen und zu einem Aushingeschild des Alpenvereins macheg. o

gle Ausstellung {iber Alpenvereinshiitten bei diesem Symposion und
er Vbrtfag von Herrn Prof. Paulus sind ein Schritt dahin, dag wi
unsere ﬂutten mit kritischeren Augen betrachten. Wir habeé i dwlr
Dlsk9551on grundsédtzliche Erkenntnisse gewonnen und wollen 2 iﬁi
Verwirklichung geeignete MaBSnahmen festlegen. - =

D}e Ausstellung mit einer Reihe von Fotos iibe i
hgtten_sollte nur die Probleme zeigen, welcherdgiéh2212152?22;?228—
Situationen beim Hiittenbau entstehen knnen, z.B. die Lade am ;anenen
auf de@ Sattel, auf dem Gipfel, die Erweiterungsbauten gﬁhén selg’
verschledenster Art, Gruppenbildungen statt Anbauten éas wacgsen
von Huttgn im Yérlauf vieler Jahrzehnte, dargestellt’an der Nirnberger
ugd Berliner Hu?te, die besonders schwierige Situation bei zwel neugn
Hut?enbauten, die vor 3 Jahren von Lawinen zerstdrt und wieder d
g}elchen Stelle errichtet worden sind: Die GieBener Hiitte beiag =
ggi Dachfl?che in der Gelédndeoberfliche liegt, und die Suléenauhﬁiie
o en BaukOSrper—- und Dachfogm zusammen mit einer entsprechend ausge—’
Ghrten Stahlbetonkonstruktion einem etwaigen Lawinendruck stand-
hglten soll. Die Hiitten sollen sich in das Landschaftsbild einfiigen
§1e.solle§ dem Bergsteiger mit ihrem schlichten Erscheinungsbildgﬁné
in %hrgr duBeren Gestaltung Zuflucht, Unterkommen und Bewirtung
ankindigen und in ihrer inneren Gestaltung die Atmosphire, die er
auf der Hiitte sucht,bieten. ’
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Es gibt leider auch "Schutzhﬁttén? die wie Fremdenpensionen im Tal
aussehen und samt groBen Dachiiberstidnden und Balkonen looo m hdher
transportiert worden sind. Solche Planungen sind nicht mehr zweck-
maiig. '

Es ist in der Diskussion die Frage aufgeworfen worden, ob die sicher-
lich frither angestrebte Signalwirkung der Hiitten weiterhin zu unseren
Natur- und Landschaftsschutzvorstellung paft.

Allgemein meinte man jedoch, daB die Zuriickhaltung und Anpassung an
die Umgebung jetzt Gebot ist und eine gewisse Signalwirkung nur bei
Biwakschachteln und kleineren Hitten in extremen Lagen winschenswert
sein konnte. :

Zweckmifigkeit und Anpassung sollten vor allem auch bei den Anbauten,
die Jahr fir Jahr einen breiten Platz einnehmen, die duBere Form be-
stimmen. Gerade bei den Hiittenerweiterungen ist es notwendig, daB
Umn— An— und Aufbauten dem Bestand angeglichen werden, damit trotz-
dem ein geschlossener Gesamteindruck entsteht. Dabei kann durchaus
ein Wechsel der Baustoffe, wie er ggfs. aus bauphysikalischen Er-
fordernissen notwendig ist, erfolgen. Hier spielen natlirlich auch
eine groRe Rolle die Transport- und Herstellungskosten, also die
gesamte wirtschaftliche Seite der Planung.

Flr unsere zuklinftigen Hiittenbauten sollen eine Reihe von Fragen,
die von verschiedener Seite gestellt wurden, beantwortet werden
und zwar:

- Welche Probleme entstehen beim Hiittenbau (dieser Sammelbegriff
soll natiirlich auch flir kleinere Baumafnahmen, Verbesserungen,
Reparaturen stehen) flir die Sektionen und ihre ehrenamtlichen
Mitarbeiter? ' ,

- Wie kann die Bauplanung und Baudurchfiihrung verbessert werden?

- Welche Magnahmen durch den Gesamtverein sind sinnvoll und
durchfiihrbar?

Wie kann "gutes Bauen" allgemein besser propagiert werden?

zum Beispiel :

Durch Verdffentlichung in alpinen Zeitschriften und in der Tages-
presse. Auch die Tagespresse hat an erst kiirzlich fertiggestellten
Hiittenbauten und auch an vom bisher praktizierten Schema des Hiitten-
baues abweichenden Projektstudien nach entsprechendem Hinweis Inter-
esse gezeigt.

Ferner durch Ausstellungen, wie d¥ unsere, die vielleicht als Wander-
ausstellung einem groBeren Interessentenkreis einen Einblick in die
Problematik des Hiittenbaus bringen kénnte.

Durch Lichtbildervortrége.
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Wie kann man die Sektionen direkt veranlassen, sich um einen guten
Hittenbau zu bemiihen?

Zum Beispiel:
Durch Bindung der Zuschiisse

Oder-und-durch Genehmigung der Baupline durch den Hauptausschuf

Festzuhalten ist, daB die Sektionen allein bei Baumafnahmen nach

Erteilung der Grundsatzgenehmigung selbstbestimmend und selbstver-
antwortlich sind. ‘

Im OeAV werden jedoch Gesamtvereinsmittel nur zugeschossen, wenn
die Planung ein Ergebnis verspricht, das den Gesamtvereinszielen
entspricht. :

Nach den derzeitigen Bestimmungen des DAV {iber die Verteilung der
Mittel (Beihilfen und Darlehen) ist eine Verweigerung wegen ge-—
staltischer Midngel nicht mdglich. Den Sektionen bzw. ihren Ver-—
tretern obliegt es, in den zustidndigen Vereinsgremien durch ent-
sprechende Ergdnzungen der Bestimmungen wenigstens einen Anstof
fiir den notwendigen Wandel in der Baugesinnung zu geben.

Die Fotos in unserer Ausstellung, die Prof. Paulus noch durch

eine groBe Anzahl eigener Dias ergdnzt hat, machen deutlich, das
bei manchen Hiittenbaumeistern und Hiittenwarten die notwendigen
Voraussetzungen fiir gute Planungsarbeit fehlen. Vielfach wurden
Baupldne von Leuten gemacht, die infolge mangelnder Ausbildung und
Erfahrung auf dem Gebiet des Hiittenbaus vor allem in Hochlagen

~garnicht in der Lage sein konnen,annghernd optimale Planungen zu

erstellen!

In der Regel sind mit solchen schwierigen Aufgaben ehrenamtliche
Mitarbeiter der Sektionen befaBt, die einfach {iberfordert sind in
Bezug auf ihre Sachkenntnis, ihre Arbeitszeit und Freizeit. Es ist
klar geworden, daB gerade bei den Hiittenerweiterungen nur ganz
wenige wirklich gute LOsungen vorhanden sind. Das kommt natiirlich
auch daher, weil dort, wo vom Grundkonzept her die spiter zu er-
wartende VergrdBerung des Objektes nicht Uberlegt war, die Er-
weiterung nur in wenigen Fdllen gut gelingt. Und weil man dann
nicht den Mit aufbringt, wemn ein Anbau nicht befriedigend gel&st
werden kann, diese Erweiterung als selbstéindigen BaukOrper neben
den Altbau hinzustellen. Aber man sollte solche Probleme nicht
pauschalieren: ) : »

500 Hiitten des Alpenvereins bringen 500 verschiedene Probleme mit
sich.

Vielfach mSchten sich die Sektionen bei ihrer fast notorisch ange-
spannten Finanzlage das Honorar fiir den Architekten, fiir einen guten
Architekten, sparen. Hier wird "gespart" am falschen Fleck. Ein
guter Architekt ist sein Geld immer wert, weil er durch seine Be-
ratung, sein fachliches Wissen, seine Erfahrung, die Sektionen vor
Ausgaben bewahrt, die liberfliissig sind. o
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Er wird immer bemiiht sein, das was er "kostet", mehrfach wieder
hereinzubringen. Nur mit einem qualifizierten Fachmann soll ge-
plant und gebaut werden. Aus Publikationen, durch Befragen kompe-—
tenter Stellen z.B. Bauberatung und durch Anschauungsmaterial
in naher und weiterer Umgebung kann dieser am besten gefunden
werden.

Architektenwettbewerbe werden hauptsdchlich auffallende, auch auf-
wendige Losungen bringen, bei denen die Problematik der Bewirt-
schaftung und die Notwendigkeit &uBerster Wirtschaftlichkeit gegen-
{iber der von auBen sichtbaren Gestaltung zuriicktritt.

Wenn der Architekt nicht seinen Sitz am Ort oder in der Ndhe hat,

so ist zur Baudurchfithrung und Uberwachung eine Fachkraft zu finden,
die mit den Srtlichen Verhidltnissen vertraut ist, die den Architekten
und die Sektion unterstiitzt oder auch vertritt.

Fiir die Festlequng von Kriterien fiir die Einteilung und Ausstattung
unserer Hiitten sind sich OeAV und DAV dariiber einig, daB 3 Kategorien
ausreichen werden:

1. Die Schutzhiitten

in diese Gruppe gehOren

a) die Biwaks
b) die unbewirtschafteten und bewarteten Schutzhiitten
c) die bewirtschafteten Schutzhiitten

2. Die Berghduser (Ski-und Ferienheime)

3. Die "Berggasthofe

(Bei dieser Gruppe muB noch eine geeignete Bezeichnung gefunden

werden; u.U. spielen hier gewerberechtliche oder dhnliche Gesichts-
puikte eine Rolle.)

Eine 4. Gruppe bilden noch die sektionseigenen Hutten, die Talher-
bergen, die Mittelgebirgshiitten, die man vielleicht im Begriff "son-
stige Objekte" zusammenfassen kdnnte; fir die jedoch baulich nichts
festgelegt werden kann.

Da die verschiedenen Gruppen der Hiitten und Hiuser aber auch gleiche

Funktionen haben k&mnen, wie Stiitzpunkte fiir Bergfahrten, flir Gruppen—

arbeit, fiir Ausbildungszwecke, fiir Familienerholung usw., werden die
einzelnen Kategorien nie scharf abzugrenzen sein.

Aus den verschiedenen Kategorien und Funktionen ergeben sich fiir die
Planung unterschiedliche Aufgaben, sowohl bei der Errichtung von
Gebiuden, als auch hinsichtlich Bewirtschaftungsform und Ausstattung.

Zur Diskussion stehen zwei extreme Meinungen:

Die e%nen meinen, auf einen gewissen Komfort entsprechend der
FunkFlon und Lage nicht verzichten zu kénnen, die anderen fordern
schlichtweg den Primitivzustand vergangener Zeiten zuriick.

In der "Vorschrift fiir Hiitten und Wege des Alpenvereins" heiBt es
in Artikel 2, Absatz 1, daB die Einrichtung und Gestaltung des
Hiittenbetriebes die "ideelle Zielsetzung und den Erholungszweck
des Bergsteigens f&rdern und deshalb auf eine gesunde Iebensweise
und vornehmlich auf die Bediirfnisse der Bergsteiger abgestellt sein
missen" und daB "ein lberhthter Aufwand" zu vermeiden ist.

Was sind die"Bediirfnisse des Bergsteigers", was ist"{iberhthter Auf-
wand" :

Die Bedﬁgfnisse des Bergsteigers betreffen im wesentlichen die Unter-
kupft, die YErpflegung, die sanitdren Riume. Sie sind insbesondere
bei Schutzhiitten auf das wirklich notwendige MaB zu beschrinken.

Dieses wirklich notwendige MaB ist nun festzulegen und folgendes
anzustreben:

Bei den Unterkiinften:

- Kleine Rdume mit max. 8-1o Lagern; Unterteilung von vorhandenen
Massenlagern, wo dies baulich mSglich ist; geringer Anteil der
Betten (bis zu 25 % der Ubernachtungsmdglichkeit) mglichst 4-Bett-
Zimmer.

- Einrichtung von Winterrdumen.

Ausstattung der Lager und Zimmer:

Einfache Bettgestelle (Doppelstockbetten), auch Teppichboden ge-
hért zur einfachen Ausstattung (Holzboden ist teurer) und gesunder
Schlaf gehort zum "Erholungszweck des Bergsteigens". Elektrisches
Licht im Schlafraum ist kein "liberhthter Aufwand"; das Gefunsel
mit Taschenlampen ist ebenso stSrend wie das umstdndliche Suchen
nach den Habseligkeiten beim morgendlichen oder n&chtlichen Auf-
bruch zur Tour. -

Bei der Verpflegung:

Hier kann schwerlich eine Festlegung getroffen werden. Sie richtet
sich nach der Funktion der Hiitte, nach ihrer Besucherfrequenz und
nach der leistungsfdhigkeit der Hiittenwirte und ihrer Kiiche.

Bei den sanitdren Rdumen:

Hier ist der Spielraum eingeschrédnkt. Der DAV hat 1977/78 alle
seine Hiitten erfaft und einen umfangreichen Projektbericht zur
Umweltsituation der DAV-Hiitten als Grundlage fiir ein FSrderungs-—
programm ausarbeiten lassen. Die Behtrden machen entsprechende
Auflagen. Bei hochgelegenen Hiitten kdnnen keine TalmaBstdbe an-
gesetzt werden.
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Das Problem ist die Wasserversorgung. Dieser ganze Komplex wird
im Arbeitskreis fiir Natur- und Umweltschutz behandelt.

Unser Ziel ist, daB das Angebot an sanitiren Einrichtungen dem™
heutigen Lebensstandard - in knappster Form und unbedingt not-
wendiger Anzahl - angeglichen wird. Das Duschen nach der Tour ist
nicht unbedingt Luxus. Auch Sauberkeit gehdrt zur "gesunden Lebens-—
weise" gemiB den Vorschriften filir Hlitten und Wege des Alpenvereins.

Noch ein Wort zum Thema "{iberhthter Aufwand" allgemein.

Fiir Johann Stiidl, der in den Siebzigerjahren des letzten Jahrhunderts
die ersten AV-Hiitten baute, war selbstverstdndlich das Bauen mit vor-
handenen Natursteinen das billigste. ,
Damals galt: Arbeitskraft ist billig - Material ist teuer.

Das ergab eine feste Preisrelation, die den Aufwand definierte und

die Kosten bestimmte.

Bei aller Begeisterung filir Natursteinmauern und Holzvertdfelung miissen
wir heute zur Kenntnis nehmen, daB sich diese Preisrelation in ihr
Gegenteil verkehrt hat.

Heute ist Arbeit teuer und Material relativ billig.

Wir riissen das zur Kenntnis nehmen, wenn wir unsere Hiitten mit vertret-
barem Konstenaufwand gestalten wollen. Das bedeutet, daB wir auch die
neuen Baumateralien zur Kenntnis nehmen und mit ihnen kalkulieren
missen. Das bedeutet aber nicht, daB wir wie beim kamverziellen Bauen
kurzfristigen Rentabilit&tsiiberlegungen den Schénheitssinn opfern
sollten, den wir als Bergsteiger in der Natur entwickelt haben.
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"Vorbereitung und Durchfiihrung von Baumafnahmen im Hiittenbau"

1. ngglanuﬁg
1.1. Festlegung der Planungsgruppe:

Segtionsvorsitzender, Hittenwart, Hittenwirt, Architekt, Bau-
lelFer: Der Architekt ist vom ersten Planungsstadium an bei-
zuz;ehen. Er besorgt alle erforderlichen Vorschriften, die ver-
schleQen sind in Deutschland und Usterreich - hier sogar in
den einzelnen Bundesldndern. Hinweis auf diverse Zmter, die
vor Einreichung der Pldne angehrt werden miissen: :

Gemeinde - ﬁreisbauamt - Wasserwirtschaftsamt - Forstamt -
Anwesenentwdsserung - Amt flir Lawinenschutz - Bezirkshaupt-
mannschaft - Kulturbauamt ~ Landesregierung.

vKlarung der Grundbesitzverhdltnisse fiir Neubauten und Er-
we}terungen, Ver- und Entsorgungseinrichtungen, wie Wege,
Seilbahnanlagen, Kldranlagen, Rohrleitungen, Kraftwerke.

Ei?holung von Zustimming von Grundeigentimern, deren Grund-
stiicke betroffen sind und von den Grundstiicksnachbarn. Be-
sonderes Problem sind die Almgemeinschaften.

1.2. Feststellung des Bedarfs:

Ermittlung.des Besucheraufkomrens nach Tagesgdsten - Nichti-
gungen - Einzelbergsteiger - Bergsteigergruppe - Familien.

Festlegung der Durchschnittswerte
Saisonbelegung (Spitzenbelastungen ausscheiden!)

Zu grwartende Entwicklung, auch in umliegenden Gebieten durch
Erylchtung von Seilbahnen, Bau von Strafen, Markierung von
Wéltwanderwegen, Langlauf- und Tourenskilauf, Sommerskigebiete.

1.3. Untersuchungen iiber Standorte:

Erschliefung, Transportwege, sonstige VerSorgungsmbglichkeiten—
Pferd, Hubschrauber, Materialseilbahn, Strage.

Geologisch - Skologische Untersuchungen, Bodenformen, Bodénbe—
schaffenheit. ' . .

Vom Standort abhdngig ist die grundsdtzliche Gestaltungs-—
frage, Miglichkeit der Integrierung der Materialseilbahn -
Station.

Zu diesem Zeitpunkt ist die Einschaltung von Sonderfachleuten
notwendig zur Erstellung von Projektplédnen und Berechnungen
flir statische Voruntersuchungen, Entwdsserungsanlagen und
ggfs. Wasserversorgungsanlagen, Kraftwerksanlagen.

- Wasserkraftanlagen '

- sonstige Versorgungsanlagen
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1.4. Untersuchungen liber innerbetriebliche Funktion:

des Wirtschafts- und Nichtigungsbetriebes und Aufstellung
des Raunprogramus: )

a) Wirtschaftsbetrieb im Innenbereich: .

b)

c)

Raumbedarf filir Gastrdume: (sehr verschieden)
Sitzplatz- zu Schlafplatzangebot 8o zu 100 bei
Schutzhiitten

Flir Kiche und Nebenrdume ca. 30% der Gastraumfldche

Fiir Lagerridume abhdngig von den baulichen Moglich-
keiten (Keller) -

Flir sonstige Tagesrdume (Unterrichts-, Jugendriume)
je nach Funktion der Hiitten und Bedarf

Fiir Sanitdrridume (im Zusammenhang mit den Schlafplatzen).
Arwendung der allgemein gliltigen Vorschriften flir das
Beherbergungsgewerbe sind nicht anwendbar, weil zu auf-
wendig; im allgemeinen, geniigen bei mittleren Tagesbe-
trieb (bei 2-3 Stunden Anmarsch und angenammenen

loo Schlafplatzen) :

Herren-WC: 2 WC, 2 Urinale, 1 Nacht-WC im Schlafbereich
Damen-WC : 2 WC, 1 Nacht-WC im Schlafbereich

Im Zusammenhang damit geniigen bei Waschrdumen flir Herren
und Damen je 4-5 Waschbecken, evtl. 1 Dusche. '

Wirtschaftsbetrieb im AuBenbereich:

Ausgaben aus der Kiiche direkt zur Aufenthaltsfldche vor
der Hiitte (Terrasse)

Abwicklung des Verkehrsflusses:

Zugang zu den Gastrédumen, wenn mdglich vorgelagert der
Trockenraum

Zugang zu den Sanitdrraumen

Verbindung Kiiche - Gastrdume; bei Selbstbedienung Stau-
raum entsprechend dem Bedarf vorsehen und Verbindung
zu den Lagerrdumen

Ndchtigungsbereich:

Vorplanung von Erweiterungsbauten zur Erhthung der N&chti-
gungskapazitéat:

berpriifung, ob Umwandlung von 2-Bett-Zimmern oder Zimmern
mit einstdckigen Betten in Matratzenlager mdglich ist.

Bei Hiitten mit einem Verhiltnis Betten: Matratzen = bis

zu 50 : 50 ist eine Verdnderung zugunsten der Matratzen-
lager anzustreben.
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GroBe und Anzahl der Matratzenlager: Kleine Riume mit
8-1o Lagern, Doppelstockbetten.

GréBe.und Anzahl der Bettenzimmer: Abhingig von der
Funktlop der Hiitte, bei Schutzhiitten in Hochregionen

nur geringer Anteil (wenn {berhaupt) der Betten am Gesamt-—
schlafplatzbedarf; Zimmer fiir 4 Personen in Doppel stock-
betten, kein FlieBwasser.

e) Pachterrdume, Personalzimmer:

j? nach Bedarf, wenn mSglich eigener Zugang, Waschraum,
ngelplatz; besonders in extremen Lagen sollten diese
Rdume an der "Sonnenseite" der Hiitte liegen.

f) Winterraum:

mit eigenem Zugang von auBen mbglichst dort, wo er nicht
zugeweht werden kann. , , e

g) Nebenriume:
Lager fiir Lebensmittel, Getrinke, Waschkiiche, Werkraum.

1.5. Berechnung der Baukosten und Untersuchung der Mbglichkeiten
der Finanzierung

- Feststellung der Herstellungskosten:
Erschliefungskosten,
reine Baukosten,
Transporteinrichtungen und -kosten,
feststehende Einrichtungen,
Baunebenkosten,
Kosten der beweglichen Einrichtung und Ausstattung,
Finanzierungskosten,

Durch Vergleich mit anderen &hnlichen Objekten, durch Auf-
stellung des Finanzierungsplanes. Bei der Aufstellung des
Zeitplanes ist eine evtl. Berichtigung der Kostenschitzung
bei mehrjdhrigem Bauvorhaben infolge ILohn- und Material-
preiserhdhungen vorzunehmen.

2. Bautechnische Vorbereitung

2.1. Festlegung der Konstruktion und der architektonischen Ge-
staltung, Wahl der Baustoffe unter Beriicksichtigung

- der Einbindung in die Landschaft und die nihere Hiitten-
umgebung

- der klimatischen Bedingungen

- der behtrdlichen Vorschriften
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2.2. Entwurfsplanung, Baueingabeplanung:

Bei Vorhaben deutscher Sektionen in Osterreich ist ent- .
weder der Entwurf von einem Osterreichischen Architekten
anfertigen zu lassen oder, wenn der Entwurf von einem
deutschen Architekten stammt, die zusdtzliche Unter-—
schrift eines Osterreichischen Kollegen erforderlich.

Am kesten Verbindung. mit dem Hitten- und Wege-Referat

des OeAV aufnelmen.

2.3. Vorsprechen bei allen zustdndigen Behtrden, Erstellung
und. Priifung der statischen Berechnung, in Deutschland
durch den "Priifingenieur fiir Baustatik", in Osterreich
durch den "Zivilingenieur"; die Prifungsberichte miissen
zur Baugenehmigung bzw. Bauverhandlung vorliegen.

2.4. Einholung nachbarlicher Zustimmung bzw. der Zustimmung
der Grundeigentimer.

2.5. Erteilung der Bauerlaubnis, erfolgt in Osterreich wihrend
der Bauverhandlung an der Baustelle.

2.6. Werkplanung, Versorgungs— und Entsbrgungseinrichtungen.

2.7. Einholung von Kostenangeboten, Ausschreibung der Bau-
leistungen, Vergabe der Auftrdge. Hier ist besonders auf
die teilweise unterschiedlichen Vorschriften fiir Baulei-
stungen, die DIN-Vorschriften und O-Normen zu achten.
Eine Anmerkung zur Auswahl der Firmen, die zur Angebots-—
abgabe aufgefordert werden:

Nicht immer ist die ortsansdssige Firma die billigste;

diese Firmen sind teilweise der Ansicht, daB die Bauherr-
schaft auf sie angewiesen ist. Das ist nur bedingt der Fall,
z.B. bei den Installationsfirmen, wo doch dann und wann War-
tungs—- oder Reparaturdienste in Anspruch genommen werden
missen. Oft lassen sich bei Firmen aus der weiteren Umgebung
glinstigere Preise erzielen. Wo eine t&8gliche Heimfahrt flr
die Arbeiter von der Baustelle nicht mdglich ist, schlagen
die etwas léngeren Anfahrtszeiten kaum zu Buche.

. Baudurchfiihrung

Auf die primdren Voraussetzungen einer funktionierenden Baudurch-
flihrung ist schon hingewiesen worden: Bestellung eines Sachkun-—
digen, evt. ortskundigen Bauleiters; dazu gehSren weiter:

- Die Feststellung der Moglichkeiten zur Gewinnung und Beschaffung
von Baumaterial, besonders der transportintensiven Baustoffe,
wie z.B. Steine, Kies, Sand (kei Massivbauten).
Anhand des Beispiels Sulzenauhilitte (Baujahr 1976/78) wurde ge-
zeigt, daB durch geeignete Transportmethoden- dort wurden 3oo cbm
Kies aus einem Gletscherbachbett loo Hthenmeter oberhalb der

Hitte in einer Rohrleitung mit dem Wasser zur Baustelle ge—
schwemmt ~ erhebliche Kosten eingespart werden k&nnen.

- Die Versorgung der Baustelle mit Wasser, Strom und dgl.

- Die Bereitstellung von Unterkiinften, Versorgung und Ver-
pflegqung der Arbeiter.

. Bauabrechnung

Dieser Punkt wurde.night besprochen. Auf eine ordnungsgemife
Aprechnung du;ch die Ubgrprﬁfung auf Einhaltung aller einschli-
gigen Vorschriften aus ONORM- bzw. DIN-NORM-Bl&dttern, die auch

AgfmaB und Abrechnung fiir alle Arbeiten genau festlegen,ist
hingewiesen worden.
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ARBEITSKREIS III:

LEITERTEAM: HOFMANN - FORCHER- GASPARICS

DIE ALPENVEREINSHUTTE ALS GAST-UND BEHERBERGUNGSBETRIEB

I, ISTBEFUND
1.1 FAKTEN UND DATEN

1

.2

1.1.1 Durch die Entwicklung der Touristik und des Tourismus
weitreichende Funktionsdnderungen bezw. Zuwachs von
Aufgaben innerhalb der Alpenvereinshduser, dabei all-
mahliche Herausbildung bestimmter Hiittentypen;
sehr unterschiedlicher Standard, da bei allgemeinem Zurlick-
bleiben gegeniiber der Entwicklung in der Gastronomie
mit offensichtlichen Mingeln auBerhalb des Grundsatzes
der einfachen Hiitte. Sie liegen insbesondere in den
Bereichen Ver- und Entsorgung, technologische Ausstattung
zur Rationalisierung, Hygiene, Pdchterwohnung.

1.1.2 Vorherrschend Pichterbetrieb mit seinen Vor- und Nachtei-
len, bedingt durch unterschiedliche Ausbildung,
berufliche Praxis, Einstellung gegeniiber dem Bergsteiger
und dem Alpenverein.Dementsprechend sind:

1.1.3 das Verhiltnis von Pichter und Sektion. Neben vor-
bildlicher Kooperation auch gestorte Verhdltnisse, meist

zum Nachteil beider;

1.1.4 die Aufnahme und Betreuung der Mitglieder, mit zu-
nehmenden Beschwerden von Mitgliedern in bestimmten
Hiittentypen Uber Nichteinhaltung der Hiittenordnung
und mangelnde Fiirsorge; daneben auch Klagen von Pachtern
{iber ungutes Verhalten von Mitgliedern, vor allem,
wenn sie sich Kontrollfunktionen anmafen.

PROBLEME .

Die Probleme der Hiittenbewirtschaftung lassen sich in ihrer
Vielschichtigkeit weder in den Analysen noch in der Darstellung
und in den Ldsungsalternativen generalisieren. Auch eine
Einteilung nach Hiittentypen wird der Individualitdt des
einzelnen Hauses und damit den Bedingungen seiner Be-
wirtschaftung nicht immer gerecht werden.

1.2.2 Die Mingel zwischen Ist-Zustand und Soll-Vorstellungen
scheren durch die rasche Entwicklung, gerade in
Fremdenverkehrsregionen immer mehr auseinander und
die Sektionen als Hiitteneigentimer und der Gesamt-
verein als Lastenausgleicher sind auBerstande, die
erforderlichen Sanierungen und laufenden Verbesserungen
zu finanzieren. Dies nicht zuletzt aus der durchwegs
sehr schlechten Ertragslage, die sowohl mit der Lage
der Hiitten selbst als auch mit zum Teil fiir die
Sektionen ungiinstigen Pachtvertrédgen zusammenhdngen.
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1.2.3 Dgs Pdchtersystem ist weithin fiir beide Teile,
Eigentlmer Sektion und hiittenpachtende Wirtsleute,
unbefriedigend. Notgedrungener persnlicher Einsatz
der Padchterfamilie, zum GroBSteil mangelhafte Wohnver-
héltnisse und vielfdltige Belastuhgen aufgrund der
H6henlage und des riickstindigen Standards motivieren
zwangsléufig Hittenpéchter zur Abschdpfung des
h&chstmbglichen Gewinnes, sodaB fiir die Hiittenbe-
t{euung und Erhaltung nicht selten Arbeitseinsatz und
eingegangener Pachtschilling in keiner Weise ausreichen.

1.2.4 Agch eine besondere Betreuung der Mitglieder, die
FOrderung des Bergsteigers iber die gastronomische
Vérsoggung hinaus setzt eine idealistische Einstellung
Qes Hitterwirtes und seiner Mitarbeiter voraus. Ohne ein
inneres Verhdltnis zum Alpenverein und einer grundsitzli-

chen Sympathie fiir Bergsteiger kann diese "Mehrleistung"
kaum erwartet werden.

2. SOLLVORSTELLUNG

2.1

N

2.2

Fragestel lung

¥n welchen Bereichen sind die aufgezeigten Probleme von der
Jeweils hiittenbesitzenden Sektion 18sbar, wo miissen kooperati-
ve Formen gefunden werden, wo kann der Gesamtverein hilfreich
mitwirken ?

Dies‘in den Bereichen auswahlgeeigneter Pdachterfamilien,
Ausbildung und Betreuung derselben, Pachtvertrag und die
Einhaltung aller Rechtsvorschriften, Ausniitzung aller

Forderungsméglichkeiten durch Kammern und Fremdenverkehrs-
sektionen.

2.1.2 D}e Preisgestaltung auf Schutzhiitten und in den Berg-
hdusern, kooperative M8glichkeiten des Einkaufs, der
Ver- und Entsorgung, der Rechtsberatung und Betreuung.

2.1.3 Wie kann die Einhaltung der Hiittenordnung kontrolliert
und das AV-Mitglied neben die ihm zukommenden
Verglinstigungen auch die Hiitten als Bergheim erfahren ?

Zielsetzung

2.2.1 Eine der Funktion des Alpenvereinshauses entsprechende
Bewirtschaftung wie zum Beispiel einfaches Essen
auf der Schutzhiitte, reicheres Angebot in Berghiusern
gegentiber urlaubwerbringenden Gisten.

2.2.2 FSrderung der gastronomischen Fihigkeiten
der Pdchter durch Ausbildung, Beratung und Hilfe-
stellungen von Seiten der Sektion.

2.2.3 Manghmen zur Brderung eines Pichternachwuchses und
Einrichtung eines P&achterpools innerhalb der Sektionen-
verbidnde oder des Gesamtvereins.



2.2.4 Strenge Einhaltung der zu revidierenden-Hﬁtten—
ordnung, insbesondere in Hinblick auf die Rechte
der Mitglieder.

2.2.5 Entwicklung von Modellen hiittentypenspezifischer
Pachtvertrage u. von Kontrollmodellen.

2.2.6 Vermehrte Suche der Sektionen, ihre atEraktiven
Hiuser selbst (durch Angestellte) zu flihren und .
ein institutionalisierter Erfahrungsaustausch dariiber.

3, MASSNAHMEN

3.1 Vonseiten der Sektionen: Die durch die Bestandsgufnahme erho-
benen Mingel sollten von der Sektion zur Kenntnis genanmen
werden und ein Sanierungsprogramm zur Folge haben. Schwer-
punkte dabei werden sein:

- bestmdgliche I8sung der Ver-— und Entsorgung der Hiitte

- bessere gastronomische Ausstattung ‘

- eine den heutigen Anforderungen entsprechende Wohnung flir
die Pichterfamilie

~ {Uberpriifung des Pachtvertrages
- Verbesserung der Huttenkontrolle

- Integrierung des Pachters in‘den engeren Krgis der Sektions-
mitarbeiter mit ideeller Belohung seiner Lelstungen.

3.2 Im Bereich der Sektionenverbinde:

- kooperative MaBnahmen fiir Péchtergewinnung,“Péchterschulung
und Pachterberatung mit den Kammern und Behdrden.

- Forderung eines Korpsgeistes der Pachter gls_bedeutgéme
Gruppe im Dienstleistungsbereich der Touristik und des
Fremdenverkehrs.

3.3 Von Seiten des Gesamtvereins: Einbeziehung Qer Probleme dir
Hiittenbewirtschaftung in ein umfassendeg Hiittenkonzept als
Richtschnur flir die weitere Hiittenpolitik unq Beratung und
Betreuung von Pichtern, soweit dies von Sektionen verab-
saumt wird; |
motivierende MaBnahmen fiir eine Wiederbelebung deg eth}sgh
hochstehenden AV—Péchterselbstversténdpisses, gleichzeitige
EinfluBnahme auf die Mitglieder durch ihre Haltugg,dem
pachter seine zum Teil schweren Mifgaben zu erleichtern.
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ARBEITSKREIS 1V:

LEITERTEAM: GUTZLER - WALCH - FIJAN

FOHRUNG  UND VERWALTUNG DER AV-HOUTTEN

I. ISTBESTAND

1.1 FAKTEN UND DATEN

1.1.1 Entgegen der eigentlichen Rangordnung des T&atig-
keitsbereiches Hiitten und Wege im gesamten Aufgaben-
gebiet des Alpenvereins, nehmen die Hiitten eine
dominierende Stellung ein. Dafiir gibt es mehr-

- fache Griinde, unter anderem die &konomische Belastung
mit einem iibergebiihrlichen Aufwand an Arbeitseinsatz,
Sachmittel und Geldmittel, wenig entwickelte andere
‘Tdtigkeitsbereiche, emontionale Bindungen, vor allem
von Funktiondren an Hiitten, das demonstrative Erfolgs-
erlebnis bei Schaffung materieller Werte, entgegen
padagogischer Mitgliederbetreuung u.a..

1.1.2 Die "Hiittenbelastung" trifft die Sektionen sehr unter-
schiedlich. Sie hangt ab vom Hittenbesitz, der je-
weiligen Huttensituation und von externen Entwicklungen.
in der Touristik und im Tourismus. ’

1.1.3 Grunds&tzlich besteht auch ein Mangel an qualifizierten
Mitarbeitern in den Sektionsvorstinden flir den Bereich
Hiitten. Dadurch entstehen immer wieder Planmungsfehler,
Organisationspannen Nachteile bei der Auswahl von
Pdchtern und Abschliissen von Pachtvertrigen sowie
mangelhafte Kontrolle. :

1.1L4‘Hﬁttenverwaltung und Hilttenbetreuung geschehen weithin
noch in tradierten, fallweise archaischen Gewohnheiten.
Rationalisierung durch bessere Methoden und Technologie,
Kooperation innerhalb der Sektion bei mehrfachem
Hiittenbesitz, Kooperation zwischen Sektionen und
den Sektionenverbdnden sind mangelhaft entwickelt.

1.1.5 Auch die Moglichkeiten, inwieweit die Gesamtvereins-—
leitung Hilfestellungen leisten kdnnte, sind kaum
andiskutiert, nicht zuletzt auch aus einer z.T.
falschverstandenen Angst der Sektionen vor Dirigismus.

- 61 -



1.2 PROBLEME

1.2.1 Auf Grund der dargestellten Ist-Situation werden
die AV-Hiitten immer mehr zu einer Belastung des
Alpenvereins, dies sowohl fiir einzelne Sektionen
als auch filir den Gesamtverein..

1.2.2 Ein zentraler Punkt im Gesamtproblem Hiitten ist die
Fiihrung und Verwaltung der Hiitten durch die Sektionen,
wobei kaufminnisches Denken und Mitgliederfdrderung
vorrangige Prinzipien sein miiten. Die vorlie-
genden, von Funktiondren und Mitgliedern beklagten
Mingel sind von den betroffenen Sektionen allein
nicht 1dsbar.

1.2.3 Die Erhaltung und Vermehrung der Eigeninitiative der
Sektion gerade im Verwaltungsbereich der Hitte,
steht in einem gewissen Spannungsverhdltnis zu -
Lsungskonzepten von Seiten des Gesamtvereins, dem
grundsitzlich eine mehlr subsididre Funktion zukommt.

1.2.4 Der Widerstreit zwischen optimaler kaufmdnnischer
Fithrung und gleichzeitiger Mitgliederférderung und
Brderung einer bergsteigerischen Atmosphdre hat noch
keine befriedigende L&sung gefunden. Jede Hitte ist
auch zu sehr Einzelfall, als daB Modelle allgemein
iibertragbar widren.

7., SOLLVORSTELLUNGEN

2.1 FRAGESTELLUNG

2.1.1 Wie kann Image und Tdtigkeit des Alpenvereins
dahingehend verdndert werden, daB seine Hiitten nur
sueinemMittel der Mitglieder -
fdrderung udder F6rderung des
Bergsteigens werden ?

2.1.2 Wie kdnnen kaufminnische Prinzipien und idealistische
zielsetzungen auf dem Hiittensektor besser koordiniert
und durch MaBnahmen erreicht werden ?

2.1.3 Wie kann bei Erhaltung und Fdrderung der Eigen-
initiative der Sektion durch Kooperationsmafnahmen
zwischen Sektionen oder Hiittengemeinschaften die
Bewirtschaftung und die Kontrolle erleichtert werden ?

2.1.4 Welche MaBnahmen kann der Gesamtverein setzen, um
im Bereich Hiittenbewirtschaftung zu einheitlichen
zielsvorstellungen, zur Abstimmung der &konomischen
MaBnahmen und zu konkreten umfassenden Dienst-
leistungen gegeniber den hiittenbesitzenden Sektionen
zu kommen ?
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2.2. ZIELSETZUNGEN

2.2.1 Hgbung des"wirtschaftlichen Denkens’bei den
Fuhrungskraften der Sektion chne die idealisti-
sche Zielsetzung zu verraten. '

2.2.2 E?rderung der Zusammenarbeit zwischen Hiittenwirt
Huttgnwart und den anderen Mitgliedern der '
Sektionsflihrung; dazu Ausbildung der Hiittenwirte
und der Hiittenwarte, vermehrte Information, besonders

in den Belangen der Wirtschaftsfithrung und
durch Fachleute. 7 peratang

2.2.3 Aufstellung eines Katalogs der mbglichen internen
- MaBnahmen und Festlegen einer Rangordnung.

2.2.4 Erstellupg eines mittelfristigen Konzeptes fiir
d?n Berglch Fihrung und Verwaltung der Schutz-
hiitten im Gesamtkonzept Hiitten und Wege.

MASSNAHMEN

Der genannte Katalog kdnnte enthalten:

Nachwuchsférderung fiir Hiittenwirte und Hiitten-

w?rte_und Auswahl geeigneter Frauen und Minner
fiir diese Funktion

Schaffung einheitlicher Grundlagen zur Erfassung
und Verarbeitung von Buchfiihrungs- und Kontrolldaten

Erarbeitupg eines verbindlichen Kontenrahmens

- Auswertung der Buchhaltungen, Einfithrung der
elektronischen Datenverarbeitung, soweit bei
Sektionen Interesse entsteht, :
in Zusammenarbeit mit dem Gesamtverein, Uberpriifung
def Pachtvertrédge und Erarbeitung neuer Pachtver-
trage sowie Erarbeitung neuer Vorlagen, Erarbeitung
von Kontrollmodellen, Rationalisierung beim '
Bgschaffungswesen und Transportwesen, Ubernahme

-wichtiger Tdtigkeiten durch den Gesamtverein

- Einsetzen einer Arbeitsgruppe unter Heranziehung
von Fachleuten zur Bearbeitung vordringlicher
Schwerpunkte im Bereich Bewirtschaftung von
Hitten und schrittweise Umsetzung dieser Ziele
durch BeschluBfassung fiir konkrete MaBnahmen.



FRANZ WALCH
FRANKFURT

WIRTSCHAFTLICHKEIT VON HOTTEN

. Einstellung der Vorsitzenden der Sektionen zum Vermdgen
ihrer Sektionen . ‘

Fin Vorsitzender hat, soweit es sich um eine hiittenbesitzende
Sektion handelt, zwei vollkommen getrennte Aufgaben,

a) er mul die bergsteigerischen Belange vertreten,.

b) er hat die Verpflichtung, das Vermbgen der Sektion zu ver-
walten und zwar nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten ,
und dieses Vermdgen zu erhalten.

i

Nur von dem zweiten Teil, also von b) ist hier die Rede. Ich
spreche im wesentlichen von dem Vermbgen, das aus Hﬁttenr‘
besitz besteht; das Vermgen, das im Hiittenbesitz vorhanden
ist, zu erhalten und zwar es aus sich selbst herags zu er-
halten. Ein Vermdgen wird nicht dadurch erhalten, 1ndem.§1e _
Beitrdge der Mitglieder oder Teile der Beitrégg laufend in die
Hitte hineingepumpt werden und man dann stolz ist, daB dlg
Hiitte schén ist. Nein, so sieht eine Vermbgenserhaltung nicht
aus. Eine Hiitte als solche hat einen Ertrag und zwar night
nur fir den Pichter. Der Ertrag muB so grof sein, daB fur
den Verpidchter soviel abfdllt, daB sich die Hiitte selbst tragt.

Erginzend mu8 hier noch gesagt werden, daB es natgrlich Extrem—
fille gibt, z.B. nur bewartete Hitten in grofer Hohe.oder
Riwakschachteln. Diese kdmnen sich aus sich heraus nicht er-
halten.

Solange aber Vorsitzende die Grundeinstellung haben, daB der
Vermigensbesitz durch Zuschisse erhalten werden kann bzw. muB,
haben diese Vorsitzenden ihre Aufgabe nicht erkannt.

. Schaffung der Vbraussetzungen zum wirtschaftlichen Verwalten
der Hitten.

Die meisten Sektionen haben die Betreuung der Hiitten Hiitten—
warten iberlassen. Hiitterwarte sind damit bei den @eistgn
Sektionen zu Vermbgensverwaltern aufgertickt. D%es }st nicht
richtig. Hiittenwarte haben als Folge ihrer Tétlgkelﬁ, besonders
bei langjidhriger Tdtigkeit, durch die freundscha?tllchep Bande,
die sich automatisch mit den Pachtern ergeben, eine gewlsse
Retriebsblindheit erreicht. .

Vorschlag:
a) Bei vielen Hiitten wére ein Wechsel von Hitterwarten vorzgnehnen,
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b) Vor allem sind aber Hiittenwarte und alle die, die Hiitten be-
treuen, finanziell unabh&ngig zu machen. Die Tatigkeit dieser
Funktiondre muB bezahlt werden mit Erstattung der Kilometer-
gelder oder Fahrgelder, mit Bezahlung von N&chtigungsgeldern
und Tagesgeldern. Man muB erreichen, daB die Funktionire
jegliche Einladung von seiten der P&chter ablehnen. Dies -
muB eher umgekehrt sein (aber auch hjier Erstattung der
Kosten durch die Sektion), damit die Sektion die P&chter
in die Hand bekammt und nicht umgekehrt.

c) Die Verwaltung der Hiitten kann samit nicht von Nur-Bergsteigern
abhingig sein, sondern muf von Wirtschaftlern betrieben werden.
Heute wird viel von Kommerzialisierung im Alpenverein ge—
sprochen. In Bezug auf Hiitten ist dieses Wort auf jeden Fall
fehl am Platze, denn Vermbgen und Beitragsgelder hier zu ver-
schenken, damit andere einen grdBeren Verdienst haben und der
Fremdenverkehr gesteigert wird, ist nicht unsere Aufgabe.

. Uberlegungen zum Hiitten- und Wegegroschen.

Hitten- und Wegegroschen dienen dem Erhalt von Wegen und zum
kleinen Teil auch von Hiitten. Es besteht vielfach die Meinung -
auch von Alpenvereinsmitgliedern - daB dieser Hiitten~ und
Wegegroschen, sprich Tagesgebiihren, unberechtigt ist. Aufer,
daB dieser Betrag eine Versicherung mit einschlieft, bringt
dieser Betrag, den gerade Nichtmitglieder leisten, Gelder fir
die Sanitdranlagen, flir die Kldranlagen und fiir die Erhaltung
der Wege. Sollen die Nichtmitglieder alle unsere Einrichtungen
kostenlos zur Verfligung haben?

AuBerdem gibt das Einheben von Tagesgebiihren indirekt die Mdglich-
keit, die Umsdtze auf den Hiitten zu kontrollieren und damit eine
gerechtere Festsetzung eines Umsatzpachtvertrages zu geben.

Grundlagen zu wirtschaftlichen Uberlegungen:
Hohe der Nachtigungsgelder, ,

Hier muB man auf die Diagramme der Ausstellung verweisen. Es ist
aus déen Diagrammen zu ersehen, daB der gropfte Teil der Sektionen
ihre Nachtigungsgeblihren weit unter der sinnvollen Grenze von
mindestens 4.- bis 5.- DM hat. Damit geht dem Alpenverein ein
riesiger Betrag an Geldern verloren, der dringend zur Erhaltung

- der Hiitten notwendig ist. Eine laufende Korrektur der Nichtiqungs-

geblihren muB bei dem derzeitigen Preisverfall geschehen.
Sektionen haben sich {lber Jahre, zum Teil iibber Jahrzehnte nicht
um diesen Ndchtigungspreis mehr gekiimmert. Der grdgte Teil der
Sektionen, sowohl im DAV wie im OeAV, liegt unter der Grenze,
die in den Richtlinien als untere Grenze angegeben wurde. Es

"gibt Sektionen,die pro Lager filir Mitglieder nur 1.50 DM (DAV)

und Sektionen, die flir Lager filir Mitglieder nur 1.- DM (OelV)

verlangen. Im DAV liegen 66 % aller Sektionen unter einer Zahl
von 4.- DM pro Lager flir Mitglieder, im OeAV 77,5 % unter der

einigermaBen sinnvollen Zahl von 4.- DM. Nachtigungsgelder-
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korrekturen sind der entscheidende Faktor, um unsere Ertrdge
aus den Hiitten zu erhthen. Dadurch stdrkt sich das Budget

der Sektionen, weitere Beitragserhthungen kénnen vermieden
werden. Aber auch die Pdchter verlieren kein Geld, da ja fir
sie diese Beitridge nur durchlaufende Posten sind. Zum Teil
allerdings erhalten die Pachter 15 % der Ndchtigungsgebihren,
hier erhdht sich dann sogar das Einkammen der Pdchter.

Es wird damit wieder &in gewisser Ausgleich gegen die Ein-
flihrung der Umsatzpacht erreicht.

. Fragen zur Umsatzberechnung und Verankerung dieser Gedanken
in Pachtvertrdgen.

Bei den Pachtvertrdgen sind verschiedene Gedankengdnge zu be-
achten. Ein Teil davon umfalft juristische Probleme. Diese
Probleme will ich nicht anschneiden. Ich will nur von den
finanziellen Problemen sprechen. Flir einen Pachtvertrag

sind entscheidend drei Faktoren:

a) die Zahl der Tagesgidste,

b) die Zahl der Ndchtigungen und

c) der Umsatz

Dabei ist der Umsatz eine Funktionszahl von a) und b).

Den Umsatz kann man erf@alten, indem man den Steuerbescheid sich
vorlegen 1l4Bt oder die Einkcmmensteuererkldrung der Hitterwirte
oder eine Selbstberechnung nach der Schidtzmethode als Soll-
berechnung einfithrt: '

zu a) wurde schon erkldrt, daB die Zahl von 4.- DM aufwdrts
gehen muB,

zu b) belduft sich der Betrag von -.30 bis 1.- DM und

zu c) von 4 % bis 12 % des Umsatzes.

Einfacher ist noch, wemn man eine Fixpacht aus dem Umsatz macht,
also eine Fixpachtsumme auBerhalb der Ndchtigungs— und Tages-—:
geldergebiihren. Dies kann nach einem bestimmten Schliissel ohne
weiteres errechnet werden. Um in Zukunft bei Preissteigerungen
nicht jedes Jahr neue Gesprdche mit den P&dchtern fihren zu .
missen, kann man fiir diese Fixsumme aus dem Umsatz eine Wert-
sicherungsklausel vornehmen. : ’

Beim Pachtvertrag sind auch noch als wesentliche Posten zu be-
riicksichtigen Strom, Telefon, Strafen- und Seilbahnkosten.
Als Beispiel sei nur erwdhnt, daB es Sektionen gibt, die mit
viel Geldaufwand StraBen bis zur Hiitte gebaut haben; damit
kam die Seilbahn in Wegfall. Man hat aber vergessen, anstelle
der Seilbahnpacht, die gesondert ausgeworfen war, jetzt eine
Wegbeniitzungsgebltihr zu erheben. Ahnliche Probleme ergeben

sich beim Telefon und bei einer Elektrifizierung. In dem
Mament, wenn mit groSem Kostenaufwand eine Hutte Stram erhalten-
hat, spart der P&chter aus verschiedensten Griinden Personal.
(Es handelt sich hier meistens um groSe Hiitten).
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Die Sektion hat also Kosten fiir die Elektrifizierung tber-
nommen gnd sich zus&tzlich belastet, der Pichter erhilt da-
gegen eine Gewinnsteigerung. Auch hier wdre ein gerechter
Ausgleich mit dem P&chter im Vertrag zu suchen.

6. Probleme, die sich aus Grundbesitzverdnderungen ergeben.

Durch zahlreiche Ver&nderungen der Grundbesitzer (Agrar-
gem?inschaften) haben sich neue Probleme in Bezug auf die
Zugdnge zu den Hiitten ergeben. Den Sektionen sollen daraus
ngegemeinschaften aufoktruiert werden.

‘ H}er entstehen wieder neue Kosten und es muB versucht werden,
diese Kosten mit in den Pachtvertrigen unterzubringen.

7. Pauschalierung von Tagesgebithren.

Es ist zu llberlegen, ob mit den P&chtern nicht folgender
Umsatzvertrag abgeschlossen werden soll:

Agf eine Ablieferung der Tagesgebiihren im Einzelnachweis
wird verzichtet. Man errechnet jedoch aus vergangenen
Zeiten und aus einem kontrollierten Jahr die Zahl der
Tagesbesucher, multipliziert diese mit dem festgesetzten
Hittengroschen und erhilt daraus eine feste Summe. Diese

- feste Summe liefert der P4chter an die Sektion ab. Sollte
es ihm gelingen, mehr einzunehmen, so konmt ihm dies zugute.
Der Versuch wurde bei mehreren Hiitten erfolgreich durchge-
fuhrt und ist ebenfalls zur Verallgemeinerung zu empfehlen.

8. Vergleichszahlen von N&chtigungsgebithren und Tagesgebiihren
im OGeAV und DAV.

Hier wird verwiesen auf die Diagramme in der Ausstellung.

9. Finanzierung der Hiitteninstandhaltung.

Die aus den Pachtvertrégen gewonnenen Gelder sollten grund-
sdtzlich fiir die Finanzierung von Bauarbeiten und fiir
Verbesserungen der entsprechenden Hiitten Verwendung finden.
Dabei kann natlirlich eine Sektion mit mehreren Hiitten ohne
weiteres den sogenamnten Lastenausgleich intern durchfiihren.

1o. Gefahren beim Uberziehen wirtschaftiicher Gedanken.

Bei den Nadchtigungsgebiihren ist darauf zu achten, daB ein Ein-
klang besteht zwischen den Ndchtigungsgeldern, die man im Tal
zahlt und den N&chtigungsgeldern auf der Hiitte. Es ist nicht
angebracht, auf der Hiitte filir ein einfaches Bett mehr zu ver-
. langen als im Tal filir ein Bett mit Wasser, Heizung und
. Frilhstlick bezahlt wird. Dies widerspricht der Vernunft.
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1.

Durchsetzbarkeit wirtschaftlicher Uberlegungen bei den
Sektionen.

Es 1idBt sich errechnen, daB aus den Hitten zumindest so viel
verdient werden kann, daf sie sich selbst erhalteni wepn das,
wie bei uns eben nicht ist, so liegen Grundfenler im wirtschaft~-
lichen Denken vor. Zum Teil lassen sich die Fehler“aus Vorge-
sagtem korregieren, zum Teil miissen die Pachtvertrdge so aufge-

paut werden, daf nicht der Pachter, sondern Pachter und Verpdchter

gemeinsam verdienen, die Gewichte also bei Pachter upd Ver—_
pachter gleich sind. Etwas, was in eipem Vertrag sowieso sein
soll. Solange aber die Pachtvertrage ln“Bezug auf Nachtlgungs—
zahlen, Tagesbesucherzahlen und Umsatzho?e nicht von den'
Sektionen ordnungsgemdB gepriift werden kongen, solapge llggt

der Vorteil eines solchen Vertrages beim Pachter. Le}der ist

es in der Wirtschaft Ublich, daB man versucht, aus einem Vertrag
ein Maximum flir sich herauszuholen.

Damit wird der Grundgedanke, Pachter und Verpéchter arbeiten auf
Treu und Glauben - so ist es im Alpenverein blsher gedgcht ge-
wesen - zwar erschiittert, aber die Praxis hat ja gezeigt, daB
dies einfach nicht realisierbar ist.

7ur Durchsetzbarkeit wird die Methode des OQAV empfohlgn.

Eine Sektion kann tun und lassen, was sie will, wenn Sie abgr
den Hauptverein um Beihilfen oder Darlehen angeht,'so mf fle
durch Vorlegen von Pachtvertrdgen und Vorlggen'der Ertrags
zahlen der letzten Jahre nachweisen, daB sie s%nnvo}l ge-
wirtschaftet hat. Wenn sie das nicht kamn, erhdlt sie upter.
keinen Umstdnden finanzielle Unterstﬁtzupg. Erst wenn 51e"d1e
Voraussetzungen geschaffen hat, erhidlt sie wieder Unterstitzung.
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- DIRK FREYE
HILDESHEIM

ORGANISATION UND AUSRICHTUNG DER HUTTENVERWALTUNG UNTER BERUCKSICHTI-
GUNG DES WIRTSCHAFTLICHKEITSGRUNDSATZES - FINANZPOLITIK UND
RECHNUNGSWESEN DER SEKTION |

1. Die Arbeit in den Alpenvereinen wird heute noch iberwiegend
von ehrenamtlich t&dtigen Mitgliedern geleistet. Stehen aber
den Sektionen der Alpenvereine auch morgen noch ehrenamtliche
Mitglieder in ausreichender Zahl und mit der notwendigen
Qualifikation zur Verfligung? Ich glaube:nein ! Die Zeiten
haben sich ge&dndert. Der arbeitende Mensch wird heute mehr als
friher durch den Beruf gefordert. Die Zeit die zur Erfiillung
ehrenamtlicher Aufgaben zur Verfligung steht, wird immer "
knapper. Auch die Bereitschaft in unserer materiell ‘denkenden
Zeit, unentgeltlich und ehrenamtlich zu arbeiten, wird immer
geringer. Wir haben uns deshalb darauf einzustellen, daB in
ndherer Zukunft ehrenamtliche Mitarbeiter nicht mehr in der
ausreichenden Anzahl zur Verfiigung stehen werden. Da aber
die Verwaltungsaufgaben in den Alpenvereinen sicherlich
nicht kleiner werden, miissen wir durch Einsatz zus&dtzlicher
Mittel auf bezahlte Mitarbeiter zurilickgreifen. Dadurch werden
zwangslaufig die Mittel, die zur Erflillung der ideellen
Aufgaben der Alpenvereine zur Verfligung stehen sollten, immer.
geringer. Wir geraten damit in die Situation, nur noch
Verwaltungsaufgaben ausfithren und finanzieren zu kdnnen. Wir
werden zu einem Verwaltungsverein flir Hiitten und Wege.

Dies darf aber nicht eintreten, wenn wir auch, weiterhin
unsere satzungmédfigen Aufgaben erfiillen wollen. Danach hat
die Aufgabe, Hiitten und Wege zu erhalten, lediglich zweit-
rangige Bedeutung. Die wesentliche Aufgabe der Alpenvereine
ist die Forderung des Bergsteigens in all ihren viel-
faltigen Erscheinungsformen. Hiitten und Wege sind lediglich
ein Mittel zum Zweck.

2. Der Aufgabenbereich der Alpenvereine 148t sich samit in

zwel groBe Gebiete einteilen. Das erste Gebiet umfaBt den
groBen Bereich des Bergsteigens, d.h. die ideellen Aufgaben.
Der zweite Bereich umfaBt die wirtschaftlichen Aufgaben, d4.h.,
die Hiitten und Wege. Wie bereits vorher erwdhnt, miissen wir
diesen zweiten Bereich so weit rationalisieren, damit er
wieder den Stellerwert bekammt, der ihm zusteht. Wenn wir
uns in diesem Zusammenhang die Verwaltungsarbeit in den
Sektionen ansehen, so ist festzustellen, daB in fast allen
-Sektionen gleichartige Arbeiten ausgefiihrt werden. Da aber
der Arbeitsanfall hdufig gering ist, 148t sich diese Arbeit
nicht mit bezahlten Krédften erledigen. Wir miissen also ver-
suchen, diese Arbeiten zusammenzufassen und zentral in einem
Arbeitsgang zu erledigen. Ich denke hierbei an den groBen
Bereich der Buchfilhrung mit allen sich daraus ergebenden
Folgearbeiten. Diese Arbeiten werden llberwiegend von den
Schatzmeistern erledigt. Die Hiittenwarte sind zum Teil mit
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der Grundlagenermittlung, sprich Hiittenabrechnung, befafBt

und arbeiten so den Schatzmeistern zur Hand. Samit miissen
zwangsldufig beide Mitarbeiter im Buchfihrungs- und Rechnungs-
wesen ausgebildet sein. Wir sollten deshalb darauf achten,

daB diese Mitarbeiter tatsdchlich eine entsprechende Vorbildung
besitzen, sodaB sie sich mit den einschligigen Vorschriften

1.160 Arbeitsmonate x 2.600.- DM er . i1lione
1 ' e X 2. . geben 3,016 Millionen DM
éizggzgmt. Somit betrdgt der Wert der Arbeitsleistung, den
chatzmeister des DAV nach meinen Berechn i
rund 3 Millionen DM jihrlich. chnmen lelsten,
Durch die Einfilhrung der Datenverarbeit i 5gli
cC - ung wird es miglich
seln, etwas mehr als die H4lfte der Arbeitszeit der Sghatz—

auch tatsidchlich auskennen. Ein Schatzmeister, der von einer
ordnungsnéifigen Buchfiihrung nichts versteht, wird niemals

in der Lage sein, entsprechend richtige und aussagefédhige Zahlen
zu liefern. Da es aber sehr schwer ist, immer solche Mit-
arbeiter zur Verfiligung zu haben, sollten wir, insbesondere

mit Blick auf die Zukunft,nach anderen Moglichkeiten Ausschau
halten. Wenn wir uns z.B. zur Erfiillung unserer Buchfiihrungs-
pflichten der Datenverarbeitung bedienen, brauchen wir
wesentlich weniger qualifizierte Mitarbeiter. d.h., der Kosten—
aufwand in den Sektionen wird geringer.

. Ich muB an dieser Stelle noch eine andere Frage stellen, und
zwar die Frage: wo stehen die Alpenvereine in wirtschaftst
politischer Hinsicht in unserer heutigen Gesellschaft? Di
Antwort auf diese Frage kann nur sein: wir sind ein Wirtschafts-
unternehmen ersten Ranges.

Der Alpenverein besitzt etwa 3oo Hiitten und hat zusammen mit
dem Oesterreichischen Alpenverein ca. 40.000 km Wege gebaut.
Beide Einrichtungen werden unterhalten und betreut. Wenn man
jeder Hiitte,einschlieBlich der dazugehdrenden Wege, einen
Wert von ca. 1,000.000.-~ DM beimiBt, dann besitzt der Alpen-
verein ein Vermdgen von etwa 3oco Millionen DM. Zur Veran-—
schaulichung sei erwdhnt, daB die Continental Gummiwerke AG,
ein weltweit bekanntes Grofunternehmen, auch kein grdferes
Stamrkapital besitzt. Dieses Vermbgen wird in einer Art von
Filialbetrieben durch die einzelnen Sektionen erhalten und
verwaltet. Jede Sektion erledigt diese Aufgaben nach den
éigenen Vorstellungen und mit den zur Verfligung stehenden Mit-
arbeitern. Leider sind diese Mitarbeiter h&ufig nicht ent-
sprechend ausgebildet, sodaB von einer wirtschaftlich sinn-
vollen Verwaltung und Nutzung des vorhandenen Vermgens nicht
gesprochen werden kann. Wenn ein-Grofunternehmen eine solche
Verwaltung aufzuweisen hitte, wiirde es wohl ldngst Konkurs
angemeldet haben. Um diesen Mifstand zu beseitigen, bietet
sich die Einfilhrung der Datenverarbeitung geradezu an.

. Zundchst einmal miidten einheitliche Grundlagen, die die Ein-
fihrung der Datenverarbeitung lberhaupt erst ermbglichen,
geschaffen werden. Dazu ist ein einheitlicher Kontenrahmen
zu erstellen. Die Arwendung dieses Kontenrahmens fir
Buchhaltungszwecke muB fiir jede einzelne Sektion verbindlich
sein. Weiter ist zu iiberlegen, ob eine einheitliche Daten-
verarbeitungszentrale fiir den Alpenverein geschaffen wird
oder ob man sich bereits bestehender GroBrechenzentren be-
dienen will. In den einzelnen Sekticnen wédren dann lediglich
die notwendigen Grundaufzeichnungen zu fiihren. Diese Grund-
aufzeichnungen konnen auf schematisierten Vordrucken erstellt

werden.

meister auf einen Rechner zu iibertragen. Eine Ei -
stellupg der ilbertragbaren Arbeiten gabe ich eggzziiiuf
kang sie aber im Rahmen dieses Referates nicht im einéelnen
erl?utern. Wernn also die Schatzmeisterarbeit zu mehr als
50 % verlagert werden kdnnte, ergiben sich zwangslaufig
1n~de§ Sektionen Ersparnisse in einer GréBenordnung von
der Hdlfte der vollen Arbeitsleistung. Dies sind rund
1,5 bis 1,6 Millionen DM pro Jahr. :
Demgegeniiber steht der zusitzliche Aufwand, der durch den
Rechner verursacht wird. Ich bin bei meinen Uberlegungen
davon ausgegangen, daB der DAV eine Rechenanlage mietet
Wenn der.DAV sich einer bestehenden Rechenanlagé bedient.
werden die Kosten in etwa gleicher Hohe anfallen. Ich ’
Ygranschlggé den Kostenaufwand mit monatlich runé

.000 ,~ . -Diese Summe miiBte ausreichen
Bgchungsanfall der Sektionen zu verarbeiténdigaggzigggﬁ
hinaus eine Mitgliederkartei zu fithren, die den
zentralen Beitragseinzug ermglicht und gleichzeitig

. als zentrale Datenkartei verwendet werden kann. Samit

wiirden an Buchungskosten oder Mieten jihrlich etwa
120.000.~ DM anfallen. Eine solche Anlage muR auch von

.Fachkrédften bedient werden, oder es miissen die ent-

sprechenden Fachkr&dfte bezahlt werden. Nach meiner Fr-
fahrung als Schatzmeister diirften1 - 1 1/2 Buchungen pro
Jahr und pro Mitglied in den Sekticnen anfallen. Dies be-
deutet, daB in einer Rechenanlage jihrlich etwa 500.000
Buchungen bearbeitet werden miiten. Diese 500.000 .
Buchungen betreffen die laufende Buchhaltung. Fiir die
zentrale Beitragserhebung einschlieglich des Mahrwesens
und.qu eine zentrale Datenkartei wiirden in etwa nochmals
1"M11119n Buchungen pro Jahr notwendig werden. Insgesamt
mEBte_dle Rechenanlage somit 1,5 Millionen Buchungen
jahrllch"verarbeiten. Dieser Buchungsanfall ist von

3 Fachgraften erfahrungsgeméf zu bewdltigen. Ich habe

bgl meiner Uberschlédglichen Berechnung 5 Fachkrifte mit
einem Jahreseinkonneh von je 40.000. DM zugrunde gelegt
sgdaB gls,Personalkosten 200.000.- DM aufzuwenden wéren'
Fir wgltere Dinge, die unvorhergesehen eintreten kénnen'
hqbe ich 80.000.- DM vorgesehen. Diese Betrige zusammenée-
rechnet ergeben filir die Verarbeitung der von uns liefernden
Daten rund 40c0.000.- DM jshrlich. - :
Somlt:steht einer Einsparung bei den Sektionen von etwa
1,5 bis 1,6 Millionen DM ein zus#tzlicher Aufwand, der
durch"den Rechner verursacht wird, in Hthe von 400.000.- DM
gggenuber. Samit ergibt sich eine Ersparnis von rund 1,1
bis 1,2 Millionen DM j&hrlich. S '
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Qualifizierte Mitarbeiter, die das Buchfiihrungs- und Bilanz-
steuerrecht beherrschen, wdren nicht mehr oder nur mehr in
ganz geringem Umfang ndtig. Die irgendwo gespeicherten Daten
kénnen jeweils zum Jahresende ausgewertet werden und die
entsprechenden Bilanzen vom Rechner erstellt werden. Auch
die laufenden Steuererkldrungen, z.B. die Umsatzsteuer-Vor-
anmeldung, konnte automatisch abgerufen werden. Hierzu
wire keinerlei zusitzliche Arbeit notwendig. Im End-
stadium kdnnte eine Freistellung der Sektionen vom gréften
Teil ihrer Buchfiihrungspflichten erreicht werden. Auch
andere notwendige Daten , die z.B. der Hauptverein tber

die Hiitten benbtigt, kénnten autamatisch erstellt und abge-
rufen werden. Auch hier wdre zusatzliche Arbeit eingespart.
Weiterswdre es auch miglich, die gesamte Beitragsab-
rechnung einschlieBlich des Mahrwesens durch eine Rechen—
anlage durchfiihren zu lassen.

Die hier geschilderten Mtglichkeiten mbgen manchen ZuhSrer
als Utopie erscheinen. Hierzu kann aber gesagt werden, daf
diese und dhnliche Verfahren heute bereits in die Tat umge-
setzt worden sind und tdglich mit Erfolg praktiziert
werden. ‘

. Bevor sich die Einfilhrung eines solchen Datenverarbeitungs-
verfahrens im Alpenverein praktizieren 1dB8t, wird sicherlich
die Frage nach der Eigenstédndigkeit und Eigenverantwortlich-
keit der einzelnen Sektionen gestellt und gekl&drt werden
missen. Hierzu ist folgendes zu sagen: eine Rechenanlage
kann immer nur solche Aufgaben Ubernehmen, die ihr vorher
von einem denkenden Menschen {ibertragen worden sind. Eine
Rechenanlage kann samit lediglich Routinearbeit erledigen,
denken kann sie nicht, Entscheidungen fdllen kann sie eben-—
falls nicht. Deswegen wird auch die Eigenstdndigkeit der -
einzelnen Sektionen durch solche MaBnahmen in keiner Weise
beeintrachtigt.

. Welche Kosteneinsparungen werden sich ergeben? Unterstellen
wir einmal - wie eingangsvon mir behauptet ~ daB wir in
Zukunft fiir die schwierigen Buchfiihrungs- und Bilanzierungs—
arbeiten keine ehrenamtlichen Mitarbeiter mehr finden,

sondern diese Arbeiten bezahlen miissen. _

Der DAV besteht aus 290 Sektionen und ca. 33o0.000 Mitgliedern.
In jeder Sektion muB laut Satzung ein Schatzmeister. vorhanden
sein. Nach einer von mir vorgenommenen Berechnung ist jeder
dieser Schatzmeister im Durchschnitt pro Jahr etwa 550 Stunden
mit Schatzmeisteraufgaben beschidftigt. Dies entspricht bei
einer tdglichen 8-stiindigen Abeitszeit einer Gesamtzeit von
etwa 3 1/2 Monaten. Berlicksichtigt man, wie im Erwerbsleben
allgemein iiblich, Urlaubszeit, Feiertage, Krankheit, dann

ist davon auszugehen, daB unsere Schatzmeister im Durch-
schnitt 4 Monate im Jahr titig sind. Multipliziert man die
vorhandenen 290 Schatzmeister mit der Zeit von 4 Monaten,

sO ergeben sich 1.160 Arbeitsmonate, die flir den DAV ge-

leistet werden miissen. Legt man fiir die Schatzmeistertitigkeit

einen Verdienst von 15.- DM pro Stunde zugrunde, so entspricht
das einem Brutto-Monatsverdienst von ca. 2.600.- DM.
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7. Ich habe mich in meinem Referat auf einen einzigen Purkt be-

ﬁchrénkt, weil ich ihn im Hinblick auf die Zukunft fiir
Uberaus wichtig ansehe. Wie bereits erwdhnt, milssen wir

uns als ein groBes Wirtschaftsunternehmen sehen. Ein scolches
Unternehmen kann heute ohne die Datenverarbeitung nicht mehr
auskommen. Ich meine: auch wir kdnnen das nicht. Auch filir
uns besteht die zwingende Notwendigkeit, Routineaufgaben

von Masghlnen erledigen zu lassen und unsere eigene Schaffens-
krafF wieder mehr den wesentlichen Dingen des Alpenvereins
zu widmen. Mit der Einfthrung der Datenverarbeitung, die

fiir alle Sektionen zwingend und verbindlich sein mué
schaffen wir heute die Voraussetzungen,den Aufgaben-’die
morgen auf uns zukommen, besser gewachsen zu sein. ’ :

W?r missen, um den Fortbestand der Alpenvereine zu sichern
wie ?edes andere Wirtschaftsunternehmen auch, die techniscﬂen
Nbgllchkgiten, die die Gegenwart bietet, nutzen, damit auch
unsere Mittel, die uns morgen zur Verfligung stehen, noch

ausreichen, um den sicher weiter stei. enden Vi
_ erwal turx -
wand erledigen zu k&nnen. 7 gsaut

- 73 -



ARNOLD FIJAN
'KLAGENFURT

PROBLEME UND ERFAHRUNGEN EINER SEKTION MIT SITZ IN DER
NAHE DER HUTTE | ,

Das widren beispielsweise aufgezdhlt: .
Hiittenkontrolle; Transportprobleme; Bewdltigung des Stofbetriebes
(an Wochenenden und Hochsommer) ; Hiitterwirt und Hittengaste

um nur einige der darunter fallenden Problerkreise zu nennen.

Das mir gestellte Thema beinhaltet samit eine Fiille von Problemen
und ich mdchte im folgenden kurz versuchen, meine Vorstellungen
darzustellen: , ‘

Einleitend mSchte ich bemerken, daf die Probleme einer Sektion,
die ihren Sitz verh&ltnismifignahe ihren Schutzhiitten hat,

im Prinzip dieselben sind als bei einer hiittenfernen Seki_:ion..
Die Unterschiede liegen meines Erachtens nach lediglich im Zeit-
und selbstverstindlich auch im Geldaufwand, soweit es die Er-—
stattung der Auslagen der damit befaBten Mitglieder al.?belangt.
Liegen die Hiitten im Ausland und das gilt vor allem fiir den _
DAV, so gibt es sicherlich auch Probleme dadurc‘:h, daB zflllgeme1ne
und spezidl rechtliche Bestimmungen von denen im Wohnsitzstaat
der Sektion differieren. Dieses Problem ist meines Erachtens
aber leicht durch Fihlungnahme mit dem OeAV zu ldsen.

Und nun in's Detail. Wie wire eine wirksame Hiittenkontrolle mSglich?
Eine Hiittenkontrolle setzt selbstverstindlich voraus, daB der
Kontrollierende nicht nur unsere Hiittenvorschriften, sondern auch
alle mit der Fihrung einer Hiitte zusammenhingenden Agenden zu-
mindest kemnt. Jemand der die Hiittenvorschrift nicht kennt oder
beispielsweise den Pachtvertrag mit seinen detail}ierten.‘
Bestimmungen kann eine wirksame Hiittenkontrolle slgher nicht durch-
filhren. Wer unsererHiitterwarte kennt schon im Detail den Pa'lcl_lt'-
vertrag? Dieser ist vorerst bei den Urkund?n der Sektlgn ‘ '_ sicher
abgelegt. Eine Fotokopie davon miite der Hitterwart bei seinen
Akten haben. Auch ist sehr viel Einfihlungsvermbgen und Finger-
spitzengefiihl flir solch eine Kontrollen'erforderli.ch. Der
Hijttenwirt soll nicht das Gefihl haben, einen Priifer des Finanz-
amtes vor sich zu haben. Andererseits soll aber unbedingt ver-
mieden werden, daB das Verhdltnis zwischen Hiitterwirt und Hiitten- -
wart zu freundschaftlich wird. \ '

Ist die Hiittenpacht in Prozentenides Umsatzes {Eestgesetzi_:, so miiste
unbedingt darauf geachtet werden, da8 die Sektlon_durch ihren Ver-
treter das Recht eingerdumt bekammt, in die Aufzeichnungen bgw.

in die Buchhaltung Einsicht zu nehmen. Auch dic?s erfordert einen
halbwegs fachlich ausgebildeten Hiitterwart. Meines gracbtens nach
ist es daher die Aufgabe jeder einzelnen Sektion, fiir die Betrguung
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ihrer Schutzhilitten aus ihren Mitgliederkreisen fachlich ‘
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen. Darunter verstehe ich insbe-
sondere solche Mitglieder, die fachliche Qualititen bzw. Er-—
fahrungen sowochl was den Bausektor betrifft, als auch auf recht-
lichem Gebiet mitbringen. Sicherlich ist es nicht leicht bei einer
kleinen Sektion ein Mitglied zu finden, daB diese Qualititen auf-

- weist; bei einer grdBeren Sektion miiBte das aber mit ent-

sprechendem personellen Einsatz der Fiihrung der Sektion durchaus
mSglich sein. Beispiele hieflir gibt es mehr als genug.

Was halten Sie davon, die Mitgliederkartei einer Sektion nach
Berufen fiir solche Zwecke zu ordnen und sodann systematisch die
dafiir in Frage kommenden Mitglieder auszusuchen und die er-
forderlichen Kontakte herzustellen? Jener Funktionidr, der die
Aufgabe Ubernimmt, die ersten Kontakte herzustellen, muB aber
selbstverstindlich kontaktfreudig sein und eine gewisse Aus—
strahlung haben. Wir wissen ja gar nicht, welch groBes Potential
uns hier zur Verfiligung steht. Eine spezielle Schulung fiir unsere
FunktiondreKnnte beispielsweise lauten: "Wie pflege und schaffe
ich Kontakte". Fiir bestimmte Aufgaben kénnte man sich den Funktionir
auf Zeit heranziehen. Z.B.: Die sanit#ren Anlagen einer Hiitte
sind zu sanieren. Als Fachmann kdnnte vielleicht einer jener
Mitglieder herangezogen werden, der vom Beruf ist. Das hitte den
Vorteil, daB sich der Betreffende nicht auf Dauer wie z.B. ein
Hiittermwart verpflichten muB. Eine gedeihliche Zusammenarbeit
mit dem zustindigen Hitterwart mu8 mSglich sein.

Daritiber hinaus ist es. unbedingt erforderlich, unser Funktionirs-
kader im Allgemeinen und im Besonderen unsere Hiittenwarte einer
speziellen Schulung zu unterziehen. Solche Schulungen sind auf
dazu geeigneten Hiitten," gewlirzt " mit Ausfliigen oder kleineren
Bergtouren durchzufithren. Diese Schulungen miiften vam

Oegterreichischen, vam Deutschen und wenn mglich auch vom

Slidtiroler Alpenverein gemeinsam durchgefithrt werden. Die an
solchen Kursen teilnehmenden Hiitterwarte, sollen sich gerne an
diese Kurse zuriickerinnern. Auch widre darauf hinzuweisen, daf
diese Art der Fortbildung nicht nur fiir die Sektion ein Vorteil,
sondern auch flir jeden Teilnehmer persénlich eine Bereicherung
seines Wissens bedeutet.. Instandhaltungs- und Bauprobleme bei
unseren Hitten sind sicherlich in den Alpen vollkommen gleicher
Natur. Soweit rechtliche Unterschiede auftreten,kdnnte ja an-
ladglich solcher Schulungen fiir die jeweils Betreffenden diese
Besonderheiten herausgestellt werden. Was die Hiittenkontrolle durch
die Sektion als solches betrifft, so sehe ich auch keinen Unter-

- schied zwischen diesen genannten Staaten. ,

In diesem Zusammenhang mchte ich aber nicht nur der Hiittenkontrolle
das Wort reden, sondern ganz besonders darauf hinweisen, das die -
Sektion meiner Ansicht nach auch die Aufgabe hat, durch ihre
Funktiondre den Hiitterwirt mit Rat und Tat zur Seite zu stehen.
Unsere Hiittenwirte sind oft sehr einfache Leute und diese sind
oftmals den vielen Vorschriften, sei es gewerberechtlicher,
steuverlicher Art oder auch sonstige Belange betreffend,; alleine
nicht gewachsen. S ‘
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Ich bin der Ansicht, daB hiedurch eine echte Partnerschaft ent-
stehen karm und auch soll und dadurch viele "Reibereien", die es
in der Vergangenheit und sicherlich auch heute noch zwischen den
Sektionen und einzelnen Hiittenwirten vereinzelt gibt, von vorne
herein keine Chance haben zu entstehen. Zur Hiittenkontrolle ge-—
hért sicherlich auch, daB der Hiitterwart ab und zu einmal stich-
probeweise die Nachtigungen mit Hilfe des Hiittenbuches, das
Einhalten der vorgeschriebenen Preise und dgl. kontrolliert.

Das Einschalten von Mitgliedern in diese Kontrolle kann zwar in
besonders gelagerten Einzelfdllen zielflihrend sein, im Allgemeinen
halte ich aber von dieser Vorgangsweise nichts.

Die sich ergebenden Transportprobleme sowohl zur Ver- als auch Ent-
sorgung einer Hiitte, sind sehr mannigfach und oftmals sicher
individuell verschieden. Die Hiitten, die mit Fahrzeugen, sel es
auch nur mit Gelindefahrzeugen, erreichbar sind, lasse ich von
vorne herein beiseite. Probleme gibt es meines Erachtens nach nur
bei den hochgelegenen Hiitten bzw. bei Jenen, die nur auf Saum-
pfaden bzw. zu FuB erreichbar sind. Ich bin mir bewuBt, daB ich
miglicherweise den Naturschutz auf den Plan rufe, wenn ich hier
zum Ausdruck bringe, daB sicherlich die vernlinftigste Versorgungs-
moglichkeit, soferne sie Uberhaupt durchfiihrbar ist, eine Material-
seilbahn darstellt. Ich bin mir bewuBt, dafB Materialseilbahnen
meist duBerst teuer komren und es dadurch mit der Finanzierung sehr
oft happert. Wir miissen uns aber klar dariber sein, daB das Zeit-
alter der Triger und Tragtiere endgliltig der Vergangenheit ange-
hért. Ich kann mich noch erinnern, als ich begann Berg zu steigen,
waren im Sammer regelmifig verschiedene Studenten beispielsweise
auf der Oberwalder-Hiitte anwesend, die sich ihren Bergaufenthalt
durch Trdgerdienste verdienten. So etwas ist heute so gut wie
undenkbar. Wo Versorgungsseilbahnen, aus welchem Grunde immer,
nicht mdglich sind, miiBte man die Versorgung mit Hubschrauber, wie
sie beispielsweise in der Schweiz und teilweise auch schon bei uns
tblich ist, ins Auge fassen. In Ausnahmeféllen wird es sicherlich
auch heute noch m3glich sein und zwar vielleicht bei speziellen
Reparaturarbeiten, durch einen Masseneinsatz freiweilliger Mit-
glieder, Lastentransporte durchzufihren.

Dies erfordert aber eine gute und peinlich genaue Organisation.
Auch wird in verschiedenen Grenzfédllen sicherlich von Vorteil sein,
die Hilfe des jeweiligen Heeres in Anspruch zu nehmen. Noch gibt es
spezielle Hochgebirgseinheiten, bei denen der Nachschub bzw. die
Versorgung mit Tragtieren durchgefiihrt wird.

Die Bewdltigung des Stofbetriebes macht auf unseren Schutzhilitten
immer wieder Schwierigkeiten und filhrt in der Folge auch oftmals

2u unzufriedenen Gisten. Sowohl unsere Mitglieder als auch die
unsere Hiitten besuchenden Nichtmitglieder sollen sich auf unseren
Hiitten wohlfiihlen, daB mSchte ich ganz besonders betonen. Dazu
gehdrt natiirlich, daB der Betrieb der Hiitte auch bei groBfen Andrang
(Stofbetritb) ordnungsgemdB funktioniert.

Auf diesem Sektor wird sehr viel geslindigt. Selbstverstindlich kann

der Hiittenwirt nicht sein Personal auf den StoRbetrieb abstimmen .
Das ist wirtschaftlich nicht tragbar. Ich kann mir aber vorstellen,
da die Selbstbedienung sich in vielen Betrieben auRerordentlich
gut bewdhrt hat, diese auch auf Alpenvereinshiitten verstérkt’
Eingang finden soll. Wenn mir nun jemand diesbeziiglich entgegnet,
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ng dazu entsprechende bauliche MaBnahmen erforderlich sind und
dlgses Gﬁld wiederum die meisten oder viele Sektionen nicht auf-
b{lngep kdnnen, so ist das nicht stichhiltig. Eine Selbstbedienung
lgBt 51ch'sicherlich in jeder Hitte bei entsprechender Organisation
mlt ;elatlv geringen Mitteleinsatz bewerkstelligen. Der Bergsteiger
ist im allgemeinen ein disziplinierter Mensch und ich kann mir
durghaus vorstellen, daB jeder Hiittenbesucher sich gerne seine
Spe%sen.und Getranke selbst holt. Ich selbst habe schon in Hiitten
gendchtigt, die diese Selbstbedienung mit Erfolg praktizieren.

Zum.Verhéltnis Hitterwirt und Hiittengdste kann ich eigentlich sehr
wenig sagen. Eines michte ich aber feststellen; das Klima auf einer
Hutte'w1rd ganz besonders von der Fdhigkeit des Hiitterwirtes oder
der Huttenwirtin mit seinen Gdsten umzugehen bestimmt.

AbschlieBend mdchte ich aber nochmals darauf hinweisen, daB uns
die Probleme die ich hier kurz aufgezeigt habe, immer wieder und
SO lange auBerordentliche Schwierigkeiten machen werden,‘als wir
nicht bereit §ind, diese Probleme an der Wurzel anzufassen. Die
Wurz?l allen Ubels ist mangelndes K&nnen, mangelndes Einfﬁﬁlungs—
vermbgen und dgl.mehr, sicher aber nicht mangelnder Wille.

Es erstagnt immer wieder, mit welcher Freude und mit welchem Einsatz
unsere Mitglieder bei allen nur mSglichen Anlissen bereit sind
m%tzuarbeiten. Durch entsprechend aufgebaute Schulungen, sowohl

fgr unsere Funktiondre, sprich Hitternwarte, als auch fﬁr’unsere
Hittenwirte, 188t sich sicherlich, wenn auch nicht sofort. so aber
doch langfristig, sehr viel verbessern und insbesondere dié vVOor-
handene Arbeitswilligkeit effizienter gestalten bzw. ein-
sgtzen. Ganz besonders mochte ich aber herausstreichen, daB der
Hitterwirt und die Sektion Partner sind, die in ein und demselben
Boot sitzen.

Ich bin zuversichtlich, daB es gelingen wird, wenn schon nicht alle
SO dgch_aber unsere wesentlichen Probleme zu 18sen. Wie aus meinen '
Apsfdhrungen ersichtlich, bin ich nicht flir radikale ZAnderungen;
wir §ollten aber und das mit Z&higkeit und Ausdauer, schrittweise
den.Anderungen der Verhdltnisse Rechnung tragen und unsere
Bedingungen am Schutzhiittensektor verbessern. Was die Schulungen
betrifft, so erlaube ich mir auf die positiven Erfahrungen des
Steirischen Sektionenverbandes hinzuweisen. Auch der Kirntner
Sektionenverband hat heuer mit einer Schutzhiitterwirte- und Hiitten-
wartetagung positive Erfahrungen gemacht. Diese Tagungen sollen

und kénnen aber nur den ersten zaghaften Schritt zu den von mir

- vorgeschlagenen Kursen oder Fortbildungslehrgdngen sein. Unsere

Vereinsleitung hat auf diesem Gebiet bereits einiges in Szene
gesetzt und zwar mit Erfolg. Eine Intensivierung wédre erforderlich.
Ich glaube aber auch, daB schlieBlich und endlich sich alle diese
MaBnahmen auch positiv auf die wirtschaftliche Lage unserer
Sektionen auswirken wiirden.

Sollte durch meine Ausfiihrungen der Eindruck entstanden sein, daRB
anscheinend eine grofe Anzahl unserer Hiitten nicht so wie wir uns
es vorstellen funktionieren, so muB ich dies mit aller Entschieden-
heit zurlickweisen. Die Mehrzahl unserer Hiitterwirte und Hiitterwarte
erfiillen durchaus zufriedenstellend ihre Aufgaben. Aber wollen wir
steherbleiben? Sicher nicht. Meine Ausflihrungen sollen daher dort
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| wo bisher bereits alles ordentlich funktioniert, AnstoB‘d{c}zu
sein, ob man das eine oder andere nicht doch verbessern kénnte,

dort aber, wo es nicht so lduft, wie es sich unsere Mitglieder

bzw. Sektionen wiinschen, AnstoB zu einer verniinftigen Regelung

geben. -
Ist mir dies mit meinen Ausfiihrungen gelungen, so haben diese.

ihren Zweck erfiillt.

Zusammenfassung:

1. Fachliche forcierte Ausbildung unseres Funktiondrskader

a) - baumdBig
b) rechtlich und
c) menschlich (Kontaktpflege etc.)
2. SystematischesAusschopfen unseres Mitgliederstandes zur
Gewinnung von Mitarbeitern. |
3. Schulung und Hilfestellung fiir unsere Hittenwirte.
4. Erfassung aller als Vortragende fiur solche Schulungen in

kammenden Personen (auch solche, die auBerhalb des Vereins
stehen z.B. Leute vom WIFI, BehOSrden etc.).
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KLAUS-JURGEN GRAN
OSNABRUCK

-PROBLEME UND‘ERFAHRUNGEN EINER ALPENFERNEN SEKTION BEI

DER VERWALTUNG ITHRER HOUTTE
RECHTSFRAGEN BET DER VERWALTUNG UND BETRIEBSFUHRUNG
DER HOTTE »

Der erste von mir zu behandelnde Themenkreis lehnt sich im wesentli-
chen an die Ausfiihrungen des ersten Referates (Fijan) an. Die
dort erwdhnten und abgehandelten Probleme stellen sich natiirlich
in gleicher oder zumindest &hnlicher Weise auch den alpenfernen
Sektionen. Meine Aufgabe kann es daher nur sein, auf einige zu-
- sdtzliche Gesichtspunkte hinszuweisen, die die Hiittenverwaltung
fiir eine alpenferne Sektion erschweren.

Die grd8te zu Uberwindende Schwierigkeit ist einfach die r3umliche
Entfernung der Sektion zu ihrem Hiittenbesitz. Wenn allein fiir

die Anreise zur Hiitte eine ganze Tagesreise verbunden auch noch
mit -einem l&ngeren Anstieg vonnSten ist, so steht dies einer {ber
das ganze Jahr oder die ganze Hiittensaison stidndigen pers®énlichen
Verbindung zwischen Sektionsfilhrung und Hiittenleitung entgegen.
Bei allem in der Regel von den verantwortlichen Sektionsfunktioniren
aufgebrachten Engagement wire es unrealistisch zu erwarten, dag
stdndig an den Wochenden strapazitse Reisen unternommen werden,
um filir wenige Stunden auf der Hiitte anwesend zu sein. Zweck und
Nutzen wiirden in keiner verniinftigen Relation stehen, ganz abge-
sehen davon, daB auch der finanzielle Aufwand flir den Aufwendungs-
ersatz (z.B. Reisekosten) fiir einen GroSteil der Sektionen der zur
Verfligung stehenden Etats untragbar wére. ‘

Das fiihrt mbglicherweise schon zu Schiwierigkeiten im Informations-—
austausch. Die stindige Verbindung zwischen Sektionsleitung und
Hittenwirten kann vielfach nur durch Korrespondenz aufrechter-

. halten werden. Bei weitem nicht alle Hiitten verfiigen ilbber Telefon-

verbindungen. Sicher gibt es Hiittenwirte, die die Korrespondenz
mit ihrer Sektion - neben ihren sonstigen regelmdfigen Aufgaben -
als eine Belastung empfinden. Wenn damn die schriftliche Verbindung
‘entfidllt oder vernachlissigt wird, ist der gesamte hformationsaus-—
tausch gefdhrdet. Das gilt in gleicher Weise fiir die Ldsung kurz-
fristig bei der Hiittenfilhrung und Verwaltung auftretender Probleme.
Gerade wenn es darum geht, daB die Sektionsvorstinde ihren Hiitten—
wirten bei der L&sung von ad hoc-Fragen mit Rat und Tat zur Seite
stehen, wirken sich groBe r&umliche Entfernungen und Schwierig-
keiten in der Verbindungsaufnahme oftmals hinderlich,wenn nicht
verhindernd aus. Zu derken ist hier nicht nur an Hilfe fiir den
Hittermwirt,bei dem von ihm oftmals verabscheuten "Papierkrieg" mit
- BehtSrden, sondern auch bei plotzlich auftauchenden Schwierig-
keiten mit Hiittengdsten, Belegungsproblemen, Versorgungs-—

+ schwierigkeiten.
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Das alles zeigt, daB gerade die alpenfernen Sektionen in ver -
stirktem MaBe auf einen engagierten, gut ausgebildeten Hitten-
wart angewiesen sind, der neben der Ausiibung der notwendigen
Kontrollfunktionen fiir die Sektion auch Bindeglied zwischen
Sektion und Hiittenleitung und Gesprédchspartner sowie Hilfe
fiir den Hiittenwirt sein soll. Einen solchen amnipotenten Mann
fiir die Sektion zu gewinnen, kann entscheidend dafiir sein,

ob die Hiittenunterhaltung fiir eine alpenferne Sektion eine
mit Freude erfiillte Aufgabe oder eine unangenehme Last wird.
Die Gewinnung eines so vielseitigen Hiitterwartes, der nicht
nur Kenntnisse auf dem hiittenbaulichen Sektor, sondern auch
in Fragen der allgemeinen Hiittenfiihrung und Rechtsfragen sowie
Fingerspitzengefithl in der Losung menschlicher Prcbleme mit-
bringt, aus dem Kreise der Mitglieder am Sitz der Sektion, ist
sicher die Ausnahme und als echter Gliicksfall zu bezeichnen.
Tmrerhin wire erforderlich, daB dieser Hiittenwart wéhrend der
Saison seinen Wohnsitz in die Néhe der Hitte oder gar auf die
Hiitte verlegt, um seinen vielfdltigen Aufgaben gerecht zu
werden. Dies entspriche auch den Vorstellungen des Alpen-
vereins, die in Artikel 24 der Vorschrift fir Hitten und

Wege des Alpenvereins niedergelegt sind. Schon an diesem
Erfordernis wird in der Regel die Bestellung eines
"alpenfernen"Hiitterwartes scheitern. Dies gilt vor allem

fiir alpenferne Sektionen mit Hiitten im Nachbarland Osterreich.

Alternativ kommt die Berufung eines Hiittenwartes in der Néhe
der Hiitte, also "vor Ort" in Betracht. Mit dieser LSsung hat
z.B. die Sektion Osnabriick denkbar gute Erfahrungen gesammelt.
Wahrend der Hiitterwart unmittelbar in der Ndhe der Hiitte die
notwendigen Belange wahrnimmt, tut dies am Sitz der Sektion
der sogenannte Hiittenreferent, der auch gleichzeitig Mitglied
des erweiterten Vorstandes ist. Diese genannte L&sung birgt
allerdings in verstirktem MaBe die Gefahren in sich, die
schon unter dem Stichwort der zu engen freundschaftlichen
Verbindung zwischen Hiittenwirt und Hittenwart angeklungen
sind. Die Sekticnen sind also in solchen Fdllen - wenn z.B.
Hiitterwirt und Hiittenwart Landsleute sind, woméglich aus

dem gleichen Ort stammen - besonders zu einer sorgfdltigen
Auswahl des Hiitterwartes aufgerufen. Forderlich fiir seine
Aufgabenerfiillung kann es z.B. sein, wenn der Hiitterwirt dem
Hiittenwart mit einem gewissen Respekt begegnet, ihn nicht
nur als Hilfe, sondern in gewisser Weise auch als Autoritdt -
betrachtet. Um das Osnabriicker Beispiel erneut aufzugreifen:
unser langjdhriger fritherer Hiittenwart war Ex-Blirgermeister
des Talortes Malta. Der jetztige Hiitternwart ist Bankdirektor
eines Gminder Geldinstitutes. In beiden Fédllen ist ein
gewisser - aber nicht hinderlicher - Abstand zum Hiitterwirt
gewahrt. Dennoch bringen in solchen Fdllen die Hiittenwarte
in der Regel geniigend Verstdndnis fiir das Wesen der Ein-

heimischen mit.

2§i£:§;§§§£andéichl¥ird es auch nicht immer einfach sein, in der

en Bevolkerung im Hiittengebiet einen qualifizi

.o . lf

Hutterwart zu fanen. Man sollte also durchaus sich mitZéZ;ten

ggdanken beschaftlgen, einen Hlitterwart flir zwei oder drei
nachbarte Hiitten ~ sogar verschiedener Sektionen - zu bestellen.

In jegem Fall gilt fﬁf dig alpenfernen Sektionen in besonderem
gige das auch scpon fir die alpennsheren Sektionen Gesagte.
bildﬂﬁssiﬁrgesselgerten Wert auf eine qute Ausbildung und Weiter-—
g ihres Hltterwartes legen und auf eine stindi ind
' ' : e Verb
zZwischen Sektionsleitung und Hiitterwart achten, wenngin derlndung

Hittenunterhal i i
e altung schwerwiegende Probleme vermieden werden

Im zweiten Teil meiner Ausfithrun ; . .

” : ! gen will ich in der geboten
Karze dle"rechtllchen Grundlagen fiir die Hﬁttenverwagtun uig
Betriebsfilhrung. ansprechen. 9

Dabei muB gunéchst einmal Klarheit darilber bestehen, welche
Rgchtsverhaltnisse fiir die Unterhaltung und Betriebéfﬁhrun
Siner Alpepvereinshﬁtte tberhaupt von Bedeutung sind zunacgét
seitiighgigcgiﬁnggi1:§E§gen.zwischen der hﬁttenbesitéenden

R oo 218 gelegeg iSETerln und dem Stagtwesen, in dem der
Grundlagen dieses Rechtsverhiiltnisses sind di i
ggsgtz}ichen Bestimmungen des Staates, und g;;raiégegiigin‘
diejenigen des Baurechtes, des Steuerrechtes sowie des Natur-
gnd Umweltschutzrechtes. In gleicher Weise charakterisiert
st das Verhdltnis des Hiittenbewirtschafters zu dem Staat, in
dgm die Hiitte gelegen ist.Von Bedeutung sind hier insbesoédere
die Beﬁtlnqmngen des Steuer- und Gewerberechtes. Drittes
grunqsatzllches Rechtsverhédltnis ist das der hiittenbesitzenden
Sektion zum Gesamtverein. Rechtsgrundlagen sind hier neben der
Satgung des Gesamtvereins die besonders bestimmten Ver-
pfllchtgngen der Sektionen gegeniber dem Gesamtverein, die
V?rschrlft fiir Hiitten und Wege des Alpenvereins, die Allgemeine
Hgttenordnung des Alpenvereins und die Arbeitsgebietsordnn
ngh zuletzt von Bedeutung sind die rechtlichen Beziehungeng.
iglschZEeSektion und Hiittenbewirtschafter, die ihre Grund-
trgg ?indghdsgrgziFlonssatzung‘ln der Regel in einem Pachtver-

Wie bekannt sein wird, haben die deutschen Alpenverei i
1bre Arpeitsgebiete und damit auch ihren Hﬁttgibesii;nziiztiznen
einem V}ertel im deutschen und zu drei Vierteln im
Osterreichischen Alpenraum. Als Rechtsgrundlagen kcmmen also
sowohl bundesdeutsche wie auch &sterreichische Gesetze und
Rechtsnormen in Betracht.

~Wichtig ist, daB alle in die Hiittenfilhrung und Verwaltung einbe-

zogenen Personen wissen, wo sie iiber rechtliche Probleme

Auskunft erhalten k&nnen und daB ihnen allen die notwendigen
V?rtragsunterlagen und gliltigen Vereinsbestimmungen zur Ver-
fggung stehen. Das heiBt z.B., daB der Hiittenwart genauso wie

die hiittenbesitzende Sektion und der Hiittenbewirtschafter
vollstdndige Unterlagen iber den Hiittenpachtvertrag, die
Vorschrift fiir Hiitten und Wege des Alpenvereins und die Allgemeine

Hlttenordnung zur Verfiigung haben muB8, soll er seine Aufgabe

wirksam erfiillen k&nnen.
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Die Beteiligten miissen dariber informiert sein, daB auch bei
rechtlichen Fragen und Problemen das Hiittenreferat des
Deutschen Alpenvereins, der AusschuB flir Hiitten und Wege
und auch der Rechtsreferent des Deutschen Alpenvereins zu
Rate gezogen werden k&nnen. ‘ :

Es scheint mir nicht zweckmifig zu sein, an dieser Stelle

auf einzelne Problemstellungen auf dem Gebiet des Baurechts,
des Grundgewerberechts, des Steuerrechts oder des Gewerberechts
in der Bundesrepublik Deutschland oder der Republik Osterreich
einzugehen. Dies wiirde auch den Rahmen des Referates sprengen.
Erlaubt sei aber der Hinweis, daB sich die Sektionen bei
notwendig werdenden Verdnderungen an ihren Hiitten - seien es
nun Erweiterungen, Umbauten, Renovierungen oder sonstige
bauliche Anderungen- unbedingt auch um die Verdnderung des
Versicherungswertes der Hiitten kimmern miissen. Die fir die
Hiitten festgesetzten Versicherungswerte sind maBgeblich dafir,
in welcher Hohe entstehende Sachschidden ersetzt werden.

Liegen sogenannte Unterversicherungen vor, brauchen die
Versicherer Schiden nur im Verhdltnis zur abgedeckten
Versicherungssumme zu ersetzen. Hieflir ein Beispiel:

Wird eine Hiitte, deren Versicherungswert mit 500.000.— DM
angegeben ist, die aber durch Um- und Anbauten inzwischen
einen objektiven Wert von 800.000.- DM hat, durch eine

Lawine zu 50 % zerstdrt,so werden zur Regulierung des

Schadens nur 50 ¢ des Versicherungswertes von 500.000.- DM,
alsc 250.000.— DM ersetzt, obwohl der Schaden tatséchlich
400.000.~- DM betrédgt. Es ist also im Interesse der Sektionen
unerliplich, jede wertsteigernde Verdnderung an ihrem Hittenbe-
sitz dem VerwaltungsausschuB des Hauptvereins anzuzeigen, damit
die Fiirsorgewerte fiir die Hiitten entsprechend gedndert werden.

Wesentlich erscheint mir flir alle Beteiligten - Sektionen,
Hiittenwarte, Hiitterwirte - eine genaue Kenntnis der alpen—
vereinsinternen Rechtsgrundlagen fiir die Hittenfilhrung und
Verwaltung, also insbesondere die Kemntnis der “Worschrift fiir
Hiitten und Wege des Alpenvereins" und der "Allgemeinen Hiitten-
ordnung des Alpenvereins". o

Tn der Vorschrift fiir Hiitten und Wege, die gemdB Satzung des
Alpenvereins flir die Sektionen verbindlich ist, finden sich die
wesentlichen Vorschriften iber die Zweckbestimmung, die Ver-—
waltungsfithrung, die Einrichtung und Erhaltung sowie die not-
wendige Ausstattung des Verhdltnisses zwischen hiittenbesitzender
Sektion und dem Bewirtschafter. ’

In der Allgemeinen Hiittenordnung sind die Rechtsverhdltnisse

auf den Hiitten und der allgemeine Hiittenbetrieb geregelt. -
Wesentlich ist, daB der Hiittenbewirtschafter der Sektion gegen—
{ber fiir die Einhaltung der Hiittenordnung verantwortlich ist und
awhnamens der Sektion das Hausrecht auf der Hiitte ausibt, '
soweit nicht ein verantwortliches Vorstandsmitglied oder ein
von der Sektion gesondert Bevollméchtigter arwesend ist.

Der Hiitterwirt hat demnach strikt fiir die Beachtung der Hiitten—
ordnung zu sorgen. Versttfe darf er nicht etwa aus wirtschaftli-
chen Interessen dulden. VersttBe des Hitterwirtes seinerseits
gegen die Bestimmungen der Hiittenordnung berechtigen die
hiittenbesitzende Sektion zur fristlosen AuflSsung des bestehenden
Pachtvertrages. : :
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Bﬁschwerden qu Beanstandungen von Hiittenbesuchern sind grund-
gatzllch an die hiittenbesitzende Sektion zu richten. Mit
ihnen braucht sich der Bewirtschafter nicht auseinandersetzen.

Flir die Vertragsbeziehungen zwischen hiittenbesitzender
Sektion und Hiittenbewirtschafter hat der Alpenverein
Mustgrpachtvertrége entworfen, die grundsdtzlich die not-
Wendlgsten Vereinbarungen enthalten und von Fall zu Fall

je nach Bedarf ge&ndert bzw. erginzt werden k&nnen.
Grundsdtzlich ist daran festzuhalten, daB zumindest die
Allgemeine Hiittenordnung des Alpenvereins notwendiger
Veftragsbestandteil auch der Pachtvertrige wird und den Ver-
trégen als Anlage beizufligen ist. An dieser Forderung ist
festzuhalten, da die Allgemeine Hittenordnung eine vVielzahl
von Verpflichtungen des Hiittenbewirtschafters beinhalten, die
ihm gegeniliber der Sektion obliegen. ,

In diesem Zusammenhang ist nicht einmal besonders auf die
AHskunftspflicht des Hiittenbewirtschafters gegeniiber der
hiittenbesitzenden Sektion in Bezug auf die erzielten Umsitze
und die abgerechneten Hiittengebiihren hinzuweisen. Diese
Augkunftspflicht wird ergédnzt durch das Recht der Sektions-
lgltung, jederzeit die notwendigen Unterlagen einzusehen.
Diese Pflichten und Rechte sind nicht nur in der Allgemeinen
Hittenordnung, sondern in der Regel auch ausdriicklich in den
gesonderten Pachtvertrégen vorgesehen. Wenn allerdings die
Sektionen insoweit von ihren Rechten keinen hinreichenden
Gebrauch machen, so reicht die Normierung lediglich der .
Verpflichtung sicherlich nicht aus. Es darf dabei nicht

die "Geschdftstilichtigkeit" vieler Hiittenbewirtschafter iiber-
sehen werden. Die Sektionen miissen gerade in diesem Punkt
davon ausgehen, daB eine wirksame Kontrolle der Abrechnungen
durch die Hiittenbewirtschafter erforderlich ist, wenn dem
Erfordernis des Artikels 4 der Vorschrift fiir Hiitten und

Wege entsprochen werden soll, daB der Betriebs- und Erhaltungs-
aufwand einer jeden Hiitte aus ihrer Bewirtschaftung gedeckt
werden sollte. Dies kann natlirlich in Einzelf&llen zu Uner-
freulichkeiten fiihren, findet aber seine eindeutigenrechtlichen
Grundlagen in der Hiittenordnung und im jeweiligen Pachtvertrag.

Mit diesen kurzen Hirweisen will ich es an dieser Stelle be-
wenden lassen. Ndhere Einzelheiten sollten der sich an- ‘
schlieBenden Diskussion vorbehalten bleiben. '

Anzufﬁgen sind folgende Thesen: _
1. Die groBen rdumlichen und zeitlichen Entfernungen zum jeweiligen

Hittenbesitz erschweren den alpenfernen Sektionen e€ine ordnungsge-

midRe Hiittenverwaltung erheblich.

2. Die alpenfernen Sektionen sindin besonderem Mafe auf gut ausge-
bildete Hiittenwarte angewiesen, die in der Regel in der Nihe der
Hiitte beheimatet sein sollten. _ :

3. Auf eine bessere Ausbildung aller mit der Hiittenverwaltung und

" Betriebsfithrung befaBten Sektionsfunktiondre ist gesteigerter
Wert zu legen.

4. Von allen an der Hiittenverwaltung und Betriebsflihrung BefaBSten muR eine

detaillierte Kenntnis zumindest der alpenvereinsinternen Rechts-
grundlagen erwartet werden.

5. Die Sektionen miissen in der’ﬁberprﬁfung und Auswertung der
Wirtschaftsunterlagen ihrer Hiitten sorgfdltiger und konsequenter
vorgehen, um dem Erfordernis der Wirtschaftlichkeit der Hiitten
besser gerecht zu werden. ,
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DR. HELMUT GUTZLER
BERLIN

FRGEBNISPROTOKOLL DES ARBEITSKREISES IV

VORBEMERKUNG :

Das Biindel von Problemen, die bei der Verwaltung der Hﬁt?en auf-
treten, ist so vielgestaltig, daB im Rahmen dieses Symp031onsl
nicht alle diskutiert werden konnten. Der Arbeitskreis hat.51ch
deshalb mit Schwerpunkten befaBt, die flir die Gestaltung einer
kiinftigen Hiittenpolitik wesentliche Bedeutung haben.

GRUNDURERLEQUNGEN; ZWECK UND FUNKTION DER HUTTEN

Der Arbeitskreis ist davon ausgegangen, daB Fithrung und Verwaltung -

der Hiitte auszurichten sind am Zweck und an der Funktion der Hiitte.
Diese sind durch § 2 der Satzung und Artikel 1 und 2 der Vor-
schrift filir Hiitten und Wege definiert. Daraus folgt:

- Der Zweck kann nur erreicht werden durch eine gemeinsame .
Hiittenpolitik und eine gleichgerichtete Hﬁttenverwal?ung.fur
alle Hiitten des DAV und OeAV; mit Einschrédnkungen, dle.SlCh
aus unbeeinflufbaren duBeren Umstdnden ergeben, gilt dies _
auch fiir die Hiitten des AVS. Das Hiittenwesen der Alperverelne
ist deshalb als ein einheitliches Ganzes anzusehen.

Dies entspricht den Intentionen der ersten Hﬁttenbauer{ »
. die die Hiitten nicht nur fiir die Mitglieder ihrer Sektionen,
sondern fiir alle Bergsteiger schaffen wol%ten, und.ebepso
den Vorstellungen und dem Willen der heutigen Vereinsmit-—
glieder. .

Hiera sind alle tberlequngen und Entscheidungen, die die .
Hittten betreffen, zu messen. In dieser Hinsicht bedarf es einer
stirkeren Ausbildung des GemeinschaftsbewuBtseins der Sektionen.
Dies unbeschadet der bewdhrten Tatsache und b}eibenden.Not—;
wendigkeit, daB die Hiitten jeweils Eigentum einer Sektlgn sind,
die flir ihre Hiitte verantwortlich und initativ ist Hnd ihre
personlichen, ehrenamtlich titigen Krédfte flir die HuEte
einsetzt - Erhaltung des "Pluralismus im Hittenwesen'.

, . .
- Tm Rahmen der Gesamtheit der Aufgaben, die der Alpgnver?in §1ch
gegeben hat, haben Hiitten und Wege eine'Hilfsfu?ktlgn fgr die

ideellen Aufgaben des Vereins (Dienstleigtung fir Mltglledey
und andere Bergsteiger), die weder die Flnanzkrng des Verelns
noch die Arbeitskapazitdt seiner ehrenamtlich tatigen )
Funktionire soweit beanspruchen darf, daB dadurch die Erfiillung-
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der tbrigen ideellen und vorrangigen Vereinsaufgaben
beeintrdchtigt wird. (Vgl.Arbeitskreis I).

- Das Hiitterwesen ist eine Skonomische Vereinsaufgabe.

Aus diesen Erkenntnissen iber Zweck und Funktion der Hiitten
sind flr eine zukunftsbezogene Hiittenpolitik organisatorische
und finanzielle Folgerungen im Rahmen der Sektionen wie der
Gesamtvereine zu entwickeln.

WIRTSCHAFTLICHKEIT DES HUTTENWESENS;
MOGLICHKEITEN UND MASSNAHMEN ZU THRER VERBESSERUNG

Als Skonamische Hilfsfunktion soll das Hiittenwesen sich
finanziell selbst tragen und deshalb als selbstindiger
Aufgabenbereich innerhalb der Vereinsorganisation verwaltet
werden. Die Fihrung und Verwaltung der einzelnen Hiitte hat
sich an dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zZu orientieren,
wie es in Artikel 4 der Vorschrift filir Hiitten und Wege
bestimmt ist. :

Das bedeutet nicht, daB jede Hiitte flir sich sich
finanziell selbst tragen miiBte, was bei vielen berg-
steigerisch besonders wichtigen Hiitten gar nicht mglich
ist. Deshalb bleibt das Problem eines Ausgleichs zwischen
den Sektionen - mit dem der Arbeitskreis sich nicht zu

- befassen hatte - offen; es diirfte vorerst weiter wie
bisher mit dem Verteilungssystem fiir Beihilfen und
Darlehen zu fassen sein. "Ertragshiitten" sollten,
auch wenn sie ihre bergsteigerische Bedeutung verlieren,
nicht abgestoBen werden, sondern als Finanzierungshilfe

~ flir die Gesamtmasse der notwendigen Aufwendungen fiir
Hitten erhalten bleiben, wobei eine dafiir geeignete
organisatorische Form noch zu suchen sein wird.

Tatsdchlich liegt aus der Sicht der Gesamtheit des Hiitten—
wesens die Verwirklichung des Grundsatzes der Wirtschaftlich-
keit bei vielen Hiitten und manchen Sektionen noch im Argen.
Vielfach ist die Betriebsfiihrung infolge organisatorischer
Mingel und Versdumnisse unrationell, und Mdglichkeiten
. einer Rationalisierung werden nicht gemtzt. Meist ist
: dies nicht auf mangelnden Willen oder Unfdhigkeit der
Verantwortlichen zuriickzufithren; den Sektionen fehlt
oft Anleitung, Erfahrungsaustausch und Unterstiitzung,
flir die zu sorgen Sache des Gesamtvereins wire.

wenn eine einzelne Sektion ihre Hiitte(n) nicht so fithren kann,-
daB sie ochne finanzielle Zuschiisse auskamt, und wenn eine
Hitte, die nach ihrer Situation Ertrédge abwerfen kénnte, ertrag-
los wirtschaftet, dann ist nach den Ursachen dafiir zu suchen.
Mittel des Gesanitvereins sollten fiir eine Hiitte nur dann

und nur in dem MaBe zugefiihrt werden, wenn auf andere Weise

_nicht abzuhelfen ist. Hierfilir kammen interne MaBnahmen
. sowie nichtfinanzielle Hilfestellungen von auRen in Betracht.
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INTERNE MASSNAHMEN DER SEKTIONEN ZUR VERBESSERING DER

WIRTSCHAFTLICHKEIT DES HUTTENBETRIEBES

. Bauliche Gestaltung und vorhandene Einrichtung der Hiitte
stehen vielfach einer betrieblichen Rationalisierung
hindernd im Weg. Entsprechende Verbesserungen urd die
dafiir notwendigen Investitionen sind daher nicht nur
notwendig, sondern mittel- und langfristig auch lohnend.

. Pachtvertrige sind so zu gestalten, daB zwar dem
Pichter die Mbglichkeit gegeben ist, sich angemessenen
Verdienst zu erarbeiten, und fiir ihn Anreiz besteht,
sich um Erhshung des Umsatzes zu bemilhen. Andererseits
miissen aber die Pachtabgaben an die Sektion so bemessen
werden, daB die erreichbaren Mdglichkeiten ausgeschopft
werden. Jede Sektion sollte bestehende Pachtvertrage aus
dieser Sicht iberpriifen. Bei der Auswahl eines Pdchters ist
besonders auf seine Fidhigkeit, kaufmédnnisch verniinftig
wirtschaften zu kénnen, zu achten; Bergfilhrer zu sein,
anpacken zu kdnnen und die Giste gut zu betreuen,ist
wichtig, geniligt aber nicht.

. Laufende und wirksame Uberwachung der Geschédftsfiihrung
des Pichters durch die Sektion. Ein langjéhriges Ver-
trauensverhdltnis zwischen Sektionsvorstand, insbesondere
Hiittenwart und Hiittenwirt, ist zwar gut und wertvoll,
birgt aber die Gefahr in sich, daB die Sektion die Zigel -
nicht mehr fest in der Hand hidlt. Dies muB erkannt werden
und den Verantwortlichen der Sektion bewuBt sein; sie
miissen wissen, daB jede Hiitte ein wirtschaftliches
Unternehmen ist unbeschadet ihres ideellen Zweckes,

daR die Hiitten in ihrer Gesamtheit ein wirtschaftlicher
Faktor sind und daB jede Hiittenverwaltung zu ihrem Teil
mitverantwortlich ist fiir das Schicksal des gesamten
Hiittenwesens im Alpenverein.

. Musnutzung der Rahmensédtze bei der Festsetzung der Tages-
und Ndchtigungsgebiihren. :

. Rationalisierung beim Beschaffungswesen. Ausschreibungen,
Einholung von Konkurrenzangeboten, Vorratsbeschaffung fir
lingere Zeit, gemeinsamer Einkauf fir mehrere Hiitten,

ggfs.durch mehrere Sektionen zwecks Senkung der Beschaffungs— ‘

kosten (Mengenrabatte) ..

. Bei Erteilung von Auftrédgen an Handwerker (Bauunternehmer) :
Ausschreibung, Einholung von Konkurrenzangeboten, _
tiberwachung der Ausfiihrung, Abnahme, ordentliche Priifung
der Rechnungen. '

. Rationalisierung des Transportwesens.
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8. Mittelfristige Vorausplaming notwendiger Verbesserungen

7 (gvtl.grweiterungen und Erneuerungen) sowie ihre
Finanzierung und laufende Fortschreibung dieser Planung.
Auf der Grundlage solcher Planung der Sektionen sorgt
der Gesamtverein fiir eine mittel- und langfristige
gesamtplanung. Dabei Bemiihungen um Zuwendungen der
offentlichen Hand und der Fremdenverkehrsverbinde unter
Hinweis auf die Tatsache, daB die Alpenvereine mit ihren
Sektionen erheblich zum Erholungsangebot fiir die Allge-
meinheit beitragen und ein wesentliches Element der
Infrgstruktur der Fremdenverkehrsorte und ~regiorien
bereitstellen, das fiir die Fremdenverkehrswirtschaft

ertragsférdernde Wirkung hat und teilweise Ertragsvoraus-
setzung ist.

Der Arbeitskreis hat sich Gedanken gemacht iiber
die Durchsetzung dieser Punkte im Sinne eines
gleichmidBigen Verhaltens aller Sektionen; diese
Uberlegungen konnten nicht abgeschlossen werden
und miissen fortgesetzt werden.

9. W?rbung, insbesondere auch fiir den Besuch der Hiitte von
»Klndefn und Familien; dadurch Verbesserung der Auslastung
der Hiitte zu bisher besucherschwachen Zeiten.

ENTLASTUNG DER EHRENAMTLICHEN ARBEIT IN DEN SEKTIONEN

Da davon auszugehen ist, daB der Pluralismus im Hiitte:
eEhalten bleiben soll (Hiitten im Eigentum der Sektggﬁgzesen
Huttenverwaltung und alle wesentlichen Initiativen bei '
den"Sektionen), da aber andererseits sich die Anzeichen
dafu: mehren, daB die Fihrung der Hiitten durch einzelne
Sektionen qualitativ notleidend wird bis zur Tendenz
Yon,Sektionen, ihre Hiitten auf- oder abzugeben, ist zu
u?erdenken und zur Diskussion zu stellen, ob bei grund-
sqtzlicher Mufrechterhaltung des Ehrenamtlichkeitsprinzips
die Qualitédt und Effizienz der Hiittenverwaltung durch den

Einsatz oder die Beauftragung hauptamtlich tdtiger Krédfte
verbessert werden kann. o '

Der Einsatz ehrenamtlicher Tdtigkeit im bisher gewohnten
Unfapg wird in Frage gestellt durch. den Riickgang an
Bereitschaft, Freizeit zu opfern und Arbeit in der
Freizeit kostenlos zur Verfligung zu stellen; aber auch
durch Zunahme der beruflichen Inanspruchnahme,

.Bemﬁhung beruflich weiter zu kamen, Stref und ,
dadurch ausgeldste Hinderung, trotz ideeller Vorstel-

lunggn die perstnliche Freiheit fiir (dauernd beanspruchende)
Vereinszwecke einzusetzen.
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Ardererseits ist festzustellen, daf dem einzelnen
ehrenamtlich im Verein Tdtigen seine Freizeit nicht

mehr ausreicht, um die liberncmmenen Aufgaben optimal

zu erfiillen, weil der notwendige Arbeits- und Zeitaufwand
sich betridchtlich gesteigert hat und weiter steigern wird,
wenn das Hiittenwesen nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
gefiihrt werden, das Vereinsvermdgen und das Geld der
Mitglieder sinnvoll und ordnungsmdSig verwaltet und verwen-
det werden soll. :

Ehrenamtliche ArBeit im Verein wird weiterhin dann
mdglich und wirkungsvoll sein, wenn sie entlastet

wird durch Zuarbeit und ausfihhrende Tdtigkeit haupt-
amtlicher Krifte, widhrend die Entscheidungsfunktion
im ehrenamtlichen Bereich verbleibt. Schon die GroBen-
ordnung des im Hiittenwesen zu verwaltenden Vermogens
legt solche Uberlegungen nahe: So liegt beispielsweise
der Wert des Grundvermdgens der Hiitten des DAV mit rund
300 Mio.IM hther als das Aktienkapital manch grofien
Industrieunternehmens.

SONSTIGE ORGANISATORISCHE MASSNAHMEN ALS
(NICHTF INANZIELLE) HILFE FUR DIE SEKTIONEN VON AUSSEN

Alpenferne und mitgliederschwache Sektionen werden in Zukunft
bei der Verwaltung ihrer Hiitten einer wirksamen Unterstiitzung
bediirfen. Hier geht es vor allem bei baulichen MaBnahmen um
Planung, Ausschreibung, Vergabe, tberwachung der Ausfithrung,
Abnahme und Priifung der Rechnungen.

7ur Diskussion ist zu stellen, ob zu diesem Zweck

1. Die Bauberatung des Gesamtvereins personell erweitert
werden soll, damit Sektionen, die mit ihren ehrenamtlichen
Kriften alleine nicht mehr in der Lage sind, die genannten
Arbeiten so zu bewdltigen, daB ein wirtschaftlich optimales

' Ergebnis erzielt wird, solche Arbeiten einer hauptamtlichen
Kraft des Gesamtvereins auftragsweise iibertragen kdnnen;

und in diesem Falle

2. diese erweiterte Bauberatung und Bauhilfe von DAV und OeAV
gemeinsam eingerichtet werden karmn, ggf. in einer regionalen
Gliederung (d.h. nach Lage der Hiitten, z.B.Vorarlberqg,
Tirol-West, Tirol-Ost, Salzburg, Kdamten); ’

oder

3.in regionalem Rahmen (Hiitten—- bzw. Arbeitsgebiete) eine
selbstverwaltungsdhnliche Gemeinschaftshilfe der Sektionen
aifgebaut werden kann (Abschluf von Rahmenvertrdgen mit
im Hiittengebiet ansdssigen Fachleuten, die von Sektionen
bei einzelnen Bauvorhaben beauftragt werden kdmnen).

Der Arbeitskreis ist der Auffassung, daB dabei der Losung
zu 3. der Vorzug zu geben ist, schon weil dabei einer von
vielen befiirchteten Tendenz des Gesamtvereins, "allméihlich
alles an sich zu ziehen", entgegengewirkt wirde. ‘
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Unabhdngig davon hidlt der Arbeitskreis es fiir dringend er-
forgerlich, daB die hauptamtliche Verwaltung (DAV - Ge-
sc;hafEsfﬁhrung, OeAV - Kanzlei) in die Lage versetzt wird

die Hiitterverwaltung der Sektionen nicht nur in baufachlic’:her
sondern auch in wirtschaftlicher und organisatorischer o

-Hinsicht besser zu unterstiitzen (und, soweit zuldssig und

‘erford(.arlich, auch zu priifen), und daB zu diesem Zweck
dort.mlndestens ein Mitarbeiter mit betriebswirtschaftlicher
Vorbildung eingesetzt wird. Somit widre das bestehende
Hiittenreferat aufzugliedern ‘

in ein Referat fiir

Al}gemeines s Organisation, Finanzen,
Prifung der Antrédge in wirtschaftlicher
Hinsicht

und ein Referat fiir

Bauw?sen, bautechnische Priifung der
Antrdge, Dienstleistungen fiir die Sektionen.

REGIONATLE ZUSAMMENARBEIT VON SEKTiONEN

EJ'.ne_ Zusammenarbeit von Sektionen, die benachbarte Hiitten
besitzen, wie sie in der Vorschrift fiir Hiitten und Wege
empfoh_len und sich in einigen Fdllen schon bewdhrt hat,

kann wirksam dazu beitragen, die Hiittenve.riﬂaltunqstétigkeit
der Sektionen rationeller zu gestalten, u.a.durch Erfahrungs-
itustausch, gemeinsamen Einkauf, einheitliches Verhalten gegen-—
Uber den Pdchtern, bis schlieBlich zur Zusammenlequng einzelner
Verwaltungsfunktionen, wie z.B. Kontrolle.

MITARBEITERSCHULUNG IM HUTTENWESEN

‘Um die Wirksamkeit der ehrenamtlichien Arbeit in den Sektionen

im Bereich des Hiittenwesens zu verbessern,sollte eine
systematische Schulung durchgefiihrt werden, wie sie mit Erfolg
in den Mitarbeiterseminaren fiir den allgemeinen Verwaltungs-
bereich der Sektionen schon verwirklicht warde. Diese Schulung
nuB praxisbezogen sein. Die Auswahl der Hiittenwarte ist

eine besonders verantwortungsvolle Entscheidung des
Sektionsvorstandes bzw. der Mitgliedervérsammlung der Sektion.

Der Hiittenwart soll sowohl baufachlich-technische wie
auch betriebswirtsqhaftliche Kenntnisse und Befdhigung
be§itzen‘; er muf ein quter Organisator und Menschenkenner
. sein und mit dér éinheimischen BevSlkerung (Handwerkern,
Behdrden) in der richtigen Weise umgehen k&nnen
(besonders wichtig bei alpenfernen Sektionen !).

Se?ine (positiv ‘zu wertende) Freundschaft mit dem Hiitten-
-pachter und dessen Familie muf in Grenzen bleiben und
graduell durch Selbstsicherheit kampensiert werden.
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ARBEITSKREIS V

LEITERTEAM :

WEIDEMANN - HALLFRITZSCH - KOFLER

I. ISTBEFUND

FINANZIERUNG DER HUTTENINSTANDHALTUNG

1.1 FAKTEN UND DATEN

1.1.1 Der Oesterreichische Alpenverein ist mit 280 Schutz-

]

.

.2

hiitten der bedeutendste hiittenbesitzende Verein
Osterreichs. Davon liegen 190 Hiitten in einer HOhe von
1.500 bis 3.000 m.

Der Oesterreichische Alpenverein bietet den Hiittenbe-
suchern 13.500 Schlafpldtze und damit auch die entspre-
chenden Aufenthaltspldtze an.

Der Gesamtversicherungswert der Alpenvereinsschutzhiit—
ten erreichte im Jahr 1978 die beachtliche Summe von
S 8oo,0 Mio. '

Weiters wurden 20 .0oo km Wege erhalten, tellwelse neu
ausgebaut urd betafelt.

Wie hoch die Leistungen des Oesterreichischen Alpenvereins
zur Erhaltung und Sanierung seiner Schutzhiitten fiir den
Fremdenverkehr und die Volkswirtschaft einzuschdtzen sind,
belegen die nachstehenden Zahlen:

In den vergangenen 1o Jahren von 1967 bis 1977 wurden
von uns S 210,0 Mio an Barmitteln flir die Hiitten aufge-
wendet, von denen ca. 60% von den Sektionen und 40%

vom Gesamtverein erbracht wurden. Darin nicht einge-
schlossen sind die bedeutenden freiwilligen Arbeits—:'
leistungen der Vereinsmitglieder. Der Bauaufwand fiir das
Wegenetz belief sich in diesen 1o Jahren auf S 19,0 Mio,
nicht gerechnet die fast unbezahlbaren und ungezdhlten

Arbeitsschichten der vielen mitarbeitenden Vereinsidealisten.

Aus dem Jahr 1977 sind noch folgende Zahlen hinsichtlich -
aller 490 AV-Hiitten, die auf Osterreichischen Bundes-
gebiet stehen, hervorzuheben:

-  Tagesbesucher 1,780.000
-  Nichtigungen 830.000
- Umsatz: S  225,000.000,-~
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Niedergerechnet wurde in ungezihlten kleinen Einzel-
leistungen ein Umsatz von mindestens ©S 250,000.000,—-
erbracht und das groBteils in Regionen,

die durch ihre Wetterabhdngigkeit und schwierige

Versorgung eine normale Wirtschaftlichkeitsberechnung
nicht zulassen.

1.2/ PROBLEME
1.2.1

1

.2.2

Wenn man unter Einbeziehung der unwirtschaftlichen HShen-
lage einen Erhaltungsfaktor von 5% als untere Grenze
annimmt, so miBte der Alpenverein jdhrlich zur Bestand-
grhaltung mindestens S 40,0 Mio aufbringen. Diese Summe
ist bei einer durchschnittlichen Offnungszeit der Hiitten
von 3 1/2 bis 4 Monaten aus den Pachteinnahmen und den

niedrigen Nachtlgungsentgelten bei weitem nicht aufzu-
bringen.

Trotz Bereitstellung von bedeutenden Geldmitteln aus
den Mitgliedsbeitrégen, an freiwilliger Arbeitsleistung
und an Subventionen der 6ffentlichen Hand konnte 1977
der Bedarf von S 40,0 Mio nur mit einer tats&dchlichen
Aufwandsumme von S 27,0 Mio fiir die Hiittenerhaltung
gedeckt werden.

Samit bleiben derzeit also tber S 13,0 Mio jshrlich

- an Erhaltungskosten ungedeckt.

Es ist dem Verein in der Gesamtheit seiner vielféltigen
Aufgaben nicht zuzumten, die Hiitten und Wege mit einem
so hohen Erhaltungsfaktor, grofteils aus Mitglieds-
beitrédgen,unter wirklich gravierenden Opfern Jahr

flir Jahr {iber die Runden zu bringen.

Dies gmsomehr, als alle diese Dienste grdRtenteils
von Nichtmitgliedern in Anspruch gencumen werden.

2.‘SOLLVORSTELLUNGEN

2.1

FRAGESTELLUNG

2.1.1

Was soll finanziert werden ?

HUTTEN _ = Neubauten (Ersatz fiir Uberaltete,
nicht sanierbare Hiitten)

" — Zubauten

- Sanierungen:
a) aufgrund behdrdlicher Auflagen

b) aufgrund von Frequenz-
steigerungen
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2.

2.

2.

1.

1.

1.

WEGE - Neuanlagen 2.1.5

qualitdtsmidBige Verbesserungen
bestehender Wege

Ausbesserungen bestehender Wege

Wegeversicherungen

Markierungsarbeiten

ATPINE AUSKUNFTSSTELLIEN in bestehenden oder zu
schaffenden Sektionsgeschdfts—
stellen.

- Welche Finanzierungsmbglichkeiten und Finanzierungs-
arten sind gegeben ?

- Wie kann sichergestellt werden, daf die Erhaltung
der Schutzhiitten sowie der Weitwander— und Bergwege
aufgrund ihrer Bedeutung hinsichtlich der
Volksgesundheit und Fremdenverkehrspolitik von
der Offentlichen Hand hoher als bisher subventioniert
wird ?

VEREINSEIGENE FINANZIERUNG DURCH DIE SEKTION

- aus Sektionsmitteln in kurz- (3 Jahre),
mittel- (5 Jahre) und langfristiger (1o-15 Jahre)
Planung;

- aus freiwilligen Arbeitsleistungen durchbdltglleder
(Wert der Tagessdtze und Schichten);

- durch Spendenaktion wie Bausteine, nach Forderern
benannte Stuben, Riune und Zimmer;

- kostenlose Beitrdge durch Firmen und :
Institutionen wie Gratlslelstungen, Spezialrabatte

beim Materialeinkauf;

- durch kostenlose oder verbilligte Vor- und Haupt-
planung des Objektes durch Baumeister und Architekten. 2.1.6

MITFINANZIERUNG DER OFFENTLICHEN HAND UND VON

INSTITUTIONEN UBER DIE, SEKTION

- durch Gemeinde, Stadt, Bezirk und Bundesland
(Sektionenverbdnde) ;

- aus Regionalmitteln der Bezirkshauptmannschaft:
{iber den Blirgermeister, in dessen Gemeinde gebaut wird;

- durch ortliche Handelskanmerorganlsat1onen;
- durch Fremdenverkehrsverbdnde;

- durch Leistungen des Bundesheeres, Transporte durch
Tragtierstaffeln und Hubschrauber fiber Hilfe des
Gesamtvereins.
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INANSPRICHNAIME VON ZUSCHUSSEN IM RAHMEN
GESETZLICHER AKTIONEN (AUSKUNFT UND EINREICHUNG
DURCH DEN GESAMTVEREIN)

- ERP-Fond laut Richtlinien: Verzinsung 5% p.a.

50% Eigenaufbringung, 25% bis zu einem Umsatz von
2,5 Mio; Neubauten 15 Jahre, Zubauten 8-12 Jahre,
Generalrenovierung 5-1o0 Jahre;

- BURGES = Blirgschaftsfond der Kleingewerbekredit-—
aktion des Bundesministeriums fiir Handel Gewerbe
und Industrie

a) Pramienaktion "Kanfortzimmer und Sénitarréume":

Zuschiisse, Forderung von Investitionen in
Gdste- und Personalzimmern, Dusche, WC,Heizung;

Pramienaktion "Jederzeit warme Kiiche":

Zuschisse fir Investitionen zur Abgabe von warmen
Speisen wdhrend der Offhungszeiten der Betriebe;

b) Fremdenverkehrssonderkreditaktion fiir Aus-,
Zubau (S 150.000,-~ bis S 500.000,~—);

c) Kleingewerbekreditaktion fiir Investitionskredite bis
S 250.000,— ;
ZinszuschuB 3% oder einmaliger ZuschuB von 12% der
Kreditsumme;

Um~ und

d) Kreditkostenzuschiisse nach dem Gewerbestrukturverbes-
serungsgesetz; '
Kreditkostenzuschu 3% &5% in Sonderf&dllen).

Diese Aktionen konnen teilweise durch die Sektion als
Gewerbetrdger und teilweise durch die P&chter zur
Anschaffung von Klchengerédten etc. in Anspruch
genammen werden

yETFINANZIERUNG DES GESAMIVEREINS

- Beihilfen (40%) und Darlehen

- Darlehen aus der Kameradschaftshilfe

- Darlehen aus der Zinsstiitzungskreditaktion
Beihilfen fiir Jugendriume

Beihilfen fiir die Funkausstattung von Hiitten aus dem
Gerdtestock

- Beihilfen fiir die Ausrustung von Hiitten mit Bergrettungs—
gerdten aus dem Gerdtestock

- Beihilfen aus dem Katastrophenfonds fur Wege nach
Unwetter- und Lawinenschéden
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2.

2.

1

1.

.7

2.2  BANKMASSIGE FINANZIERUNG

2.2.1 Kreditwerber:
- Versicherungsleiétung des Gesamtvereins aus der 1. dgr O?AV als Gesam@vereln
_ , 2. die einzelnen Sektionen
Hiittenfirsorge fir Sturm-, Lawinen- und Schnee- 3. die Pichter von Hiitt
druckschiden , ' ‘ : , utten
. 2.2. . . .o .
- Abwicklung der Versicherungsschdden fiir Feuer, 2 Hllfestellugg bei gefSrderten Krediten von
: _ Bund oder Lédndern: '
Blitzschlag und Explosion.
v 1. durch Beratung, bei welcher Forderungsstelle angesucht
SONDERF INANZIERUNG DER BIUNDESLANDER (AUSKUNET UBER werden soll;
DEN_GESAMIVERETN) : 2. bei der Findung von Schwerpunkten;
- Sondermittel fir Schutzhiitten im Nationalpark ‘
(z.B.Salzburg je S 200.000,— fir 1o Jahre) 3. Beschaffung von Unterlagen und Gutachten;
- Sondermittel aus dem Fremdenverkehrsférderungsfonds 4. 1pdem das Kre@1t1nst1tut die Antragg selbst gusfullt,
N : o die erforderliche Stellungnahme abgibt und die Ansu-
fiir die Energieversorgung von Schutzhiitten chen bei der Férderungsstelle einreicht
(Salzburg S 300.000,-— jahrlich) g :
‘ : 2.2.3 Fi i i ite:
- Mittel fiir die Trinkwasserversorgung aus dem 3 ihanzlerung durch eigene Kredite:
Wasserwirtschaftsfonds 1. Kontokorrentkredite
.. 2, . i
- Kldranlagen aus den Forderungsmitteln flr 3 QSEEiﬁzﬁggiziiiéiinuzg Darlehen
Sanitdranlagen des Fonds flir Umweltschutz o gen.
2.2.4 Sich di :
- Miillpressen und Beseitigungsanlagen aus dem icherstellung von Krediten:
Landesfonds flir Umweltschutz 1. ohne Sicherstellung;
- Fassadenerneuerung und —anpassung von Hitten in - 2. Sicherstellung durch Bﬁfgschaftsﬁbernahme:
die ungebende Natur aus dem Landesfonds fir a) durch Mitglieder des Ausschusses
Landschaftsschutz b) durch den Gesamtverein
durch & , . . .. .
- Wegbegrinungen von Grében oder Anrissen aus c) durc offentllche.Instltutlonen, z.B.TBG,Blirges;
Landschaftspflegemitteln des Landes 3. Sicherstellung durch Abtretung von Rechten:
, e hal a) Abtretung von Zuschiissen van Gesamtverein
- Erdgezﬁa?elu?g bel.EteTEréflzizigngsvor aus b) Sicherstellung durch Eigentumsvorbehalt
Landschattspt legemitte es e; c) Abtretung von Mitgliedsbeitrdgen;
~- Warmeisolierung bei Hiittenneu- oder umbauten zur 4. Hinterle o
. . gung eines Pfandes:
K-Wer~Herabsetzung aus Landesmitteln a) Faustpfand (Sparbiicher, Wer tpaplere)
- Wegeneuanlagen und Wegeerhaltungen aus der Landes- b) Grundpfand oder Hypothek.
straBenverwal tung 2.2.5 Kosten:

Férderung filir Fremdenverkehrsinteressentenwege (FIW).

Desglelchen aus dem Wegefonds der Landw1rtschaftskannEr 1. gefdrderte Kredite

- Frage der Boschungsbegrunung von Forst- und Interessent-—:
schaftswegen im Gebirge 'und Wiederinstandsetzung
der durch diese Straﬁenbauten unterbrochenen Fquege.

2. nicht gefbrderte Kredite.

2.3 ZIELSETZUNG

Eine umfassende und kostengiinstige, langfristige Finanzierung
der Hiitten—- und Wegeinstandhaltung unter Ausschdpfung aller
zur Verfligung stehenden Finanzierungsquellen.

3. MASSNAHMEN

Ist es mbglich, durch den.Verkauf von bergsteigerisch .
unbedeutend gewordenen Hiitten den Finanzierungsbe—-
darf insgesamt herabzusetzen ?

3.1. Erstellung eines Finanzierungskonzeptes, aus dem alle mbglichen
. Finanzierungsarten (auBerbankmdBig, bankmdBig) hervorgehen.

,3.2..Auswertﬁng der Symposionsergebnisse.

3.3. Ausarbeitung eines Leitfadens fiir dié Sektionen liber die M&glich-
: keiten der Hiitten- und Wegefinanzierung und die Hllfestellung
des Gesamtvereins.
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DR, WILHELM HALLFRITZSCH
STUTTGART

EINLETTUNGSREFERAT ZUM ARBEITSKREIS V FINANZIERUNG

Das Thema dieses unseres Arbeitskreises V ist ein weitgespanntes
mit der umfassenden Formulierung "Finanzierung der Hiitteninstand-
haltung". An der Spitze meiner Ausfilhrungen muB daher als Definition
gesagt werden, daB mit Hiitteninstandhaltung sowochl Instandhaltungs-
mafnahmen laufender Art wie auch Instandsetzung gréferen Umfangs
und letzten Endes die Generalsanierung einer Hiitte oder eines
Hiittenteils gemeint ist, welcher in der Regel Teil- oder Vollabbruch
nicht mehr nutzbarer Baukdrper vorausgeht. Ob dies verursacht wird-
durch normalen AltersverschleiB oder durch behtrdliche Auflagen

vor allem in Wirtschafts— und Sanitdrbereich oder etwa auch durch
technische Anpassung an den auch in Bergsteiger- und Bergwander-
kreisen gestiegenen, wenn auch gemdfigten Kcmfortanspruch spielt
dabei keine Rolle. .

Aus der historischen Sicht unseres gewaltigen Hiittenbesitzes in den
Alpen muR auch, sozusagen als Prdambel, gesagt werden, daB alle
hiittenbesitzenden Sektionen des Deutschen Alpenvereins diesen
Besitz als ein verpflichtendes Erbe Ubernommen haben, das zundchst
die zwingende Tendenz zur Erhaltung und zwar im weitesten Sinne,

in sich trdgt. Dies zwingt die Sektionen und Hauptverein stdndig

zu diesbezliglich zweckgebundenen Mafnahmen und beschédftigt die
Beteiligten oft mehr als ihnen lieb ist.

Die Behandlung des Themas machte eine Zweiteilung erforderlich.

In der Abteilung A wollen wir uns unter meiner ILeitung mit der
Bedarfsermittlung und der Deckung des Bedarfs beschéftigen.

Dabei dliirfte es zweckméfig sein, das Thema "Bedarfsermittlung"
sozusagen auf den zwei Ebenen des Alpenvereins zu umrunden.

Wir beginnen mit den Sektionen, der Basis, naturgemdB mit den
hiittenbesitzenden Sektionen. Ich werde versuchen, die Bedarfser-
mittlung auf dieser breiten Ebene systematisch darzustellen.

Es wird sich nicht vermeiden lassen, daB ich hierbei in das Gehege
der anderen Arbeitskreise geraten werde, vornehmlich in den Kreis IV
"Fiihrung und Verwaltung der Hiitten".

Die Bedarfsermittlung pro Hiitte (objektbezogen) wverdichtet sich bei
Sektionen, die mehrere Hiitten besitzen, zum Sektionsbedarfsplan,
auf welchem ein Mittelbeschaffungsplan der Sektion aufzubauen ist.
Letzterer wiirde sich sehr vereinfachen lassen oder eribrigen,

wenn den Sektionen Mittel in unbegrenzter Hohe zur Verfiigung
stiinden. Da dem nicht so ist, muB die Planung einsetzen. Sie
werden bemerkt haben, daB ich bis jetzt das Wort Finanzierung noch
nicht in den Mund genammen habe. Das hat seinen Grund. Die Mittel=
beschaffungsplanung greift auf zwei Quellen zuriick, ndmlich
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a) unentgeltliche Leistungen in der Form unbezahlter ehrenamtlicher
Tatigkeiten. Klassischer Fall, ein Architekt aus der Sektion, der
seine Leistung vam Auslagenersatz abgesehen, chne Honorar er-—
bringt. Diese unentgeltlichen Leistungen miissen in diesem Grund-
satzreferat schon Erwdhnung finden, da sie in die insgesamt zu
errechnende Leistung - die auch zuschuBfshig ist, eingehen.

b) Entgeltliche Leistungen, naturgemif in erdriickender Mehrheit, die
bezahlt, d.h. finanziert werden miissen.

Dle Position a)untentgeltliche Lelstungen und b) entgeltliche
Leistungen, faSt man landliufig bei objektbezogenen Planungen z.B.
einer Hittengeneralsanierung unter dem Begriff Finanzierungsplan
zusanmen.

Ich werde anschliefend Einzelausfiihrungen zum Thema Bedarfsermittlung
und Sektionsbedarfsplan machen. Ich mchte an dieser Stelle einschalten,
daB es sich bei diesem Abschnitt um grundsitzliche Feststellungen
handelt, die auf die Hiitten in allen drei Alpenvereinsléndern Anwendung
finden kdnnten. Der Mittelbedarfsplan ist das planerische Instrument
der Mittelbeschaffung. Auf der Ebene der Sektionen sollte er zur
Aufstellung von Hiittenetats filihren. Diese gleichen den Finanzbedarf

zur Durchfiihrung der MaBnahmen im Bereich der Instandsetzungen, Unter-
halt der Objekte und Erneuerung, von uns als Generalsanierung
deklariert, mit den nach Abrechnung aller sonstigen Hiittenkosten

(z.B. Steuern, Abgaben, Personalkosten ,soweit sie fiir die Wartung der
Hiitte anfallen, wie auch Reisekosten und andere hiittenbezogenen

. Kosten) verbleibenden Einnahmen aus dem Hiittenbetrieb der Sektion,vor

allem Pachten und Ndchtigungsgebtihren ab. Flir nicht mehr aus den
laufenden Einnahmen gedeckte Finanzanforderungen muS auf Sektions-
ebene anderswo Deckung gefunden werden. Sie merken bitte bei diesen
Ausfiihrungen, wie eng die Verzahnung der Themen der Arbeitskreise

V und IV"Fihrung und Verwaltung der Hiitten"ist. Dort wird dem Problem
der Verbesserung der sogenannten Wirtschaftlichkeit des Hiittenbetriebes
auf die Sektion bezogen durch effizientere Gestaltung der Pacht-
vertrdge besonderes Gewicht beigemessen. Die Bezugnahme auf unseren
Themenkreis"Planung der Mittelbeschaffung”ist evident. Je mehr die

" Sektionen aus dem Hiittenbesitz herausholen, desto mehr Finanzmittel

zur Deckung des Mittelbedarfsplans kénnen sie sozusagen aus eigener
Kraft beisteuern. Die Planung der Mittelbedarfsdeckung auf
Sektionsebene hat sodann alle unentgeltlichen Leistungen zu erfassen.
Der bei grtBeren Sanierungsvorhaben in der Regel weit Uberwiegende . -
Teil des Mittelbedarfs ist ilber den Weg der Finanzierung zu decken.
Auch hier gibt es viele Wege im eigenen Sektionsgestaltungsbereich.
Ich darf alle diese MaBnahmen zusammenfassen als Anstrengungen zur -
Bedarfsdeckung "aus eigener Kraft". Wemn diese nicht die Deckung
bringen, steht der Weg zum Hauptverein offen. Das Instrumentarium
des Hauptvereins zur Befriedigung der Finanzierungswiinsche besteht

- bekanntlich aus der Gewshrung von Darlehen und Beihilfen. Die

Sektionen als die Glieder des Hauptvereins haben schon seit Jahr-
zehnten dafiir gesorgt, daB eine ansehnliche Finanzmasse aus abge-
filhrten Teilen der Mitgliederbeitrige zur Verfiigung steht. So wie
die Sekticnen die Bedarfswiinsche im Bereich der Hiitteninstandhaltung
und Sanierung nach eingehender Priifung in einem Bedarfsdeckungsplan
zusanmenfassen, miissen die an den Hauptverein hernagetragenen
Winsche nach den bekannten Richtlinien gepriift und den zur Ver-
fligung stehenden Mitteln angepaBt werden.
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Worauf es mir bei diesem einleitenden Referat ankommt, ist eine
prinzipielle Zwangsldufigkeit des Planungsablaufs anzusprechen.
In Stichworten:

Auf Sektionsebene:

Ermittlung des Instandsetzungs-, Unterhaltungs- und Erneuerungs-
bedarfs (Generalsanierungen)
Technische Priifung
Ermittlung des Mittelbedarfs
Uberlequng, wie zu decken:
a)Unentgeltliche Leistungen,
b) entgeltliche Leistungen, gleichbedeutend mit Finanzbedarf,
wie zu decken.
ba) Von der Sektion selbst zu beschaffen
bb) SchlieBung der dann noch offenen Liicke durch Beihilfen
oder Darlehen des Hauptvereins.

Der Schatzmeister des DAV, Helmut Langenbach, wird in dem nun an-
schlieBenden Referat die Thematik unter dem Motto "Finanzierung
der DAV-Hiitten" umreifen. Dabei werden Detailausfiihrungen zu den
von mir stichwortartig angefihrten Mittelbeschaffungswegen gemacht
werden.

Fir den Bereich des OeAV wird in zwei Referaten das gleiche Thema
unrundet. Es spricht der derzeitige Schatzmeister, Gedeon Kofler,
Uber auBerbankmdBfige Finanzierung der Hiitteninstandhaltung und
Herr Arnold Obermiiller iiber bankmiBige Finanzierung der Hiitten-
instandhal tung. -

Damit wdre der Referatsteil der von mir eingangs sogenannten
Abteilung A Bedarfsermittlung und Mittelbeschaffung abgeschlossen
und wir kénnen in die hoffentlich vielzligige und kritische
Diskussion eintreten. Bevor ich nun Herrn Langenbach das Wort
erteile, lassen Sie mich noch einige Ausfiihrungen zum Thema
Bedarfsermittlung sagen. Ich fasse mich kurz, weil auch dieses
Thema unmittelbar mit dem Arbeitskreis IV verzahnt ist. Die

Bedarfsermittlung erscheint mir aber als Grundlage des Finanzierungs-

plans und damit der Finanzierung von solcher Bedeutung, daB Sie
mir den kleinen Ubergriff gestatten werden.

Wie ich bereits erwdhnt habe, spielt sich die: Bedarfsermlttlung auf
zwei Ebenen ab, zundchst an der Basis bei den Sektionen und dann
beim Hauptverein, konzentriert in der Bearbeitung der von den
Sektionen gestellten Antrdge auf Beihilfe oder Darlehen durch das

Referat Hitten und Wege unter Mitwirkung des Hiitterwesenausschusses.

Die organisatorische Struktur der Sektionen, die Hiitten besitzen,
kennt in der Regel den Hiitterwart oder Hiittenreferenten je Hiitte.
Dazu kommt bei Sektionen mit mehreren Hiitten eine meist fachkundige
Person aus der Sektionsfilhrung oder aus dem AusschuB, der quasi
als Filter die Arbeit der Hiittenwarte vorstandsbeschlufreif macht.
Der Hiittenwart ist mindestens beim Deutschen Alpenverein die
klassische Personifizierung des meist langjédhrigen ehrenamtlichen
Mitarbeiters, der sich auch fiir die materiellen Interessen seiner
Sektion engagiert. Er hat den laufenden unmittelbaren Kontakt mit
dem Hitterwirt - hier der Normalfall der bewirtschafteten Hiitte
vorausgesetzt . Er ist mit Haus und oft auch Betrieb und Familie
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des Hiittenwirts eng verbunden. Man darf ruhig sagen, der echte
Hiitterwart betrachtet seine Hiitte wie sein eigenes Haus. Bei
dieser Mentalitdt darf erwartet werden, daB aus der laufenden
Betreuung der Hiitterwarte die Quelle der Instandhaltungs- oder
Erneuverungsbedarfsmeldungen entsteht. Vielfach miissen hierbei
auch die Interessen der Hiittenwirte Beachtung finden, denn von
der Qualitdt der wirtschaftlichen Einrichtung, angefangen von
dem Kichenbereich bis zur Licht-, Wasser-, Heizungs— und
Energieversorgung einschlieBlich der MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt, hdngt auch die bei der Finanzierung eine Rolle
spielende Festsetzung der Pacht ab. Es ist selbstverstindlich,
daB die aus allen Faktoren resultierende Bedarfsermittlung in
geordneter. Form Uber den Hltterwart der Sektion zur Kemntnis
gebracht wird. Dort solle dann durch einen fachlich geschulten
Mitarbeiter eine Uberpriifung der eingereichten Wiinsche
stattfinden und zwar nach folgenden Gesichtspunkten:

a) technische Notwendigkeit,

b) technische und wirtschaftliche Zweckmidfigkeit,
c) UmweltschutzmaBnahmen,

d) Prioritdten.

In dieser Phase ist die Frage zu beantworten " Was kostet die
MaBnahme?" . Nachdem die Kostenfrage unmittelbar den Finanzbedarf
beeinfluBt, muB der eingehenden Kostenpriifung der Mafnahme grofes
Gewicht beigemessen werden. Das gesamte Handwerkszeug der Bau-
planung, Ausschreibung der Gewerke, Kostenvoranschldge anfordern,
Vergleiche unter Beachtung des Angebots in technischer Hinsicht
anfordern, Vergleiche unter Beachtung des Angebots in technischer
Hinsicht nach Kostenoptimierung anstellen. Zu beachten wire noch
in dieser Phase die Trennung in Baukdrper, Installationen und
Einrichtung,weil die bei der ZuschuBpolitik eine Rolle spielt.

In dieser Planungsphase der Vorbereitung wire die Einschaltung
des Hauptvereins denkbar. Den Sektionen kénnte man auf Wunsch
Beratungshilfe anbieten durch Bereitstellung von-

- a) elnschlaglgen deutschen und &sterreichischen Bauvorschrlften,

Baunormen etc., -

b) technische Vorschlidge z.B. zur Beachtung der alpinen Umstinde
wie Bodenbeschaffenheit, Hthenlage, Klima,

c) Vorschlidgen anhand erprobter Bauten flir Energieversorgung,
Wasserversorgung, Heizung,

d) Anregungen fiir Materialtransportanlagen,

e) Vorschlédgen zur Durchfiihrung von Umweltschutzmaﬁnahmen,

f) Ideen zur architektonischen Gestaltung.

Es liegt auf der Hand, daB die kostengiinstige und technisch
wirkungsvolle Ldsung der vorstehend angeschnittenen Fragen die
Gesamtfinanzierung entscheidend beeinfluft. Fehlinvestitionen
sollten tunlichst vermieden werden.
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GEDEON .KOFLER
INNSBRUCK

LEITFADEN FOR DIE SEKTIONEN

Wie finanziere ich meine Hiitte?

Neubau als Ersatz, Zubau, .Sanierung.

1.

3.

Planung
1.1 Vorplanung

1.2 Endplanung in Zusammenarbeit mit dem Referat
Hiitten und Wege

1.3 Zeitplanung filr den Gesamtbau

. Kostenvoranschlage

Vorlage verbindlicher Kostenvoranschlédge lber:
2.1 Transportkosten

2.2 Baukosten

2.3 Ausstattungskosten

2.4 Unvorhergesehenes und Preissteigerungen wahrend der

Bauzeit

. 2.5 Gesamtbaukosten

Finanzierung durch Eigenleistung der Sektion

3.1 sektionseigene Barmittel

3.2 geplante sektionseigene Jahreszuschiisse fiir die Jahre
1, 2, 3 usw.

3.3 Wert der freiwilligen Arbeitsleistung der Sektions-
mitglieder ‘

3.4 Spendenaufstellung der Forderer

3.5 sonstige Beitrédge wie Gratisleistungen von Firmen,
Rabattleistungen

3.6 erlassene Planungskosten fiir Vor- und Hauptplanung
3.7 Gesamtsumme

_"‘(30...

4, ZusatzfihanzierUng tber die Sektion
durch Beihilfe des Sekticnenverbandes, der &ffentlichen
Hand und sonstiger Institutionen

4.1
4.2
4.3
4.4

4.5
4.6

4.7

ZuschuB Gemeinde oder Stadt
ZuschuB Sektionenverband
ZuschuB der Ortlichen Bezirkshandelskammern

ZuschuB der Bezirkshauptmannschaft aus Regionalmitteln
Uber Antrag des Blirgermeisters

ZuschuB des Fremdenverkehrsverbandes

Zuschuf in Form von Transportleistungen des
Bundesheeres durch Tragtierstaffeln und Hubschrauber

Gesamtsummne

5. Inanspruchnahme von Zuschiissen im Rahmen gesetzlicher
Aktionen durch die Sektion

5.1
5.2

ERP-Aktion langfristig durch zinsverbilligte Darlehen
Blirges tber die Landesregiefung:

a) Aktion Kamfortzimmer und Sanitirrdume fiir Giste
und Mitarbeiter, einmaliger ZuschuB.

b) Aktion "Jederzeit warme Kliche", einmaliger ZuschuB
filir Investitionen.

c) Fremdenverkehrssonderaktion flir Aus—, Um und Zubau
in Form von Zinszuschiissen filir Investitionskredite
von S 150.000.~ bis S 500.000.- .

d) Kleingewerbekreditaktion in Form von Zinszuschiissen
oder eines einmaligen F6rderungszuschusses fir
Investitionskredite bis S 250.000.- {ber die Hausbank.
Zinsfbrderung 3 % oder elnmallger ZuschuB von 12 % der
Kredltsunne

e) Kreditkostenzuschiisse nach dem Gewerbestruktur—
verbesserungsgesetz flir Beherbergungsbetriebe mit
mindestens 3o Betten/Lager der Kategorie C + D flir

- Qualitdtsverbesserung von Zimmern

- Ausbau von Speise~ und Gesellschaftsriumen

- Zu- und Neubau

- Verbesserung des Verpflegungsangebotes durch
Verbesserung des hygenischen Standards

- Anschaffung von nommierten Einrichtungen und
Gerdten , \

- Anschaffung von Einrichtungen zur Verldngerung
der Speiseabgabezeiten

KreditkostenzuschuB 3 %, in Sonderfdllen bis 5 %,

fliir 1o Jahre bei baulichen Investitionen, fiir 5 Jahre
bei Maschinen undBinrichtungen, fiir 7 1/2 Jahre fiir
gemischte Investitionen.
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6. Mitfinanzierung durch den Gesamtverein

6.1

S O Oy O O O
. . . . . .
N O L e W N

6.10

Beihilfen

Darlehen

Darlehen aus Kameradschaftshilfe

Darlehen aus Zinsstiitzungskreditaktion

Beihilfe fiir Jugendrdume

Beihilfe fiir Funkausstattung aus dem Gerdtestock .

Beihilfe fiir Ausriistung mit Rettungsgerdten aus dem
Gerdtestock

Beihilfe als Versicherungsleistung des Gesamtvereins
bei Gebidudeschiden infolge Sturm, Lawinen und Schneedruck

Beihilfen aus dem Katastrophenfonds filir Wege bei
Unwetter- und Lawinenschdden

Abdeckung von Schdden aus der Feuerversicherung inclusive
Blitzschlag und Explosion

7. Sorder finanzierung der Bundesladnder

7.1

Sondermittel fiir Schutzhiitten im Nationalpark (Salzburg
je S 200.000,-- flr 1o Jahre) ,

Sondermittel aus dem Fremdenverkehrsfonds fir die
Energieversorgung von Schutzhiitten (Salzburg S 300.000,-~
jahrlich) ,

Mittel fiir die Trinkwasserversorgung aus dem Wasser-
wirtschaftsfonds

Kldranlagen aus Forderungsmltteln fir Sanltaranlagen
des Fonds fiir Umweltschutz

Miillpressen und Beseitigungsanlagen aus dem Landesfonds
flir Umweltschutz ‘ :

Fassadenerneuerung. und -anpassung von‘Hﬁtten in die
umgebende Natur aus dem Landesfonds fiir Landschaftsschutz

Wegbegriinungen und Begriinungen von Grében oder Anrissen
aus Landschaftspflegemitteln des Landes

Erdverkabelung bei Elektrifizierungsvorhaben aus Land-
schaftspflegemitteln des Landes

Wiarmeisolierung bei Hiittenneu- oder -umbauten zur
K-Wer t-Herabsetzung aus Landesmitteln

Wegeneuanlagen urd Wegeerhaltung aus der Landesstrafen-
verwaltung/ Abtlg.6; Forderung flir Fremdenverkehrs-
interessentenwege (FIW).

8. Restfinanzierung iiber Kreditinstitute

8.1
8.2
8.3

kurzfristige Uberbriickungskredite
mittelfristige Darlehen
langfristige Darlehen.
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GERD WE IDEMANN

OCKENHEIM

GRUNDSATZLICHE PROBLEME DER MITTELVERTEILUNG

"Geld hat wenig Wert flir denjenigen, der mehr als genug davon hat”
soll Bernhard Shaw eimmal gesagt haben. Leider tritt dieser Fall
nur selten ein. Auch unseren Sektionen fehlt es im allgemeinen an
den Mitteln, die sie flir die Instandhaltung und Erneuerung ihrer
Hiitten und Wege bendtigen.

Hier muB wie allerorts in unserer heutlgen, von christlich-
sozialem Denken geprdgten Kulturstufe, die Gemeinschaft ein-
springen. Dazu muB zundchst ein "gemeinsamer Topf" eingerichtet
und gefiillt werden. Wie das in unserem Falle geschieht, haben
wir im ersten Teil unserer Veranstaltung gehtrt und diskutiert.
Sodann miissen -die daraus zur Verfligung stehenden Mittel verteilt
werden. Welche Moglichkeiten hierfiir bestehen und welche Probleme
dabei auftreten, wollen wir jetzt im zweiten Teil behandeln.

"Es ist selbstverstindlich, daB bei ausreichendem Finanzvolumen

des gemeinsamen Topfes (das z.B. durch Umlageverfahren erreicht
werden kénnte) Uberhaupt kein besonderer Verteilungmechanismus
erforderlich ist, sondern nur eine Bedarfspriifung durch die ver-
teilende Gemeinschaft, sofern diese nicht die Bedarfsermittlung
selbst durchgefithrt oder entscheidend an ihr mitgewirkt hat.

Dieser Fall ist im allgemeinen nicht gegeben. Die Finanzdecke
ist meistens zu kurz, sodaB nicht einfach abgerufen werden kann,
sondern zugeteilt werden muB. Dazu michte ich feststellen, daR
es allgemeine Auffassung ist, daBf Finanzmittel nach dem Gesicht-
punkt der Bediirftigkeit wverteilt werden. Die Frage ist nur, wie
hierbei in concreto verfahren werden sollte, um:

1. Ein H6chstmaB an Gerechtlgkelt zu erreichen
und
2. ein Minimum an Verwaltungsarbeit daflir aufzuwenden.

Das Maximum an Gerechtigkeit ist sicher dann erreicht, wenn dauer-
haft unter der Gesamtheit der Betroffenen ein Minimum an Unzu~
friedenheit herrscht, d.h. wenn kelne oder nur vereinzelte Ein-
spriiche erfolgen. :

Das KleinstmaB an Verwaltungsaufwand wird dann erreicht, wenn
keine oder nur noch vereinzelt menschliche Arbeitskraft urmittel-

bar, eingesetzt werden muB. Sowohl ehrenamtlichewie hauptamtliche.

Entscheidend fir einen in ébigem Sinne optimalen Verteilungs—
mechanismus ist, wie genau die Bediirftigkeit quantifiziert werden

- kann, Wire dies exakt mdglich, lieBe sich die Verteilung voll-
- automatisch per Camputer durchftihren. Dies wiirde sicher beide

Forderungen, die nach Optimierung der Gerechtigkeit und des .

Verwaltungsaufwandes am vollkamensten erfiillen. Leider sind die
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Voraussetzungen fiir eine exakte und konstante Festlegung und
Wichtung samtlicher Kriterien nicht gegeben, weil die Gesichts-
punkte, die zur Ermittlung der Rangordnung von Projekten und
der Bediirftigkeit des einzelnen Projekts filihren, nicht ein-
deutig, sondern auBerordentlich vielschichtig sind.

Gegenstiick zu einer vollautcmatischen, widre eine vollauto—
kratische Verteilung durch eine einzelne Person. Abgesehen
davon, daB dieses Verfahren dem Zeitgeist nicht entsprechen
wiirde, widre vermutlich eine einzelne Person bei dem zur
Diskussion stehenden Umfang der Projekte iberfordert, die
Verantwortung alleine zu tragen, wenn sie dies auf einer
sachlich fundierten, "hieb- und stichfesten" Grundlage und
nicht nach "Gefiihl und Wellenschlag" tun wollte. Diese
MSglichkeit scheidet daher praktisch ebenfalls aus.

Was bleibt, sind Verteilungsmechanismen, die auf parlamentari-
scher Grundlage aufgebaut sind. Dabei kommen:

1. Rein manuelle Verfahren (bei denen natiirlich die formale
Arbeit auf Datenverarbeitungsanlagen erledigt werden
kénmnte ) und

2. gemischte, manuell/maschinelle Verfahren in Frage, bei
denen ein Teil des Topfes rein manuell und ein anderer
direkt rein maschinell verteilt wird.

Wahrend die gemischten Verfahren, wenn ein hinreichend groSer
Anteil des Topfes rein maschinell verteilt werden wiirde, ein
"management-by-exception"-System darstellen, verkSrpern die rein
manuellen Verfahren ein "management-by-rule"-System, das
natiirlich aufwendiger an hochwertiger Arbeitskraft ist, als

das erstgenannte.

Bis dato sind mir in den alpinen Vereinen nur rein manuelle
Verfahren bekannt geworden. Der in den zurlickliegenden Jahren

im DAV vorbereitete Versuch, ein gemischtes Verfahren einzu-
fithren, bei dem ein Teil maschinell nach einem festen Schlissel
an die Sektionen mit Hiittenbesitz verteilt werden sollte und

ein anderer Teil manuell auf konkrete Bauprojekte, ist nicht
gestartet worden. Es hétte als Modell dienen k&nnen, mit dem
man Erfahrungen gewonnen hiitte. Ohne die Griinde analysieren

zu wollen, die dazu gefiihrt haben, den Versuch nicht zu wagen,
mbchte ich sagen, daB ich es auch aus Griinden der Verwaltungs-
vereinfachung und der damit verbundenen Reduktion ehrenamtlicher
Arbeit bedauere, daB der Verein nicht den Mut gehabt hat, dieses
weitsichtig angelegte Experiment durchzufiihren. Wann die Zeit-
liufe fiir eine solches reif sein werden, ist schwer abzuschédtzen.

Im Augenblick erscheint mit daher nur die Diskussion der rein
manuellen Verfahren sinnvoll und die Frage, wieviel Arbeit
innerhalb dieser Verfahren auf Maschinen ausfiihrbar ist, ohne
 daB dadurch das Verfahren an sich gedndert wird. (BEs sollte nicht
‘mit "gemischten" Verfahren verwechselt werden, bei denen ein
Teil des Geldes urmittelbar maschinell verteilt wird) .
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Bei allen manuellen Verfahren kann prinzipiellﬁ

1. Richtlinienlos
und

2. nach gegebenen Richtlinien diskutiert und entschieden
werden.

"Rich‘_cungslos" soll dabei heiBen, daB die beauftragten Personen
nach ihrer persfnlichen Meinung, d.h. nach "ungeschriebenen
Gesetzer'1" urteilen und entscheiden. Bei dem Hang der Deutschen
zur Kodifizierung sind im DAV Verteilungsrichtlinien erarbeitet
und fegtgelegt worden, durch die der Ermessensspielraum der
E_Setelllgtep wesentlich eingeengt wird. Dies gilt auch fiir
andere alpine Vereine. Unter diesen Voraussetzungen bleiben die
folgenden Grundfragen zu diskutieren:

1. Wie sollte der parlamentarische Entscheidungsapparat
aufgebaut sein? ’ N ?

2. Wie eng sollten die dem EntscheidungsprozeB zugrunde 1li
. D e 1
Richtlinien gefaBt sein? P ) iegenden

3. Welcher Anteil formaler Arbeit kann dabei Maschinen iber-
- tragen werden?

Hi?rzugehe.ich von der derzeitigen Situation im DAV aus, die
spdter im einzelnen noch erliutert und einer kritischen #ber—
priifung unterzogen werden wird. :

In Bild 1 ist das Verteilungsschema aufgezeichnet. Es siﬁd 5

~ Instanzen am Entscheidungsprozef beteiligt, der so terminiert

i.s_t, daB er in etwa einem Jahr abliuft und dabei sowohl dem
Hgttenreferat 4 Sommermonate Zeit zu Vorkl&drungen (auch von Ort!)
glbt und den Sektionen im Winter 4 Wochen Einspruchsfrist .
be}aBt. Dieses Schema sieht liberzeugend aus und arbeitet auch
seit vielen Jahren recht befriedigend, gemessen an der sehr
geringen Zahl der aufgetretenen Konflikte. Trotzdem ruft es
genl?ehggin hIeirvth und provoziert Verbesserungsvorschlage, die
1 ndhrem Hinsehen keine sind. DaB
et daran aoo ‘ » es Unbehagen hervorruft,

1. Die.Gesamtschau der Zusammenhdnge von Instanz zu Instanz
abnimmt und den einzelnen Sektionen - und damit auch der
Hr.:lupt\'/ersamnlung - tberhaupt nicht mehr gecjeben ist, sodaB
sie sich vor vollendete Tatsachen gestellt fithlt, zu
denen sie nur noch "Ja und Amen" sagen kann; und

2. die Grége und Zusammensetzung der Instanzen fiir diesen
Entscheidungsprozess als nicht optimal ausgewogen
empfunden wird, da diese ja mit Ausnahme der zweiten,
des "Ausschusses fiir Hiitten und Wege", nicht auf diese
spezielle Aufgabe hin zusammengesetzt wurden.

Beide Ursachen sind prinzipiell gegeben. Die Abnahme des
speziellen Wissensstandes lieBe sich nur iber ein wesentlich
umfangreicheres Informationssystem vermindern, das neben dem
dafilir erforderlichen, sehr erheblichen Arbeitsmehraufwand auch

‘einen wesentlich gréBeren Zeitaufwand bedingen wiirde und {ber-

haupt nur dann einen Sinn hétte, wenn es von den Folgeinstanzen
auch griindlich ausgewertet werden wiirde. Einer Verdoppelung

des terminlichen Ablaufes auf zwei Jahre, der sich daraus
praktisch ergeben wiirde, stehen andere Gesichtspurkte entgegen,
insbesondere auch; daB die Bauphase von Beginn der Planung

bis zur Inbetriebnahme chnehin schon zu lange ist.
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Die griindliche Auswertung von Informationen durch die Folge-
instanzen, einschlieBlich der Sektionen (!), muB aufgrund der |
bisherigen Erfahrungen der Verwaltung auf anderen Gebieten '
im Durchschnitt mehr als bezweifelt werden. Immerhin:

Ausnahmen kodnnten die Regel bestdtigen. Und man kann natiirlich
auch sagen: Wer nicht lesen will, der wird es spdter fihlen.

Es wire also der Mehraufwand an Arbeit und eine Terminver—

doppelung gegen dle MSglichkeit, sich griindlicher zu informieren,

abzuwdgen.

GréBe und Zusammensetzung der letzten 3 Instanzen ldB8t sich
nicht unter dem besonderen Aspekt der Mittelverteilung dndern,
da sie Teil des Gesamtkonzeptes der Vereinsorganisation sind.
Also konnen sich Anderungsvorschldge nur auf die beiden ersten
Instanzen des aufgezeigen Instanzenweges beziehen, n&mlich

das Hiitten—- und Wege-Referat und den Ausschuf flir Hitten und
Wege oder natlirlich auch auf den Instanzerweg insgesamt.

Sie sind gemacht worden, ohne daB sie die eigentliche
Problematik 18sen konnten, ndmlich:

1. DaB es immer Menschen bleiben werden, welche die
Entscheidungen zu ‘treffen haben,

2. daB deren Zahl immer endlich ist und die Zusammensetzung
aus irgendeinem Blickwinkel damit immer anfechtbar
bleibt. (Denn: Solange Menschen Geld verteilen, werden
andere Menschen, die nicht im Verteilungskomitee sitzen,
stets der Meinung sein, daB es falsch verteilt worden
sei und wissen, wie es besser verteilt worden wdre!) .

3. daB Riesengremien iber die Breite ihrer Mitglieder im
allgemeinen die Sachkunde im einzelnen fehlt und von
ihnen daher letztlich nur sehr "zufdllige" oder

"manipulierte" Entscheidungen getroffen werden.

In Bild 2 ist als Beispiel ein Vorschlag aufgezeichnet, der von
der Sektion Berlin und anderen in der Hauptversammlung
Rosenheim unterbreitet worden war, dort aber nicht die
mehrheitliche Zustimmung der Sektionen fand.

Er zielt darauf ab, den hiittenbesitzenden Sektionen bei der
Mittelverteilung grdpere Eigenverantwortung zu lbertragen,
13uft aber letzlich auf eine Majorisierung des Verfahrens

(und damit der Sektionen) durch die Sektionen mit groBem
Hiittenbesitz hlnaus

Es liegt bisher keln Patentrezept auf der Hand. Zumlndest 1st
es noch nicht angeboten worden!

Die Rlchtllnlen, die ich oben aufgefiihrt habe, sind von mir
bisher noch nicht erwdhnt worden, weil sie kein Stein des
Anstosses sind. Sie unterlagen und unterliegen einem
permanenten AnderungsprozeB, der lber Routineprozeduren
ablduft und somit eine optimale Anpassung an die Zeiten-—
l4ufe sicherstellt. Natiirlich sind auch hier stets Wiinsche
offen, z.Zt. insbesondere der nach stédrkerer Einbindung der
Pachtvertrige in die Verteilungsgesichtpunkte. Die Grundfrage
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bleibt, wie weit die Richtlinien alle mbglicheh Einzelffagen

‘regeln sollten. Eine weitergehende Detaillierung, als sie im

Augenblick gegeben ist, erscheint mir perstnlich nicht not-
wendig, sondern eher unzweckmiBig, weil sie den Entscheidungs-
spielraum der Instanzen zu sehr einengen und damit nur mehr und

mehr Ausnahmeregelungen bedingen wiirde, die 1hrerse1ts zusatzliche

Entscheidungsprozeduren erfordern wiirden.

Bleibt also schlieBflich und endlich, aber nicht zum geringsten

noch die Frage anzureifen, was innerhalb des derzeitigen parlamen-

tarischen Entscheidungsprozesses an Arbeit auf Maschinen
tbertragen werden knnte. Grundsidtzlich alles, was an formaler
Arbeit zu leisten ist. Insbesondere :

1. Die Auflistung und Auswertung aller von den Sektionen
kammenden Eingangsdaten.

2. Die Anderung der Wunschdaten der Sektionen aufgrund
quantitativ fixierter Richtlinien.

3. Die Einarbeitung von Anderungen aufgrund manueller
Entscheidungen.

4. Der Ausdruck aller Vorlagen.
5. Die Information der Sektionen
6. Die statlstlschen Auswertungen flir die Verelnsleltung.

Damit ergdbe sich eine wesentliche Entlastung der haupt-
amtlich im Hiittenreferat tédtigen Kr&fte. AuRerdem ergiben
sich merkbare Terminverkiirzungen, die eine rechtzeitigere
und auch umfassendere Information der Betroffenen, d.h.
sowochl der Sektionen wie der nachgeschalteten Instanzen:
ermoglichen wiirden. Insgesamt also eine grdRere Effizienz.
Hier ist in dem derzeitigen System meines Erachtens noch
echt "etwas drin", was schnellstens verbessert werden kdnnte
und verbessert werden sollte!

Alle blsherlgen Uberlegungen gingen von der gegebenen
Situation aus, daB die Hiitten im Besitz der Sektionen
und die Sektionen im Rahmen der Vorschriften fiir Hiitten
und Wege des Gesamtvereins autonom in der Fihrung ihrer
Hitten sind. AuBerdem davon, daB die Mittel auf konkrete
Bauobjekte verteilt werden und nicht unter die hiitten-
besitzenden Sektionen.

LieBe man diese beiden Voraussetzungen fallen, so kénnte man
natlirlich weit extremere Modelle entwickeln.
Als Grenzfdlle mbchte ich nennen:

1. Die -Einbringung aller Hiitten in einen Pool, d.h. z.B.
die Griindung einer "Alpenverelns-Hutten—GmbH". Damit
wdren die Sektionen von der Fihrung ihrer Hiitten "befreit"
und diese wdre dem Verein zentral ibertragen.

2. Die huttenantelllge Aufteilung des "gemeinsamen Topfes"v
auf die Sektionen (das koénnte sehr leicht vollautomatisch
geschehen!), die dann mit dem ihnen iberlassenen
"Pfund" (zweckgebunden!) zu "wuchern" hidtten (oder
zumindestens k&nnten!) . ‘
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Die langfristige Entwicklung wird uns sicher zum griindlichen
Durchdenken, uns heute sehr unkonventionell erscheinender

Modelle zwingen. Dabei nehme ich an, dagf, wie meistens, die
Wahrheit irgendwo in der Mitte liegen wird. Vielleicht bringt
uns die anschlieBende Diskussion hier auf ziindende Gedanken.

Ich hoffe jedenfalls, Thnen mit diesen wenigen einleitenden .
Bemerkungen deutlich gemacht zu haben, wieviel Prcblematik
doch in der Frage der Mittelverteilung steckt und welchen
Arbeitsaufwand sie bereitet.
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ARBEITSKREIS VI :

I. ISTBEFUND

LEITERTEAM: GARTNER - WII%ST

HOTTEN / WEGE UND UMWELTSCHUTZ -

1.1 FAKTEN UND DATEN

1.1.1

1.1.2

~

Der Alpenverein hat laut Satzung § 2,1

"Das Bergsteigen und Wandern im Gebirge" zu f&rdern,
die Kenntnis der Hochgebirge zu erweitern und zu
verbreiten, die Sch dénhe it und
Urspringlichkeit der Berg-
welt zu erhalten und dadurch auch

die Liebe zu Volk und Heimat zu pflegen und zu
starken". : :

Durch .die Schutzhiitten im Gebirge ist eine
mehrfache Belastung der Umwelt gegeben:

/

1. Hilttenversorgung: (OeAV)

a) durch Trdger . 20 %

b) durch Tragtiere 5%

c) durch Materialseilbahnen 25 %

d) durch Fahrzeuge 50 % (1)
%

e) durch Hubschrauber (zusdtzlich) 1o
2. Rbfallbeseitigung: (OelV) ‘

Abfuhr ins Tal mit Zwischendeponie 65%

Deponien im Hiittenbereich - 35%,

davon 20% extrem schlechte Ldsungen.

Auf etwas 35-4o Hitten sind Miillzerkleinerer und
Miilllpressen in Betrieb.

3. Abwasserbeseitiqgung:

52% der OeAV-Hiitten. (Erhebung vam Sommer 1978)
haben keine ordnungsgemdBe Abwasserbeseitigung.
Dadurch wird der Wasserhaushalt bereits am Beginn
seines Kreislaufes belastet.

4, Energieversorgung:

‘Dieselaggregate belasten durch Lirm, Abgase,
Olriickstinde; Freileitungen von Kleinkraftwerken
stdren das Landschaftsbild.
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.2

1.1.3 BAktion  "SAUBERE BERGE"
1.1.4 4o0.000 km AV-Wege.

PROBLEME

1.2.1 Die Hiitten werden durch den stark steigenden

Wander- und Bergtourismus in zunehmendem MaBe besucht.

Das fihrt zu vermehrten Belastungen der Umwelt.

1.2.2 Bei Besuchern und Hiittenwirten mif weitgehend
festgestellt werden, daB ein gesundes Unwelt-—
bewuBtseln immer noch fehlt.

1.2.3 Téchnologlsche und w1rtschaftllche Probleme
1. Hubschraubertransporte sind zu teuer;

2. Umweltfeindliche Verpackungen machen einen
GroRteil der Abfdlle aus;

3. Biologische Kldranlagen im Hochgebirge bei
nur saisonaler Beschickung noch nicht aus-
gereift;

4. Nichtkonventionelle Energieversorgung (Sonne,
Wind, Warmepumpen) erst in Entwicklung.

1.2.4 Probleme des Wegbaues:

1. Zerstbrung der AV—Wege durch Forst— und
AlmstraBen;

2. Befahrung von Wirtschaftswegen durch die
Allgemeinheit, da Verbote und Abschrankungen
vielfach wirkungslos; ,

3. Ubermarkierungen;
4. Klettersteige.

1.2.5 Storung des Landschaftsbildes durch schlechte
Hiit tenarchitektur bei Um- und Musbauten. ’

2. SOLLVORSTELLUNGEN

2.1

2.

2

Optimale Anpassung der Ver- und Entsorgqung der
Hiitten an die durch den Massentourismis gednderten

Anforderungen.

Laufende Entwicklung des UmweltbewuBtseins bei
avV-Mitgliedern,

sonstigen Hiittenbesuchermn,

Sektionsfunktiondren,
Hiittenpersonal.
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3 MASSNAHMEN

3.1. Neue Finanzierungsmodelle fiir Ver- und Entsorgung.

1. z.B. laufende Beihilfen flir Hubschrauberver-
sorgung statt Neubau von Versorgungswegen;

2. hthere Beihilfen fiir umweltfreundliche
Entsorgungsmaﬁnahmen ‘

3.2 Strenge Anwendung aller Kriterien bei Vergabe
von Beihilfen.

3.3 Einrichtungen eines Beirates fiir landschaftsgerechtes
Bauen (z.B. bei Um und Erweiterungsbauten).

3.4 Verbesserung der Beratung fiir Sektionsfunktionire.

3.5 Ausbau der Hiitten zu Informationsstiitzpunkten fiir
Natur- und Umweltschutz.

3.6 Verbesserung der Mafnahmen zur Verhinderung des
motorisierten Individualverkehrs auf Forst- und
Wirtschaftswegen.

3.7 Aufforderung an Erbauer von Wirtschaftswegen,
die Verbindung unterbrochener AV-Wege wieder-
herzustellen.

3.8 Verbesserung der Markierungsarbeiten und der Be-
schilderung unter Beachtung des Landschaftsbildes.

3.9 Ausbau der offentllchkeltsarbelt zur Aktivierung
und Verbesserung des UmweltbewuBtseins der Wanderer
und Hiittenbesucher u.a. im Rahmen der Aktion
"Saubere Berge". '

3.10 Schaffung von Naturlehrpfaden unter Benilitzung
bereits bestehender AV-Wege.
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DIPL.ING.ARCH,JORG STRELI

INNSBRUCK

LANDSCHAF TSGEBUNDENES BAUEN

Im Rahmen dieses Symposions, in dem es um eine Neuorientierung des
Hiitten— und Wegebaues in der hochalpinen Landschaft geht, kammt
sicher der Gestaltung von Bauwerken eine gewisse Bedeutung

zu, wobei diese jedoch nicht {iberschitzat werden sollte.

Vielmehr stellt das Bauwerk in der Hochgebirgslandschaft eher
den Musnahmefall dar. So bin ich der festen Uberzeugung, daB

das Bauen im Hochgebirge auch in Zukunft keine groBe Bedeutupg
erlangen wird, denn schon heute ist sich die Gesel}schaft weit—-
gehend einig, daB diese letzten Erholungsrdume — nicht zule_atzt
aus massiven Skonomischen Interessen - von weiterer ErschlieBung
freigehalten werden miissen.

Trotzdem méchte ich Ihnen einige grundsdtzliche Gedanken_z_un
Bauen in der Landschaft vorlegen und hoffe, daB durch“meme
Ausfithrungen fiir die anschlieBende Diskussion genug Zindstoff
gegeben ist. .

7zur Einleitung mdchte ich Ihnen, eine fiir Sie vielleicht etwas
{iberraschende Frage vorlegen:

Was paBt besser auf das Meer - urd das Meer ist'dog:l'_l sicher
auch eine Landschaft - ein kleines Segelboot oder ein groBes
Passagierschiff ?

Worin besteht die Landschaftsgebundenheit dieser beiden mens_schl'}chen
Produkte ? Nach meiner Meinung ist die Gebundenheit ausschllef§11ch
durch klar formulierbare Bediirfnisse gegeben. Fortbgwegung, Wldgrstand
gegen Wind und Wasser, Aufnahme von Menschen und ('Qutern, das g.md

die wesentlichen gestaltbildenden Faktoren und samit l?ehaugte ich
auch, daB es ein landschaftsgebundenes Bauen in.dem Sinn wie es

heute allgemein verstanden wird, sicher nicht gibt.

Unter landschaftsgebundenem Bauen versteht man doch heute Jjenen
internationalen Heimatstil mit den zwei charakteristischen » _
Elementen und zwar einerseits flaches Satteldac‘t} und ar_lderc_erselts
riesige Holzbalkone. Wie eine Seuche hat sich dieser Einheitsalpen-—
hut aller Iinder und Bauaufgaben bem#chtigt. Vom Burgenland

bis zum Genfersee wird ilber Tankstellen und GroBhotel, Schule

und Schifabrik der gleiche Einheitshut gestiilpt._ So hat er auch

in der Hochgebirgslandschaft schon langst den Sleg davongetragen,
obwohl er wie wir noch sehen werden, gerade dort im krassen
Gegensatz zur gestellten Aufgabe steht.
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Wenn wir dieuns umgebenden Landschaften betrachten, so stellen -
wir fest, daB sie zwar natiirlich entstanden, aber dann vam
Menschen sehr wesentlich gestaltet wurden. Dies erfolgte
jedoch sicher nicht nach dsthetischen Kriterien und zum

Zweck  einer Aussage, sondern nach rein funktionalen
Anforderungen, wie sie sich aus den Bewirtschaftungs- und
Lebensformen in den jeweiligen Landschaften ergaben. Man
sollte vielmehr aufr&umen mit den ramantischen Deutungen
anonymer Architektur, in der verherrlicht wird, was in Wirklich-
keit Ergebnis von Beschrdnkung, Armut und Verfall war.

Die jeweilige Aussage der Landschaft liegt also darin, wie

die Gesellschaft die Lardschaft interpretiert. ‘

Welcher Bedeutungswandel hat sich doch z.B. in der

Interpretation der Hochgebirgslandschaft vollzogen. Frither ,
duBerster Feind,ddmonisches Ungeheuver, Sitz der GOtter, vOllig
gemieden, heute Spielplatz und Erholungsraum fiir Millionen,

vbllig erschlossen und als Lustobjekt vereinnahmt.

Klassik, Barock, Romantik und Gegenwart haben die Landschaft
unterschiedlichst gesehen. Erst mit Jean Jaques Rousseau's Devise
"Zuriick zur Natur"wuarde die Landschaft zum Schénheitsideal erhoben.
Inzwischen hat durch den Massentourismus die totale Erschliefung
der Landschaft eingesetzt, nicht einmal die Hochgebirgslandschaft -
unser letzter Rest von Naturlandschaft - blieb verschont. Verkehrs-
wege, Kraftwerke, Seilbahnen und Lifte, Schutzhiitten, Wege und
Gipfelkrenze sind Zeichen des Menschen in der Natur.

Lucius Burckhardt meint: "Der Mensch kann der Natur nicht gegen-
Ubertreten, ohne sie zu verdrdern". 4

Es muB uns also klar sein, daB wir mit jedem Bauwerk in der Land-
schaft, diese Landschaft verdndern und so mehr oder weniger
bertihrte Natur zu Kultur mit Inhalt und Aussage machen.

Was sind mun die Eigenschaften der Landschaft ? .
Dazu einige Gedanken von Norbert Schulz:

Obwohl Landschaften als Typen unendlich vielf&ltig sind, haben sie
doch alle eines gemeinsam:. die Kontinuitdt. Die Landschaft bietet
also den Hintergrund,auf dem menschliches Tun und menschliches
Werk sich abzeichnet, sie daminiert deshalb das Menscherwerk und
hat dadurch eine vereinende und ordnende Funktion.

Um ein Bild aus der Malerei zu gebrauchen, so ist die Landschaft
der Grund (die Ieinwand) und das Bauwerk die Figur, beide stehen
in inniger Wechselbeziehung, die iibrigens flir den Betrachter

klar ablesbar sein sollte.

Besonders im Hochgebirge ist der Grund, also der Landschaftsraum
von so iberwdltigender Daminanz, daB das Bauwerk eher Mihe hat,
sich zu behaupten. : ‘

In der Tallandschaft &ndert sich dieses Bild sehr rasch. Die Dichte
der Bauwerke nimmt zu, bis in der Stadtlandschaft die Natur kaum

‘mehr spﬁrbar wird.

- 113 -



Die Zerstdrung der landschaft wird also primdr durch die Aufldsung
ihres Grundcharakters bewirkt, die zerstreute Bebauung gefdhrdet
die Kontinuitdt unserer Landschaft.

Nicht Unterordnen unter die Natur, sondern Erhaltung des typischen.
spezifischen Charakters ist eine der Hauptforderungen land-
schaftsgebundenen Bauens.

Wie steht es nun mit der Konfrontation von Grund und Figur bzw.
von Natur und Banwerk? Jedes Bauwerk und sei es unter

noch so natiirlichen Bedingungen aus den Materialien der Umgebung
entstanden, hat namlich etwas duBerst kiinstliches an sich.

Der Mensch berutzt und tberlistet die Naturkrdfte und zeigt

den Grad seiner Intelligenz und Kultur in diesem Kampf. Das Ergebnis
ist direkte Aussage, Ausdruck der Zeit und ihrer Gesellschaft,
verschiedensten dsthetischen Idealen in der Geschichte gehorchend.
Natilirlich gibt es Bauten die ndher bei der Natur sind, die ganze:
anonyme Architcktur unserer Vorfahren z.B.

Immer schon hat der Mensch versucht, mit einem Minimum an Mitteln
ein Maximum an Nutzbarkeit zu erreichen. Seine Bauten reagieren
direkt auf Sonne, Wind, Regen, Schnee und Lawinen. Sobald sich
ihm jedoch die Chance bot, sich zu befreien, tat er dies ausgiebig.
Kirchen und Burgen, Schldsser und Kloster, Briicken und StraBen
sind ein beredtes Zeugnis dafilir. Dariliber hinaus baute er natirlich
nie losgeldst von der jeweiligen Baukultur, die ihm die Mafstdbe
setzte. Es ist also klar, daB in der Stadt—- und Tallandschaft

ein Bauen ohne Eingehen auf die Umgebung und Aufbauen auf die
Tradition nicht mdglich ist. Im Gegensatz dazu fehlen im Hoch-
gebirge diese AnschluBzwdnge. Hier ist der Mensch Pionier und
setzt sein Zeichen.

Was soll er tun ? Sich verstecken und sein Erzeugnis tarnen oder
zeigen, daf Bauen etwas Kinstliches ist und gerade deshalbdie
Dialektik zwischen der Natiirlichkeit der Verhdltnisse und der
Kiinstlichkeit der Bauwerke unterstreichen. Noch einmal betone ich,
daf die Landschaft keine formalen Zwinge auferlegt, so reduzieren
sich die aus der Landschaft sich ergebenden Voraussetzungen fir
das Bauen auf wenige Punkte: ‘

1. Die topographischen Verhdltnisse
2. die klimatischen Bedingungen und
3. die vorhandenhen Baustoffe,

wobei dem letzten Punkt heute schon untergeordnete Bedeutung zukommt.

7Zu welchem formalen architektonischen Ergebnls dies fiihrt,
ist nirgends festgelegt.

Neue Bauaufgaben verlangen neue Aussagen.

Es gibt kein Beispiel, daB solche Aussagen nicht in die Landschaft
gepaBt hitten. Ich verweise auf die barocken Kldster, die sich

in jeder Hinsicht von der Tradition landllchen Bauens selbst-
bewuRt unterschieden haben.
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Das Klima jedoch, insbesondere das Hochgebirgsklima als natiirli-

. Ches Element, hat in seine Extremheit grofe Auswirkung auf die

bauliche Konzeption und bestimmt sehr wesentlich die Gebiudeform.
In einer sehr interessanten Dissertation iber den Einfluf von
Klima auf Haus und Siedlung wurde eindrucksvoll nachgewiesen,
daB der Mensch grunds&dtzlich immer optimal klimagerecht

gebaut hat.

So untersuchte der Autor ein Tal in Nepal, wo von Nord nach Siid

in einer Idnge von nur 70 km sich das Klima vom ariden Wiisten-
klima im Norden auf 4.000 m SeehShe zu einem subtropischen feucht-
heifen Klima im Siden auf niedriger Seehthe &dndert. In gleichem
MaB verwandelt sich Haus und Siedlung von Nord nach Siid.

Im Norden kalt oder heiB, sehr trocken, daher ebene Dicher,

dicke Mauern flir Warme~ und Kdltespeicherung, keine Einzel-
hduser, das Dorf wird zu einem geschlossenen Ganzen. Die StraRe
fiihrt sogar unterirdisch durch; im Sliden feucht, sehr viel Regen,
warm, daher durchwegs Steilddcher, leichte Bauweise, optimale
Durchliiftung der Hduser, alle Hauser einzeln stehend, daher haupt-
sdchlich Streusiedlung.

- Ebenso bestimmt die lokale Topographie, die Geldndestruktur und

Geldndeneigung den BaukOrper. Hier kamme ich zuriick auf meine
eingangs aufgestellte Forderung, daB nimlich die Natur nogllchst
unverdndert belassen werden sollte. Die Erfindung des

~Caterpiller hat den Menschen ein Instrument mit verheerenden

MSglichkeiten in die Hand gegeben. Wo er kann, planiert er die
Natur, anstatt sein Bauwerk den jeweiligen Gegebenheiten anzupassen
und die r&umliche Disposition direkt aus dem Gelinde zu entwickeln.
Friher legte der Bauer vor dem Bau den GrundriB seines Hauses

im MaBstab 1:1 an Ort und Stelle auf und drehte und schob seinen
Plan so lange bis er ein Optimum an geringsten Gel&ndebewegqungen,
sprich Naturverdnderungen, erreicht hatte. ILeider ist das Ein-
fihlungsvermbgen flir die Merkmale der Landschaft, heute weitgehend
verloren gegangen. Gerade die Architektur der 3o-iger Jahre,

an der Spitze mit Lois Welzenbacher, hat eindruckvollst gezeigt,
wie Bauten so gestaltet werden konnen, daB sie Struktur und
Dynamik der Lardschaft in freier Interpretation wiederspiegeln.

Damit habe ich Thnen meine Auffassung von den Gestalt bildenden
Faktoren, die aus der Landschaft kommen, vorgelegt. ‘

' So erscheint es mir,‘wenn ich mun zum AbschluB komme viel

wichtiger, die Bauaufgabe Schutzhiitte als architektonische Aussage
neu zu Uberdenken und die dafiir gemdBe Aussage und Form von
immen heraus zu finden und zu entwickeln.

- Was kbnnte‘die‘Hﬁtte heute sein ?

Die Hiitte kénnte sein:

- ein Signal- und Orientierungszeichen;
- ein Ort der Zuflucht und Geborgenheit wvor der rauhen Natur;
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Den Architekten ist nun die Aufgabe gestellt, filir die
gewandelten Inhalte neue Aussagen zu finden und Orte zu schaffen,
mit denen sich die Menschen und besonders die Jugend, wieder

ein
ein
ein
ein
ein

ein

gesellschaftlicher Treffpunkt,
Kommunikationsraum in der Einsamkeit des Hochgebirges;

Erholungs- und Regenerationsbereich;

Ausbildungsbereich;
Versorgungsinstrument;
-Arbeitsplatz.

voll identifizieren konnen.
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ARBEITSKREIS

vil

LEITERTEAM: HUBER - MARZ - HABERSOHN

HOTTEN / WEGE UND FREMDENVERKEHR

I, ISTBEFUND

1.1 FAKTEN UND DATEN

1.1.1

1.

1.2

Zur Entwicklung des Fremdenverkehrs:

- zweimaliger Urlaub (Sommer und Winter) im Jahr
ist bereits vorherrschendes Freizeitverhalten
breiter Bevblkerungsschichten.

- Der Druck auf die Alpen wird sich weiterhin
verstdrken; insbesondere in die Regionen des
Wintersports;

- Der Trend im Urlaubsverhalten geht in
Richtung Aktivurlaub mit forciertem Bergwandern
- und Bergsteigen durch die drtlichen Fremden-
verkehrseinrichtungen ("Aktion Bergerlebnis",
Pistenschilauf, Schilanglauf und Tourenschi-
lauf u.a.).

= Der zunehmende Druck auf attraktive Gebiete

wird weitere, noch wenig erschlossene Gebiete
in die Erschliefung einbeziehen.

- Der Osterreichische Fremdenverkehr sieht
im Alpenverein einen willkammenen Partner,
der selbst eine Infrastruktur flir alpine -
Regionen entwickelt hat und der fiir MaBnahmen
der Gdstebetreuung Organisationshilfen und
qualifizierte Mitarbeiter besitzt.

Zur EntWicklung im Bereich Hiitten und Wege

des Alpenvereins:

- die technische Erschliefung im Zusammenhang
mit dem zunehmenden Konsum eines Sommer- und
Winterurlaubs im Gebirge von Seiten breiter
Bevblkerungsschichten hat die Funktion der
Alpenvereinshiitten wesentlich verdndert.

. (Siehe AK/Funktionen der Schutzhiitten,
. Arbeitspapier).
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- Der Alpenverein ist der groBte Be-
he rbergungsunternehmer Osterreichs geworden,
das alpine Wegenetz wird zunehmend von Gisten
beniitzt, die selbst und deren Gastgeber
keinerlei ILeistungen fiir Anlage und Erhaltung
dieses Wegenetzes einbringen.

- Hittenwirte und Sektionen haben sich zum
Teil auf den neuen Markt eingestellt und
geraten dabei in eine vielschichtige
ideelle und materielle Problematik.

— Im Jahre 1977 zdhlten die DAV-Hiitten
586.000 Nachtigungen und 1,200.000 Gesamt-
besucher.

Die OeAV-Hiitten 370.000 Nidchtigungen und
900.000 Gesamtbesucher.

- Immer mehr Mitglieder beklagen sich, das
ihnen auf AV-Hiitten ihre Mitgliederrechte
vorenthalten werden. Gesamtverein und
Sektionen stehen dieser Tatsache ziemlich 2 .
machtlos gegeniber.

- Ein erheblicher Teil der Alpenvereinshiitten
entsprechen in ihrem Standard nicht den
gesetzlichen Vorschriften, die flir
konzessionierte Gastbetriebe gelten.

~ Die Mittel der Sektionen und des Gesamt-~
vereins reichen in keiner Weise aus, die
iberfilligen Hiittensanierungen und die zweck-
miBige Ver- und Entsorgung der Schutzhiitten
durchzufithren. Der Beitrag der &ffentlichen
Hand fiir eine vom Fremdenverkehr {ber Gebthr
in Anspruch genommene Dienstleistung des Alpen-
vereins stehen in keinem Verhdltnis zur
Kosten/Nutzen-Rechnung des Hiitten- und Wege-
besitzers.

1.2 PROBLEME
'1.2.1 Die Schutzhiitten in attraktiven Bergregionen werden

1

.2.2

immer mehr zu Hochgebirgsstiitzpunkten fiir den
Fremdenverkehr. Diese Entwicklung geht zu Lasten
der Mitglieder, die diese Hiitten besuchen und
zum Teil auch der hiittenbesitzenden Sektion.

Die AV-Sektionen sind auBerstande, die erforderli-
chen SanierungsmaBnalmen aus eigenen Mitteln
durchzufithren, sie vermigen ebensowenig
Férderungsmittel von Seiten der &ffentlichen

Hand und Beitragsleistungen der Fremdenverkehrs-
wirtschaft sicherzustellen.
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1.2.3 Eine Kooperation mit der Fremdenverkehrs-.
wirtschaft, vor allem mit dem Ziel einer
besonderen Forderung, kdnnte die eigen-
stdndige Zielsetzung des Alpervereins
beeintrdchtigen und diesen auf dem Hiitten-
sektor zu einem verldngerten Arm der
Fremdenverkehrswirtschaft machen.

1.2.4 Die Grenzen zwischen den Zielsetzungen des
‘ Alpenvereins und den Zielsetzungen des Fremden-

~ verkehrs, der anerkanntermafen einer der
wichtigsten Wirtschaftszweige Osterreichs ist,
erscheinen zu wenig klar gezogen. Erst nach

. solcher Klarstellung kénnte abgewogen werden, wo
Kooperation zwischen Alpenverein und Fremden-
verkehr im Hiitten- und Wegebereich am Platze ist
bezw. wo der Alpenverein seine Zielsetzungen
verldpt und Erfiillungshilfe der Wirtschaft wird.

SOLLVORSTELLUNGEN

2.1

2.2

FRAGESTELLING

-2.1.1 Inwieweit soll der Alpenverein in seiner Hiitten-

politik Uber Mitgliederbedlirfnisse hinaus der
Entwicklung im Fremdenverkehr Rechnung tragen,
wie kann er gleichzeitig die Rechte seiner
Mitglieder auf den AV-Hiitten sichern ?

2.1.2 Wo urd wie soll der Alpenverein mit Fremden- .

: verkehrsorganisationen und ~betrieben kooperieren,
wo sich mit ihnen abstimmen, wo ihnen Widerstand
leisten ? Was kann der Alpenverein dabei konkret
an eigener Leistung anbieten, was muB er aufgrund
seiner Ziele von der Fremienverkehrsw:.rtschaft
fordern ? :

2.1.3 Was 1st bei Rogperation und Abstimmung im Bereich
- der Gemeinde, -auf Landesebene und auf Bundesebene
sinnvoll und mdglich, was kann dementsprechend
jeweils die Sektion, ein Sektionenverband und
der Gesamtverein tun ?

ZIELSETZUNG

2.2.1 Bei der Erstellung eines Hiittenkonzeptes ist dem
Nahverhdltnis zum Fremdenverkehr im p051t1ven wie im
negatlven Slnne Rechnung zu tragen.

2.2:2 Unter anderem werden die Hiuser des Alpervereins
' aufgrund ihrer Funktionen zu typisieren sein.

- Soweit sie. Mitglieder und Nichtmitglieder aufnehmen,
sind die Wbrrechte der Mitglieder zu sichemn.
Soweit AV-Hiuser zum iiberwiegenden Teil Ausflungs-
und Urlaubsziel von Nichtmitgliedern sind,
sollten sie nur weitergefiihrt werden, wenn sie
sich wirtschaftlich selbst erhalten k&nnen.
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DERBEEFRA( - FRAGESTELI] :
2.2.3 Alle AV-Hduser miissen mdglichst rasch . MITGLIE ' GUNG UNG:

auf den vam Gesetz vorgeschriebenen Standard

$ JA 2NEIN $%LEER
gebracht werden. Dies betrifft insbesondere ; : =

auch die Ver- und Entsorgung der Schutzhiitten.

2.2.4 Die AV-Hduser sollen durch eine vorbildliche
Bewirtschaftung und durch Information und
Beratung aller Gdste auch ihren Dienst fiir
den Fremdenverkehr und damit fiir die

- ? ’ ' 7,7
Offentlichkeit leisten und dazu beitragen, gen ausgestattet, angestrebt werden 60,4 31,9
daB bei allen Besuchern eine positive Ein- 1.2. Sollte der Kamfort verbessert werden und
stellung zum Alperwverein geférdert wird. sollten beispielsweise hauptsdchlich Zwei-und
Dreibettzimmer, mdglichst mit FlieBwasser und
StramanschluB angestrebt werden ? 44,9 51,1 4,0
3. MASSNAHMEN J '
1.3. Sind Sie bereit, flir htheren Komfort auch ho- ,
3.1 AUF ORTSEBENE here Hiittengebiihren zu entrichten ? 65,5 31,4 3,1
3.1.1 Abstimming der Tdtigkeiten der Geschdftsstelle . . . .
mit den Tatigkeiten der Verkehrskanzlei in . Sollten die »Rechte der Mitglieder erweitert werden ? -
den Bereichen Information und Beratung iiber 2.1. Durch ErméBiqung bei Speisen und Getrinken ? 50,3 45,8 3,9
Hiitten, Bergwandern, Bergsteigen. Eventuell , . ,
Kooperation mit Verkehrskanzlei flir diesen 2.2. g:ieguggsl ]Eumglrlitggndgisi t\égrrlrimgs von Mitgliedern 87.0 11,8 1.2
Bereich als Ersatz filir Geschiftsstelle. : ! ! !
, . . . Sollten auf den dazu geeigneten Hiitten die Angebote
3.1.2 Zusanmenarbeit mit komnuna%en.Ste]_.len et an Mitglieder erweitert werden ? Z.B.
Belangen der Wanderwege, die in die - ‘ _
Sektionsarbeitsgebiete weiterfithren. 3.1. Durch organisierte Familiernwochen ? 49,2 39,9 10,9
3.1.3 Kontakte mit Gemeinden, Kammern und BehOrden 3.2. Durch organisierte Skiwochen ? 48,9 37,9 13,2
auf Bezirksebene zur Information und . . s 74 30.4 12.2
eventuellen Beeinflussung von MaSnahmen, 3.3. Durch organisierte Ausbildungswochen < 57, ’ ’
die Arbeitsgebiete, Hiitten und Wege der 3.4, Durch organisierte Seniorerwochen ? 50,4 35,8 13,8
iitﬁl%q?mbeggiggg’ Losungsmodelle fur ' . Wie sollte die immer schwieriger werdende Finanzierung
, < © en. der Hiittenerhaltung erfolgen ?
3.2 AUF BUNDESEBENE 4.1. Durch Erhdhung der Mitgliedsbeitrdge ? 22,8 67,9 9,3
3.3.1 Grundsitzliche Uberpriifung der Tatigkeiten 4.2. Durch Erhdhung der auf den Hiitten zu entrlchtenden
des Alpenvereins im Bereich der Hiitten und Hiittengebiihr ? - 83,3 13,7 3,0
Wege mit den Interessenten des Fremdenverkehrs. 4.3. Darch AbstoBen bergsteigerisch unbedeutender Hiitten,
3.3.2 Abstimmng der Alpenvereinsziele mit den die nicht kostendeckend bew1rtschaftet werden 47,9 45,9 6,2
Zielen der Fremienverkehrswirtschaft; - kénnen ? :
Interne und externe Offenlequng, wo Sollten Winterriume weiterhin mit AV-SchloB sperrbar
der Alpenverein mit den Eintichtungen . sein oder generell wrversperrt bleiben ? 75,9 13,2 10,9
der Fremderwverkehrswirtschaft kooperien kann, : )
wo man getrennte Wege geht und wo die Alpen— | Sollten frequentierte Hiitten Selbstbedienung einrichten ? 75,8 20,0 4,2
vereinsziele von den Zielen der Fremdenverkehrs- . i , -
wirtschaft tangiert werden. ng sollte das Raucherproblem geldst werden ? ‘ . ‘9
‘ | 1. 2 31,1 56 11
3.3.3 Beschaffung vermehrter Mittel von Seiten der 7.1 erh generelles Raqchverbot ! ! .
dffentlichen Hand fiir eine Dienstleistung des 7.2. Durch Einrichten eines Nichtraucherraumes ? 57,3 27,7 15,0
ﬁgﬁg?s flr die gesamte osterrelchlsche 7.3. Sollte in dieser Hinsicht nichts unternamen werden ? 24,2 49,2 26,6
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. Entsprechen die Alpenvereinshiitten in ihrer Aus-

stattung und Bewirtschaftung ihren Bediirfnissen ?

1.1. Sollte die einfache Hiitte, vornehmlich mit
Iagern und einfachen Gemeinschaftssanitdranla-
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ERHALTUNGSZUSTAND der Hiitten

' % OelV DAV
sehr qut 32.5 % 83
gut: - davon 16 Hitten iiber 8o J. - e . L
- davon 40 Hitten {iber 50 J. 32.5 % 83 . AUSGABEN FUR HUTTEN 1977 in Mio GS 27 33
miBig ' ‘ . 27.5 % . 70 - davon Instandhaltu.ncj’ k 11
— davon Neubau als Ersatz 16
schlecht ' 7.5 % 19 ‘ ' .
) - dav. OeAV-Gesamtverein:
Beihilfen S 7,095.000
GESAMIBESUCHER 1977 / A 900.000 880.000 Darlehen S 1,530.000
- davon Winter 260.000
- davon Sommer 640.000 AUSGABEN FUR HUTTEN 1967 - 1977 in Mio &S 210
_ ‘ . - — davon Neubauten | , 127
NACHTIGUNGEN 1977 394.500 435.000 = davon Instandhaltung | o 83
. . . ‘ - davon: ’
- Winter: Mitglieder 106.500 . o
! . _ : : ‘Sektionen 136,5 Mio = 65 %
. N tgl. 4do. 146. - ’-
ichtmitg ©-00 6.500 Gesamtverein 73,5 Mio = 35 %
- Sommer: Mitglieder 172.000
Nichtmitgl. 76.000 248.000
' VER- und ENTSORGUNG
BESCHAFTIGIE und MITARBEITER 727 mit Trager . 20.7 % 53
. mit Tragtier 5.1 % 13
- davon Pichter , : - 179 ‘ mit Seilbahn 24.2 % 62
- davon Angestellte ‘ 295 mit Fahrzeug " 50.0 % 128
- davon FamilienagehOrige 253 C Hubschrauber - teilweise ’
Mialls Abfuhr in das Ta | 65.2 % 167
UMSATZSCHATZUNG 1977 in Mio &S 110 115 , Deponie - 15.6 % do
5 54 : 53 ungeldst 19.1 % 49
- dav.Tagesbes. @ Verzehr S 60.- ' . . - )
- dav.Nichtg. @ Verzehr S 120.- 47 52 Abwasser: Ableitung d.Verrieselung : - 31.2% 8o
- dav.Nichtg.Geblihren S 30.-/60.- g _ - Ableitung ungentigend 23.8 % 61
S 15.-/30.- : 9 . 1o o ,
PACHT
DURCHSCHNITTSPREISE in GS Pauschalpacht ' / 35.5 % 91
Schnitzel mit Beil 4 : 56.— Umsatzpacht , ' 29.8 & 76
Kgff;eze o thagen , . 15.— Pacht ist angemessen 39.8 % 102
BERGSTEILGERESSEN 23.8°% 61 P GKETTEN 32.4 % 83
an der Spitze der Speisenkarte
40.000 km, 1967 - 1977 Bauaufwand fiir '
Arbeitsschichten der Mitglieder in Mio &S ' 19
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G G E R Michael
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SALMHUTTE

WATZMANNHAUS
STEGERLANDHUTTE
GMUNDNER HUTTE
TASCHACHHAUS

HESSHUTTE
HOCHWEISSTEINHAUS
TUTZINGER HUTTE
DRESDNER HUTTE
BERLINER HUTTE 3
THEODOR - KARL - HOLL - HAUS
STUDLHUTTE

ERFURTER HUTTE
FALKENHUTTE

GREIZER HUTTE
WIESBADENER HUTTE
JAMTATHUTTE

- BAYREUTHER HUTTE

KARWENDELHAUS
HOHENZOLLERHAUS
SCHWARZWASSERHUTTE :
CARL - VON - STAHL - HAUS
BADENER HUTTE :
WINNEBACHSEEHUTTE
HALIERANGERHAUS

STSHRHAUS

NURNBERGER HUTTE
PFURTSCHELLERHAUS
RIEMANNHAUS .
PEILSTEINHAUS

LENGGRIESER HUTTE
SCHIADMINGER HUTTE
OSNABRUCKER HUTTE
FREIBURGER HUTTE

DR. - JOSEF - MEHRL - HUTTE -

JOHANNISHUTTE
DOUGLASSHUTTE
NIEDEREIBEHUTTE
KASSELER HUTTE

BLAUEISHUTTE

-GEPATSCHHAUS

DACHSTEINWARTE
ROSTOCKER HUTTE

AUSSTELLING anldBlich des Symposions Hiitten und Wege

Eine auf ca. 4oo m2 Fliche:gezeigte Ausstellung fithrte die viel-
schichtigen Probleme der Hiitten und Wege des Alpenvereins vor
Augen und ergdnzte so die Referate und Diskussionsbeitrige der
einzelnen Arbeitskreise. Es wurden der Reihe nach dargestellt:

- die Funktion der verschiedenen Hiittentypen,

die Entwicklung der Alpenvereinshiitte am Beispiel der Berliner
und der Niirnberger Hiitte sowie des Glocknerhauses,

die Hiitte als Bauwerk in der Landschaft,

die Probleme der Ver— und Entsorgung sowie

der Erhaltung und Bewirtschaftung der Hiitten.

Auf den ndchsten Seiten wird ein besonders einprigsames Beispiel
der Ausstellung gezeigt - die Entwicklung der Berliner Hiitte.

Es wird dabei die ganze Problematik des Hiittenwesens im Laufe
genau eines Jahrhunderts deutlich.

Eine weitere Ausstellung sollte vor allem den mit dem Hiittenbau
befaften Funtkiondren der Sektionen helfen, moderne Baustoffe
und neue Technologien fiir den Hiittenbau kennenzulernen.
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f\_[peuvereinssy_@_posTon 1978 - #0Henn uud Weqe - Salzburg vom 9.—11;Nov§Wbcr

Bexrliner 4Gle - ZHlextoler Alpen ,

Die Sekfou Berfin des D. 4. 0. Alpeuvereius beschloss awn 14.F0li1877 Twm Hllerta( clue
4B#e 2o erricuten uud beaoftragie eivt SekHiousmitqglied das erforderlidie Celdude au-
zukaofen uud deun Bau durdizofBlreu, Das Groudstlck dof der Schwarzeusteinalpe |
30,0 /40,0 un qrofs wurde 1877 orworben Lud Qiltg 1886 in das Elgemtumn der Sektion
Berlin Sler. 1890 worde das EyuundstSck uwr 800.0w* vergrsdort. Um die Sektion
vor spateren Bberraschuugen zo bewahren ,worde die gesawte Schwarzeusteiualpe durc
l(aof 1895 11 e’;qemcwl Besitz QGIOYQC(/({‘. 489 .11 ha Gr8he = doppelte, FHache Yo ﬁcr%qr)r(
i Berliu.

1879

Der Bow worde iw August begqonven | dic felerliche ErZfunug
faud awn 728.Fuli 1879 stath A

Massivbau  aus Srtlick qewonnen Gestaiuen als Trockeu wiaver- -
werk - 76cun stark- Uergestelit, mit KallkmBriel heworfeu . Decke
uud Dadhsiul] Holz wit Teerpappe eiuagcdeckt. ErdgesdioB
2.5 m L., darBhor uotzhorer Bodewravwm, Nebem Woltu -oud
kochraumw e Schlafravm fir Heren wit 16 Hatratzen desgl.
{U\r’Da wen wit 6 Matraten . fun Bodewn Heulaoer. ‘

1885

e Der qute Besuch dor Wofle wmachte deuw Rau eiues Sel I“fh@:“_x'
e : uotweu dig , weldhor zogleich wit eiuem Kchemaubau erfolhle.

Diese , Neve Berliner #odle” wurde awm 19. Tuli 1885 exdffuct.
MGW g 40 | 1.50 %_ Bavwerse wie vor , Erdgescaol 2.50m i,
D”""“"‘“ J ¢ vom Elugaungsflor abgeheud 7 Weizloarr
4+ 5 — . Liwuer f8r 6 erweise 4 Matratiem -
| o lager , ein wicht heizloower Ravun (&
= ; ' 630 4 lager. Fun Bodenrauwm Eiebelstbe

s » | oud Kammer wit Je 3 Lagern.,
_4~ :

Ansiddt vou S den
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1888 wurde am wesH, Gicbel der Neceu#Gtte ein kleiner Aubqy,
die FOhrevstube mit 5 Matrafzen, errichitet. Gleichzeltig wurde
die KBche aw der atten #3tte vergrShert, das Dach heldlelt seiue
wiedere Form und war waglelch Kldietidecke. Ein Albort wurde
chenfalls augekasts Die Dachideckuug (Teerpoppe) hatte sich

: ntcht bewdhrt und wurde okrda
Holaschiiudelu ersefet, An denWau-
den tw denn Woltu-us SdnlafrEumen
wurden irbellolzfafeln augebr
T Laofe da Falire wardew ver-
sehiedeuticl bavliche YmBude-
rungen ausaefBhrt lusbes. die
obe o alke B hatte viele Verauder,

){ - )
pFeing g i | etfabliven. Das Damreuzivmmor wovde
in dic ucoe #3le verlegt + 5.
[RASR L B S I A S d e Seit 1882 wird die #UHe shudig

: . . betwirtschafiet, Das #EKeu buds
weist steigende Fuualtme. der Besuchor aus. (603 Personcu) .

1890 stellte sich bereits heravs,

dass die AGHe in Threr dawaligent Gestalt vud Ausstatvug flr den sketig auwachsendeu Be-
darf nickt wehr ousreichcnd ists 1890/a1 Beschluss der Sektion Blu. zu eivews Neu~+Umbau vocly
den Paven oles stellvartr. A3Henwartes Fr Scliwager, 1891/42 dteds Untoruchmer Joltauu Hotler avsge fihlarle
ErEffwuuﬁ am % A03ust 1892, Newbaoy Logierhaus , teilwelise uuter kelleat , & Stockwerke, Ravw-
hshen 2.65 im Lo, Pletendach wit Holeschindeln eingedeckt. Wlinde lagerhafde Graunitloruchst.

ointen 80 cbeut Fsemm stark W Schiichteu vou 30cun H8he wechseluad Tn KalkuBttel oder

Trockewn wmauerwerk Wergestelit. Togen wit M8Hel verstricken s holzba lkeudeckes, vou vuten siclr-
bar , ziwischen doppotfen BRden Moosflllung, Waude Tunen wit #olz getdl felt . Zusischennande
Holzo Doppel femrter wit dolzldiden. Schlafriowe wit ciservem Gfen feiebar. Wasda- o Wirk-
schaMsrBame im keller, Erd-+ Obergecch. Jinf-Drei -+ Ziceibettzie fusqes. 44 Betten, 1Waschekalion
Jede Etagqe 3 Klosetts , Ausqgoss + Wasserza pfhabiu. Dachgesch. Woltoug Wirf bud Matratzea .
Veramdaaumloau wit Haovsverwa tuug, Dlerhavuug der kBche mit Da%,(‘{or%scfzu ug Dack akc i)
dariu Schlafreom fijr é Dienshmddcheu. Speisesaalowban ,Kelleraubav +Toiletert. Verleguug etner

‘ Wasser(citoug bestehema avs {olarSlareu em g, 300 walaug, 23.5m Gefille .

Hsges.vorh. 23Lloeyierzi. wit bbBelten , 80 Lager aof Pritschen wit
Heu tm Dach, Speisesaal 44 Yoramda 22 Platze  Winterravm witol
?-#r die kiche ,fh|Bsse] haken nor die Fllhver.
O 1842, = 1133 GAste davon 7 Froven. 73 stuol Angel. v. alpinen Verel-
nerns (Ansicht S, fichnung Aulage 2 Festschr. 25, Best. fekt Blu, 1894

10%0

1893 wurde dicses Haus fir die Beygf&hnr au@cbaqu.




Qo

)10

§

Das Hauvs fir die BergfChrer ist vertief! augeleat dawit vou der Vevauda dexr Aushlick aof
die Gletscher nicht berintrachtiat wird. hu Butergesds. ist efu Stall fr dle Maoltere eluge-
richtet, Im Dachboden elue Kammer mit 8 Schlafstellen also 16 Schlafst. f0r Flhren

Durch Felssprevquuqen au der Wasserfassuig wurde Platy (8¢ eiu qr88eres Soviuwre|becken qe -
schaffen vud elue Ergdneougsieitoug vou 1280w LBuge avs dewn Schwaveen bacl Yis za®
vorfamdenen leitoug auw der oclbereu BrScke begouuen. :

1893 worden 1344 Besocer verzelchuet, :

1894 wird die Einridituug einer Telefouleitung bls zor Hite witqeteilts

1898. A der Nordostselte (st das ueue Speisesaalgeldiude eutstauolen. Fun Erdgeschod
befindet sich nor dex 4.00um holie Saal  das Obergesch. hat 3 Loglerzimmer mit je
3Beftcn s Der Dachravet darlher ict als Notlager f0r IS Perscuen aof #eulager eingerid-
tets Die k8che warde dorch detr Aubau einer Aurichfe sowie eiueu Kellerraow verbescert,
kGche vud Saal Sind durch \forrauln/t-(m'nL %Ar'bori‘aulaQe)wH*c?mdor verbuudew. Uber dew
alten Jaal wurde eiu Schlafraum {Gr dic welblicheu Bediensteteu sowie Vorratsrdswe einger
Dle Wirtswohnong wurde T den Boden der neven #3fte verlegt, so dass im Bodeuvaum des Lo-
gicrhavses 45 weitere Beftpldtze wBalich wareu. Fusges. 27 logierrdowe mit 81Betfen sowie
viele Notlager aof den Bodeu thumoun. 82 Pike sind fu deu Speiseraumen vorhanden.

Ve Elnwelhvug des neven Speisehasses erdolote aus 7. August 1898
T diesew Fahr worden 1789 Besucner gezohlt.

1899 ~1902 avsvalwsweise keine Um-ader Nevhauten qusgefiilirt. Es wird wor Verwrerkt,
dass die Wossorleitoug und die elekirischen Aulagein auf der HBte qut funktic uiert
haben. duch dic Telefou-Aulage sef geqent die Voraelt selr in Auspruch genommen wordeu.

i = -
S P

sUdaunstcht

Zustaud des Havses 18468

r S ’}=§I'A. S Lf"‘:-'-; “t b
| Lhlaf - Haey '

,,,,,

- |
750 s

3708 Nachtiquugsgaste.

- Leistuugcfahigkelt der #34e gesteltt wordeur , beschloss
- wan dnen Erwetersugsbao im Falre 194 durchizo-,

-

1903 wird das Wirtsdiaftsacbdude ca 18.0w vor 1 flavs cutfermt in Betrieb acuomwen. Es euthy,
WasclikBcie , Platstube , 2 Badestubenr, ein als Badsstobe vorges. Ravwt sowie ein Ravua fiir eiue. Gns -
erzcoquugsaulage, Nebeu der KBdie eutstaud eive SpllkSche weitere YuAuderpugen erfolaten

2at Verhesserong der NdchhiguugsplBize . Die Wasserleitoug worde fertigoesellt oud die Klosettaul.
i Loglerhaus augesdilo sowie Ausay!Bsse $hr die FeverBschleituug enekl. der Hantschlovde
torgestelt. 3780 Nachtiguugsgdste.

1904 warde o.a. Backstobe als logierzimmer hergeridiiet, Da die Padestubeu kaom beuutet wyrdon ,
warde eiu Raom als logierzimmer mmgewaudelt. Dic Gasdinbeleacktong foulHsuiert.

3490 VR ditiguugsg dste. Tagerhesochiergebhiren wetdem uidht mwielr etlobest. Vorbeste lluugen
vou Geften worden uregen ,uulich jamer Vorkonunt ssen” widrt weky berfick sichiiat.

1905 zeigte sich bercits das  driugeuste BedSHuis® die H#5fe 0 erweiteru. Die, Kicke reldit uicht melr
avs sud wWorde uw fow zow Fllrerhavs hin erweitert. 4227 Nachtiquuasnd sfe.

Wittschaftsgebaude
1903

1906 wird die Postkauzlel efnqcﬁdﬂﬁ’.‘l’l nach dew die PostockSrde
dle Postablage 11, GepBaktrausport bis 10kg Gewricht qenchurbhwiote,

1908 Aulbas eiucr WasdrlBche sud Sdrohwadierwerist, R
au der Optsette des mhkok{/;augcg. : ) ’(':'f\_ t
1907 Zu dieser Zeit bestaud die HiHe bereits ous
4 Tw Laofe von 30 Faltren uacheinaudor einzelu oder
witeinander im Zusammen hoaug eriditeten Boo- -~ T
teilenn o Da tmmer noch peve Au?okdwuugm am e

i

fiilren. :

Gebludebestand 1909
Das Haus hatte zu dieser
Zelts

67 Betteu
39 Mahwahen
106 Platze {or

Nachtqdcte sowie 16Pdte
+0r 8heer, T den Eashrllswen
befoundeu slch 82SHeplabe.
und 22 in der Dberdeckten
Yerouda




1910 Fw Winter beoounen dieVorarbeiteu zgn: Bau durch holzeiuschlag, Beschaffoug des
Stefnmaterials sowle die Trousparte. Dle qustge Witcrong errmBalickte dic Fertigstelluug des
Zolibaves einscll. Dachdeckoug bis 20m Spa therbst,
1911 BegilnsHiat durch gqutes Wekter wurden die weseutlichew Arbeiten his 2ur Einweihuoua des Zobaue
own 9. Avagst 191 Jerttgge stelit, Die restl. Arkoiteu wurdew wnach #Gtteusdilocs Tw aleicheu Falr avsaef.
Nach dew 2ubav waren iusges. yothianden: B

2 Zimwer unt 4 Beleny + 4 Matrakeyr = & Beltetr + 4 Matratien

4 v w 3 . =1 v
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